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Streszczenie

Ponizsza praca prezentuje proces badawczy eksplorujacy tematyke klimatu psychologicznego
w klubie sportowym postrzeganego przez zawodnikéw dyscyplin zespotowych

1 indywidualnych. Klimat psychologiczny jest tworzony zbiorowo przez cztonkdéw dane;j
grupy, ktorzy posiadajg indywidualne oraz grupowe dazenia, cele, postawy i zachowania.
Jedng z pespektyw analizy klimatu moze by¢ wyrdznienie dwoch wymiaréw:
wspolnotowosci, gdzie priorytety sa ustawione na wspotprace, dbanie o relacje

1 wspotdziatanie w grupie oraz sprawczos$¢, ktora opisuje tendencj¢ do dazenia do osiggniecia
efektywnego rezultatu dziatania. Glownym celem pracy jest eksploracja zagadnienia
wspolnotowego i sprawczego wymiaru klimatu w klubie sportowym w odniesieniu do
indywidualnego i zespolowego rodzaju dyscypliny sportowej, a takze poglebienie wiedzy na
temat zwigzkoéw tych dwoch wymiaréw klimatu z efektywnos$cig zawodnikow, stylem
przywddztwa prezentowanym przez trenera oraz z roznymi wskaznikami orientacji sportowe;j,
a takze z wybranymi zmiennymi demograficznymi. W tym celu wyszczeg6lniono
poszczegbdlne zadania badawcze obejmujace psychometryczng walidacje narzedzia do
pomiaru wspolnotowego 1 sprawczego klimatu w klubie sportowym, zbadanie zwigzkow z
efektywnoscig subiektywng i obiektywng zawodnikow oraz korelatami klimatu

1 wybranymi zmiennymi demograficznymi. W odniesieniu do nich postawione s3 pytania
badawcze oraz hipotezy badawcze zorientowane na zbadanie zwigzkéw wspodlnotowego

1 sprawczego klimatu w klubie sportowym a efektywnos$cig subiektywng 1 obiektywna
zawodnikow, z uwzglednieniem rodzaju dyscypliny sportowej, zwigzkow klimatu oraz jego
mediacyjnej 1 moderacyjnej roli z zachowaniami demokratycznymi, autorytarnymi,
trenowaniem i instruowaniem oraz udzielaniem informacji zwrotnej przez trenera, a takze
zwigzkow wymiarow klimatu z orientacja rywalizacyjng: motywacjg celu, zwyci¢zania

1 wspotzawodniczenia. Metoda badawcza uwzglednia cztery proby badawcze obejmujace



pomiar 106 uczestnikéw w badaniu pilotazowym, 523 uczestnikow w badaniu walidacyjnym
oraz dotyczacym zwigzkéw klimatow ze zmiennymi demograficznymi, oraz 189 uczestnikow
w badaniu zwigzkoéw klimatu z efektywnos$cig subiektywna 1 obiektywna, poprzez
zastosowanie narz¢dzi badawczych: Skala Klimatu w Klubie Sportowym, Skala Przywodztwa
w Sporcie: Zachowanie trenera postrzegane przez sportowcoéw, Kwestionariusz Orientacji
Sportowej oraz skala samooceny efektywnosci sportowej (ankieta wiasna). Analiza
psychometrycznej walidacji narzedzia poprzez badanie pilotazowe 1 walidacyjne pokazata
satysfakcjonujace wskazniki rzetelnos$ci dla klimatu sprawczego (alfa Cronbacha wynosita
0,78, omega McDonalda 0,81) i wspolnotowego (alfa Cronbacha wynosita 0,86, omega
McDonalda 0,89). Analizy pokazaly, Ze istnieja istotne zwigzki migdzy postrzeganiem
srodowiska jako wspolnotowego oraz sprawczego a efektywnoscig subiektywna zawodnikow,
nie znaleziono takich zwiazkdéw z efektywnoscia obiektywna oraz nie potwierdzono
moderacyjnej roli dyscypliny sportowej. Potwierdzono istnienie zwigzkéw zachowan trenera
z postrzeganiem sprawczego 1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym oraz czgsciowo
potwierdzono mediacyjna rol¢ klimatu w zwigzku zachowan trenera z samooceng
efektywnosci zawodnikow. Nie znaleziono jednak potwierdzenia dla moderacyjnej roli
klimatu w klubie sportowym w zwigzkach motywacji zwyci¢zania, wspotzawodniczenia

1 motywacji celu z samooceng efektywnosci zawodnikow, natomiast mediacyjna rola klimatu
zostata potwierdzona. Znaleziono rowniez istotne roznice w postrzeganiu sprawczego

1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym a wybranymi zmiennymi demograficznymi,

a najbardziej wyrazna jest roznica, gdzie zawodnicy dyscyplin indywidualnych postrzegaja

silniej klimat jako wspdlnotowy, a przedstawiciele dyscyplin zespotowych — sprawczy.

Stowa kluczowe: klub sportowy, klimat psychologiczny, sprawczy klimat, wspolnotowy
klimat



Abstract

This dissertation presents a research process exploring the topic of psychological climate in

a sports clubs as perceived by athletes from team and individual disciplines. Psychological
climate is collectively created by members of a group with individual and group aspirations,
goals, attitudes, and behaviours. One approach to understanding climate involves
distinguishing two dimensions: communal climate, where priorities are placed on cooperation,
relationship-building, and group collaboration, and agentic climate, which reflects a tendency
to strive for effective performance outcomes. The main objective of the study is to explore the
communal and agentic dimensions of climate in a sports club in relation to the type of sport
discipline (individual vs. team), and to deepen the understanding of how these climate
dimensions relate to athletes’ performance, the leadership style demonstrated by the coach,
various indicators of sport orientation, and selected demographic variables. To achieve this,
specific research tasks were outlined, including the psychometric validation of a tool for
measuring communal and agentic climate in a sports club, examination of relationships with
athletes’ subjective and objective performance, climate correlates, and selected demographic
variables. Based on these tasks, research questions and hypotheses were formulated to
investigate the relationships between communal and agentic climate and athletes’ subjective
and objective performance, considering the type of sport discipline; the relationships between
climate and democratic, authoritative, training/instructional behaviours, and feedback
provided by the coach; as well as the mediating and moderating role of climate in the
relationship between coach behaviours and athlete performance. Additionally, the study
explores the relationships between climate dimensions and competitive orientation: goal
motivation, winning, and competitiveness. The research method includes four study samples:
106 participants in a pilot study, 523 participants in a validation study and demographic
analysis, and 189 participants in a study on the relationship between climate and subjective
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and objective performance. The used research tools were: the Sports Club Climate Scale, the
Leadership Scale for Sports — Coach Behavior Perceived by Athletes, the Sport Orientation
Questionnaire, and a self-developed sports performance self-assessment scale. Psychometric
validation of the climate measurement tool through pilot and validation studies showed
satisfactory reliability indicators for agentic climate (Cronbach’s alpha = 0.78, McDonald’s
omega = 0.81) and communal climate (Cronbach’s alpha = 0.86, McDonald’s omega = 0.89).
The analyses revealed significant relationships between the perception of the environment as
communal or agentic and athletes’ subjective performance. No such relationships were found
with objective performance, and the moderating role of sport discipline was not confirmed.
Relationships between coach behaviours and the perception of agentic and communal climate
in the sports club were confirmed, and the mediating role of climate in the relationship
between coach behaviours and athletes’ self-assessed performance was partially confirmed.
However, no evidence was found for the moderating role of climate in the relationships
between motivation to win, compete, and goal motivation with athletes’ self-assessed
performance, although the mediating role of climate was confirmed. Significant differences
were also found in the perception of agentic and communal climate in the sports club in
relation to selected demographic variables. The most prominent difference was that athletes
from individual disciplines perceived the climate as more communal, while representatives of

team disciplines perceived it as more agentic.

Key words: sports club, psychological climate, communion climate, agency climate
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Wstep

Kultura fizyczna stanowi istotny element funkcjonowania spoleczenstwa. Stanowi ona ogot
zachowan przebiegajacych wedlug przyjetych regutl i norm postgpowania w danym
srodowisku spotecznym. Podstawowe cele kultury fizycznej to przede wszystkim dbatos¢

o zdrowie cztowieka, o poprawe jego postawy oraz prawidtowy rozwoj psychofizyczny
(Sutula, 2013). Jedna z gtownych form uczestnictwa w kulturze fizycznej jest sport. Obejmuje
on wszelkie formy aktywnosci fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub
zorganizowane wplywaja na wypracowanie lub poprawienie kondycji fizycznej i psychiczne;,
a takze rozwoj stosunkow spotecznych lub osiggniecie wynikoéw sportowych (Urzad

statystyczny 2018, s. 3).

Sport petni bardzo istotng role w rozwoju cztowieka. Ma on duze znaczenie
w ksztalttowaniu osobowosci dzieci 1 mlodziezy, a takze wywiera ogromny wplyw na
ksztaltowanie wartosci duchowych, spotecznych 1 moralnych. Uprawianie sportu ma na celu
nie tylko poprawe sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia, ale rGwniez budowanie wigzi
przyjazni oraz wzmacnianie rozwoju duchowego (Mazur, 2014, s. 5). Zajecia sportowe s3
doskonatg okazjg do ksztalttowania mtodych charakterow, gdyz pelnig wazng role
socjalizacyjng 1 spetnig szereg funkcji spotecznych (Dziubinski, 2019, s. 145). Nieodlacznym
elementem sportu jest jego widowiskowos¢ 1 atrakcyjnos¢ dla widza (Kedziorek i Matusiak,
2019, s. 74), a nie tylko sama motywacja wynikowa (Roberts, 1982). Widowiskowos¢ spetnia
rowniez role identyfikacji spotecznos$ci lokalnych z klubem 1 jest wyrazem sympatii oséb

zainteresowanych 1 wspierajacych (Grove i in., 2012).

Wazng role w zyciu spotecznym i1 indywidualnym odgrywa zaréwno sport amatorski,

jak 1 kwalifikowany. Osoby uprawiajgce sport amatorski robig to gtownie dla przyjemnosci,
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zdrowia, rekreacji oraz spotecznych korzysci. Natomiast sport kwalifikowany jest bardziej
zaawansowany, zorientowany na osigganie wynikow, rywalizacje 1 profesjonalizm
(Gotaszewski, 2020, s. 7). W obu dziedzinach sportu bardzo wazng rol¢ odgrywaja kluby
sportowe, majgce umocowanie prawne w systemie panstwowym (Mazurek, 2020, s. 286). To
one zrzeszaja sportowcow, trenerdw 1 specjalistow w formie organizacji, ktéra moze pomagaé
w realizacji celow sportowych. Tworzy rowniez srodowisko dla sportowca do realizacji
swojego potencjalu w zakresie oddzialtywania treningowego, zaspokojenia potrzeb
psychologicznych i spotecznych (Zysko, 2008), a takze umozliwia podejmowania rywalizacji
sportowej (Kirk 1 MacPhail, 2003). Moze by¢ najblizsza grupa odniesienia dla sportowca,
ktéry bedac jej cztonkiem, odczuwa panujacy w nim klimat motywacyjny oraz sam go tworzy

(Nicholls, 1989).
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Rozdzial 1

Charakterystyka klubu sportowego w Polsce

1.1 Klub sportowy

1.1.1. Definicja i zadania klubu sportowego

Klub sportowy jest przedmiotem zainteresowania badaczy reprezentujacych rézne dziedziny
naukowe. Moze by¢ analizowany pod katem systemdw zarzadzania, traktujac klub jako
przedsigbiorstwo. Z innej strony mozna podda¢ analizie relacje interpersonalne i zwigzki
zalezno$ci psychologicznej w klubie sportowym (Pawlak i Smolen, 2016, s. 213). Réwniez
kultura fizyczna uzupehia wiedze z zakresu sportowego, szczegolnie technicznego

1 taktycznego przynaleznego konkretnej dyscyplinie sportu. Z punktu widzenia teorii sportu
oraz teorii treningu sportowego klub sportowy jest organizacja, ktora dzieki okreslone;j
strukturze w sposob zorganizowany prowadzi dziatalno§¢ w jasno okreslonym celu — to jest
funkcjonowania w zakresie sportu 1 ksztatcenia sportowego. Posiada ona podziat strukturalny,
przynoszacy korzys¢ w zakresie delegowania 1 zarzadzania realizowanymi zadaniami

z wykorzystaniem zaplecza informacyjno-technicznego. Czescig tej organizacji sg rézne

osoby wnoszace do niej rézne postawy, dazenia i oczekiwania (Zysko, 2008).

Na klub sportowy mozna spojrze¢ z punktu widzenia prawnego jako podmiotu
funkcjonujacego wedle okreslonych regut i w granicach prawach (Pawlak, Smolen, 2016,
s. 213). Kluby sportowe realizuja cele sprzyjajace rozwojowi zawodnikow bedacych ich
cztonkami, jak i rozwojowi samych klubow. Jest to obszar, ktory jest coraz chetniej

podejmowany przez badaczy w celu analizy réznych czynnikoéw zwigzanych ze sportem
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(Nagel 1 in., 2015, s. 11). Podstawowym zadaniem i celem funkcjonowania klubu sportowego
jest stworzenie warunkéw do realizacji sportowego potencjatu zawodnikoéw w konkretnej
dyscyplinie sportu (Tomanek, 2019). Klub sportowy pomaga w podejmowaniu rywalizacji
sportowej, ktora jest rozumiana jako realizacja przewagi nad przeciwnikiem zgodnie

z regutami, na ktore uczestnicy §wiadomie si¢ zgadzaja (Hajduk, 2013, s. 251). Istotng cechag
funkcjonowania klubu jest wspotzawodnictwo, a takze duza konkurencyjnos¢ (Gajda, 2015,

s. 183). Kluby rywalizuja o wynik sportowy, ale rowniez o dostepne zasoby, takie jak
potencjat zawodniczy, atrakcyjnos$¢ klubu jako marki, atrakcyjno$¢ marki klubu w rozumieniu
produktu oraz rozpoznawalno$¢ marki poprzez zasob kibicow (Kedziorek i Matusiak, 2019,

s. 75). Kluby sportowe stale poszerzaja swojg oferte 1 tworza mozliwosci uczestnictwa

w sporcie nowym odbiorcom (Nagel i in., 2015, s. 9).

Forme prawng klubow sportowych reguluje Ustawa z dnia 25 czerwca 2010 r.
o sporcie. W rozumieniu art. 3 ust. 2 Ustawy klub sportowy posiada osobowo$¢ prawna, co
oznacza, iz jest jednostkg organizacyjng powotang do okreslonych celow” (Ustawa o sporcie,
2010). Klub sportowy moze by¢ prowadzony w wielu formach organizacji prawnej. Zalicza
si¢ do nich spotki kapitatowe, to jest spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia, jak rowniez
spotki akcyjne, zarowno te powstate na gruncie Kodeksu spotek handlowych z dnia 15
wrzesnia 2000 r., ktore sg nastawione na osiagniecie zysku, jak i te powstate na gruncie
Ustawy z dnia 24 kwietnia 2023 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego 1 wolontariacie,
niedzialajace dla zysku i przeznaczajace cato$¢ dochodu na realizacje celow statutowych (art.
3 ust. 2 pkt 4 u.o.d.p.p.). Te ostatnie sg beneficjentami dotacji z jednostek samorzadu
terytorialnego. Do 0sob prawnych zalicza si¢ stowarzyszenia, fundacje oraz spotdzielnie
(Cajsel, 2011, s. 45-49). Istnieja rowniez uczniowskie kluby sportowe, ktore realizuja

najczesciej swoja dziatalnos¢ w powigzaniu z jednostka edukacyjna, spetniaja cele promocji
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kultury fizycznej jak i rywalizujg w roznych rozgrywkach i zawodach sportowych (Mazurek,

2020, s. 286; Rejman, 2015).

1.1.2. Struktura organizacyjna klubow sportowych

Profesjonalny klub sportowy ugruntowany jest na strukturze wiascicielskiej. W wiekszosci
przypadkdéw jest ona wyznacznikiem posiadanych glosow na zgromadzeniu ogdlnym danego
podmiotu 1 uzalezniona jest od zaangazowanego kapitatu w spotkach kapitatowych. Struktura
organizacyjna klubu na duze znaczenie dla proceséw ksztattujacych si¢ wewnatrz klubu
(Doktor, 2005, s. 78-80). Obejmuje ona zaréwno rodzaj, jak i ilo$¢ wigzi i zaleznosci,
hierarchiczno$¢ cztonkow, przynaleznos¢ stuzbowa, zarzadzanie informacyjne 1 dziatania
wplywajace na sprawnos$¢ organizacyjng (Klisinski i Szwaja, 2012, s. 81). Procesy decyzyjne
oparte sg na kryteriach ekonomicznych. Zarzadzanie organizacjami sportowymi oparte jest
przede wszystkim na dwoch aspektach funkcjonowania klubu: sportowym 1 organizacyjno-
zarzadczym. Kryteria te odnoszg si¢ do struktury klubu opartej na zarzagdzaniu zasobami
ludzkimi. Gabriel Lasinski (2003, s. 77-78) dokonatl podzialu omawianych kryteriow dzielac
je na: kryteria sportowe rozumiane jako osiggnigcia sportowe, rozwo¢j potencjatu sportowego,
jakos¢ szkolenia oraz kryteria organizacyjno-zarzadcze, ktore obejmujg utozsamianie si¢
pracownikow z celami instytucji, poziom wyksztalcenia 1 umiejgtnosci pracownikow, liczbe
konfliktow, satysfakcje z pracy i motywacje, morale pracownikow, zgodno$¢ norm 1 rol,
umiejetnosci menedzeroOw w zakresie ksztalttowania stosunkow miedzyludzkich, zarzadzanie
procesami komunikowania si¢. Waznym elementem struktury zarzadzania jest odniesienie do
wybranych interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych tj. publicznos$ci, sponsorow,
pracownikow klubu, zawodnikow, trenerow, udziatowcow, dostawcow, wiadz lokalnych,

organizacji rzagdowych.
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Strukture kluboéw sportowych moze stanowi¢ wewnetrzna sie¢ zaleznosci
funkcjonalnych, ktérej rozpietos¢ jest bezposrednio skorelowana ze strategig dziatania
organizacji. W profesjonalnym klubie sportowym bardzo wazne sg wi¢zi organizacyjne.
Mozna wyr6zni¢ nastepujgce wiezi: hierarchiczne, techniczne, funkcjonalne oraz
informacyjne. Innymi determinantami sg rowniez: cel jaki planuje osiggna¢ przedsigbiorstwo,
stosowane technologie, rozmiar organizacji oraz zatrudniony personel. Wtasciwie zbudowana
struktura organizacyjna powinna spetnia¢ nast¢pujace wymogi: zapewnic osigganie celow
organizacji, by¢ wystarczajaco trwata, aby umozliwi¢ funkcjonowanie organizacji oraz
utatwiaé przystosowanie organizacji do zmieniajacych si¢ warunkdéw otoczenia (Bielski,
2002, s. 170). W wigkszosci profesjonalnych klubow sportowych w Polsce wystepuje bardzo
podobna struktura organizacyjna: Rada nadzorcza, Zarzad klubu (Prezes), Pion organizacyjny
(Dyrektor ds. Organizacyjnych i Bezpieczenstwa, Dyrektor ds. Marketingu 1 Mediow,
Ksiggowos¢, Sekretariat), Pion sportowy (Koordynator sportowy, Sztab szkoleniowy,
Kierownik druzyny, Sztab medyczny, Zawodnicy) (Seweryniak i Stosik, 2013, s. 144-146;

Wisniewski, 2013, s. 171; Jackiewicz, 2012, s. 275-276).

1.1.3. Finansowanie klubow sportowych

Nieodlacznym elementem rywalizacji w klubach sportowych sg finanse, bedace podstawa
funkcjonowania kazdej organizacji. Brak odpowiedniego zabezpieczenia finansowego
utrudnia klubom utrzymanie odpowiedniego poziomu sportowego, a takze uniemozliwia
prawidtowe funkcjonowanie. Warto zwrdci¢ uwagge, ze kluby sportowe z mniejszych
miejscowosci majg bardziej ograniczone mozliwosci w pozyskiwaniu sponsorow
zewnetrznych, niz kluby z duzych miast (Chrzanowska 2015, s. 17). Kluby sportowe

nastawione na duzy zysk finansowy sprzedaja produkt jakim jest widowisko sportowe,

17



a osiggniety wynik jest jednym z czynnikow do uzyskania zamierzonego celu (Klisinski

1 Szwaja, 2012, s. 83).

Kluby sportowe moga pozyskiwac pieniagdze na wiele sposobow. Przepisy prawne
stwarzajg takie mozliwosci organom stanowigcym jednostki samorzadu terytorialnego.
Znaczenie klubow sportowych przyczynia si¢ do wzmocnienia ich spotecznej roli. Bez
odpowiednich §rodkéw finansowych funkcjonowanie klubow byloby niemozliwe. Nalezy
réwniez zwroci¢ uwage, ze kluby sportowe odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu
gospodarki i realizacji zadan publicznych jednostek samorzadu terytorialnego (Rzeszowski,

2017, s. 45-59).

Podstawg stanowi model wsparcia finansowego na podstawie przytoczonej Ustawy
o sporcie. Organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego moze okresli¢, w drodze
uchwaty, warunki i tryb finansowania klubu sportowego, wskazujac cel publiczny z zakresu
sportu, ktory jednostka ta zamierza osiagnaé. W zwigzku z tym rady gmin, powiatow czy
sejmiki wojewodzkie moga réwniez stosowac inne ustawy wspierajgce kulture fizyczna,
w ktorej zakresie miesci si¢ takze sport. Przyznanie dotacji klubowi sportowemu wymaga
ustalenia celu publicznego z zakresu sportu w uchwale okreslajacej warunki i tryb
finansowania takiego zadania wtasnego 1 udzielenia tej dotacji (Wankiewicz 2011, s. 423—
424). Innym sposobem pozyskiwania srodkow finansowych jest wsparcie klubu sportowego
na podstawie Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i1 o wolontariacie. Jednostki
samorzadu terytorialnego moga na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego 1 o wolontariacie zleca¢ m.in. klubom sportowym realizacje zadan publicznych
w formie powierzenia oraz wykonywania zadah publicznych wraz z udzieleniem dotacji na

finansowanie ich realizacji (art. 5 ust. 4 pkt 1-2 u.o.d.p.p.) (Makowska, 2014, s.108).

Waznym ogniwem finansowym dziatalnosci kluboéw sportowych jest sponsoring.

Obejmuje on dziatania firm, ktore przyczyniaja si¢ do finansowania oraz wspierania ustugami
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lub dobrami rzeczowymi sportowcow, organizacje sportowe lub imprezy sportowe w zamian
za $wiadczenia podmiotow sponsorowanych. Swiadczenia te maja charakter promocyjny

1 komunikacyjny dla sponsora. Dzigki sponsoringowi klub sportowy zyskuje finanse na
biezaca dziatalnos¢, a instytucje wspierajace traktujg to w ramach promocji dla osiggnigcia
efektu biznesowego (Ozarowski, 2017, s. 147-155). Nalezy zwroci¢ uwage, ze przez
omawiane przedsigwzigcie rozumie si¢ wspieranie zarowno indywidualnych sportowcow, jak
1 klubow sportowych, organizacji sportowych, a takze organizacj¢ wydarzen zwigzanych ze
sportem (Patrzalek, 2004, s. 9-10). Sponsoring sportowy przynosi klubom sportowym szereg
korzysci, ktore obejmuja zardwno aspekty finansowe, jak 1 wizerunkowe oraz organizacyjne.
Najwazniejsze z nich to: bezposrednie finansowanie, budzet na rozwoj, zwigkszona
rozpoznawalnos$¢, wigksza obecno$¢ w mediach, dziatania promocyjne, poprawa

infrastruktury, stabilno$¢ finansowa, rozwdj szkoleniowy (Kowalski, 1999, s. 68-73).

Klub sportowy w odréznieniu od innych przedsigbiorstw, w rozumienia prawa, nie
skupia si¢ wylacznie na generowaniu dtugoterminowych zyskow, lecz istotng role odgrywa
wynik sportowy (Kase i in., 2006). Sukcesem w zakresie zarzadzania klubem sportowym jest
wynik finansowy, ktory moze by¢ powigzany z wynikiem sportowym (Klisifski 1 Szwaja,
2012, s. 80). Ze wzgledu na komercjalizacje sportu bardzo waznym elementem jest
postrzeganie klubu na zewnatrz, co zostato zmaksymalizowane przez rozwdj aspektu

medialnego, ktory taczy si¢ ze sportem (Kedziorek 1 Matusiak, 2019, s. 81).

1.1.4. Organizacje zrzeszajace kluby sportowe

Istnieja zarowno krajowe, jak i migdzynarodowe organizacje i federacje, ktore zrzeszaja kluby
sportowe w obrebie konkretnej dyscypliny i maja one swoje wewnetrzne zasady i reguty,

ktére nalezy respektowac (Pawlak i Smolen, 2016). Najwazniejszg organizacjg zrzeszajaca
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kluby dyscyplin olimpijskich jest Polski Komitet Olimpijski. W ramach niego sportowcy
reprezentujacy rozne kluby otrzymuja powotania do kadr narodowych, dzigki czemu maja
mozliwos¢ reprezentowac Polske na zawodach miedzynarodowych, takich jak mistrzostwa
Europy, mistrzostwa Swiata, Puchary Swiata czy Igrzyska Olimpijskie (Borek, 2023).
Podstawowym zadaniem zwigzkéw sportowych jest organizujgca rozgrywek i zawodow
sportowych w poszczegdlnych dyscyplinach. W zwigzku z czym krajowe zwigzki sportowe
koncentrujg si¢ przede wszystkim na sporcie wyczynowym. Coraz czgsciej jednak widoczny
jest zwigkszany nacisk na popularyzowanie przez nie takze sportu amatorskiego. Waznymi
zadaniami zwigzkoéw sportowych sg rowniez cele marketingowe zwigzane z promowaniem
danej dyscypliny, a takze szkolenie kadr trenerskich, ludzi zarzadzajacych klubami, czy tez
zbieranie szczegdtowych danych statystycznych na temat aktywnosci cztonkéw (Starakiewicz
1 Kubow, 2014, s. 111-112). Funkcjonowanie zwigzkow sportowych oparte jest na srodkach
publicznych. Finanse te jednak niejednokrotnie nie sg wystarczajace do realizacji wszystkich
zatozen 1 celow zwiazku. W zwigzku z czym budzet wspomagany jest poprzez sponsoring
prywatny, ktory nie jest dostgpny dla wszystkich zainteresowanych. Bardzo duze znaczenie

w tym zakresie odgrywa popularno$¢ poszczegdlnych zwigzkow (Skalik, 2024, s. 116-130).

1.2 Realizacja zadan w zakresie sportu w klubie sportowym

1.2.1. Zadania klubu sportowego

Struktura klubu sportowego oraz wszystkie kwestie organizacyjne podporzadkowane s3
funkcji sportowej, stanowigcej nadrzedny cel funkcjonowania organizacji sportowe;.
Dzialalno$¢ sportowa oparta jest na naborze, szkoleniu, a takze wspotzawodnictwie (Ryba,
2000, s. 172). Kluby sportowe poprzez osigganie wynikow zdobywaja poparcie kibicow, osdb
wspierajacych i zainteresowanych podmiotdw oferujgcych pomoc finansowg i organizacyjng
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(Sznajder, 2008, s. 62). Podstawowg jednostkg organizacyjng w klubie jest sekcja sportowa,
realizujaca dziatalno$¢ statutowg. Pod wzgledem sportowym kluby sportowe dzielg si¢ na
kluby uczestniczace w oficjalnym wspotzawodnictwie i nieuczestniczace (Panfil, 2004, s. 8).
Kluby sportowe uczestniczace w rywalizacji podlegaja Polskiemu Zwigzkowi Sportowemu
danej dyscypliny lub innemu podmiotowi, ktoremu zwigzek przekazat uprawnienia.
Zawodnicy, czy tez zespoly sportowe bezposrednio realizujg podstawowe funkcje klubu
sportowego. Natomiast czlonkowie druzyny bezposrednio realizujg zalozenia sztabu
szkoleniowego (Panfil, 2004, s. 99-111). To ich wykonanie sportowe przyczynia si¢ zarowno
do podniesienia poziomu sportowego, jak réwniez rozpoznawalno$ci marki poprzez
posiadanych kibicéw (Kegdziorek 1 Matusiak, 2019, s. 75). W zwiagzku z tym zarzadzajacy
klubem sportowym powinien uwzglednia¢ w swojej dziatalnosci wartosci 1 interesy
spotecznosci oraz podejmowac dziatania zorientowane na budowanie i rozwdj relacji

z otoczeniem wewnetrznym 1 zewnetrznym organizacji (Jackiewicz, 2014, s. 59).

Waznym aspektem w funkcjonowaniu klubu sportowego jest jego odpowiedzialnos¢
spoteczna (Botwina, 2018, s. 19-26). Wiaze si¢ to z tym, ze sport jest zjawiskiem
wielowymiarowym 1 pozostaje w relacji do niemal wszystkich, wazniejszych dziedzin zycia
spotecznego (Lawniczak, 2016, s. 111). Klub sportowy moze by¢ interpretowany jako
srodowisko pracy (Brinkley 1 in., 2017, 136-148), w ktérym wystepuje szereg zaleznosci,
relacji oraz zbioru r6znych motywacji zmierzajacych do osiagnigcia wyniku koncowego.
Wystepuja rowniez czynniki modyfikujace zaangazowanie oraz dobrostan zawodnikow
(Gillet 1 in., 2009, 151-158). Jako czynnik srodowiskowy przyczynia¢ si¢ on moze do
poziomu wykonania zadania sportowego (De Bosscher 1 in., 2015). Analizie mozna podda¢
zaro6wno pojedyncze elementy funkcjonowania klubu, ale takze holistyczne dziatania
podejmowane z perspektywy grupowej, poniewaz peini wiele funkcji w zakresie

psychologicznym (Hajduk, 2013, s. 255).
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W zaleznosci od rodzaju dyscypliny wystepuje podzial na dyscypliny indywidualne
1 druzynowe. Sporty indywidualne i zespotowe r6znig si¢ przede wszystkim pod wzgledem
organizacji, strategii, a takze wymagan wobec zawodnikow. W sporcie indywidualnym
zawodnicy zdani sg wylacznie na wlasne sity, a ich wynik zalezy od indywidualnych
umiejetnosci. Wspotzawodnictwo wymaga od nich znacznej aktywnosci fizycznej oraz
gotowosci psychicznej do podejmowania dziatan zapewniajacych realizacje celu (Jakobsen,
2014). O sporcie zespolowym mowi si¢ wowczas, gdy w walce sportowej dziata okreslona
przepisami liczba sportowcow przygotowanych do specjalnych zadan. Kazdy z cztonkéw
zespolu ma za zadanie realizacj¢ wyznaczonego zadania i wspOtpracuje z partnerami dla
osiggnigcia wyznaczonego celu. Skutecznos$¢ dziatan zespotu wspomagana jest poprzez
wlasciwg organizacje druzyny, z uwzglednieniem celu walki, mozliwosci poszczegolnych
zawodnikow oraz ich dyspozycji. W walce tej bardzo wazne jest rOwniez uwzglednienie

dyspozycji przeciwnika (Panfil, 1990).

1.2.2. Rola i zadania sportowca w klubie sportowym

Zawodnicy i druzyny poszczeg6lnych klubéw sportowych bezposrednio realizuja cele

1 zadania organizacji sportowej. Wypehniaja oni bezposrednio pomysty trenera,
odpowiedzialnego za szkolenie i wyniki. Dzigki wzajemnym stosunkom spoteczno
emocjonalnym koordynuja wspdlne dziatania na rzecz osiggniecia zamierzonego celu. Trener
dokonuje podziatu zadan, funkcji oraz sposobu ich realizacji. Rzeczywista organizacja
treningu sportowego jest kompromisem pomiedzy trenerem, a zawodnikami
charakteryzujacymi si¢ roznymi cechami temperamentu i osobowosci. To trener posiada
ekspercka wiedze, ale 1 ograniczone kompetencje skupiajace si¢ na zarzadzaniu, instruowaniu,

edukowaniu i kierowaniu, przez co wynik koncowy jest cze§ciowa odpowiedzialno$cia
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wlasnie tej osoby. Emocjonalno-spoteczna roznorodnos¢ zadan spoczywajacych na klubie

sportowym charakteryzuje si¢ zatem wieloma cechami, takimi jak (Postawa, 2000):

zadania i cele mogg by¢ wyznaczone przez klub, ale takze moga wynika¢ z potrzeb

wlasnych zawodnikow;

- wystepuje wyrazny podziat rol ze wzglgedu na umiejetnosci poszczegdlnych
zawodnikow, a takze ze wzgledu na pozycje na boisku;

- zarysowuje si¢ integracja z trenerem poprzez nieformalnych liderow, trener kieruje
organizacja gry poprzez swoich zawodnikow; kontakt pomiedzy zawodnikami wynika
ze struktury spotecznej zespotu oraz koncepcji gry, autorytet jest uzalezniony od
wiedzy umiejetnosci;

- charakterem i pozycja w zespole oraz wspdlnym dazeniem cztonkoéw zespotu do

realizacji celu.

Na koncu tancucha prowadzacego do realizacji celu stoi zawsze zawodnik. Sportowiec
trenujacy profesjonalnie okreslong dyscypling sportu zwigzany jest z szeregiem stosunkow
prawnych z r6znymi podmiotami. Kazdy zawodnik uczestniczacy w zawodach
organizowanych przez polskie zwigzki sportowe musi posiadac licencjg, ktora stanowi dowod
wystepowania pomig¢dzy zawodnikiem, a polskim zwigzkiem sportowym stosunku prawnego.
Za posrednictwem przepisow poszczegdlnych zwigzkow zawodnicy zobowigzywani sg
réwniez do przestrzegania regulaminow klubow sportowych oraz reprezentowania ich na
wskazanych przez klub zawodach sportowych. Uzyskanie licencji sportowej jest warunkiem
koniecznym do uzyskania przez zawodnika cztonkostwa w kadrze narodowej (Patucka, 2017,

s. 706-712).

Oprocz zagadnien prawnych bardzo istotne s3 umiejetnosci techniczno-taktyczne oraz
cechy psychologiczne umozliwiajace podejmowanie zadan sportowych. Zawodnik

reprezentujacy klub sportowy musi odznacza¢ si¢ szeregiem cech, dzieki ktérym ma szanse
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osiggna¢ poziom mistrzowski. Dziatalno$¢ sportowa musi zawiera¢ podstawowe, ogolne
cechy ludzkiej dziatalnosci, to jest przede wszystkim: Swiadomos¢ sportowca jako jednostki
swiadomos$¢ ciagglosci 1 tozsamosci wiasnego ,,ja”, samoregulacje, aktywno$¢, relatywnos¢,
spojnos¢ wewnetrzng (Moran, 2001). Oprocz wlasciwosci ogolnych kazdy sportowiec
powinien posiada¢ wlasciwosci specyficzne w konkretnej dyscyplinie sportu. Sg to przede
wszystkim: nawyki ruchowe majace specjalne znaczenie w strukturze czynnos¢ sportowca,
umiejetnosci techniczne, pozwalajace wlasciwie funkcjonowac¢ w danej dyscyplinie sportu,

wysoki stopien rozwoju cech jako$ciowych szeregu psychicznych, napigcie motywacyjno-

3

emocjonalne, dzigki czemu zawodnik dazy do zwycigstwa, co wyraza si¢ w ciagglym dazeniu

do doskonato$ci (Makurat, 1995, s. 126-127). Bedac cztonkiem zespotu pomocne jest

posiadanie takich cech jak: umiejetno$¢ wspdlnej pracy w zespole, budowania relacji,

komunikowania si¢, stuchania, podejmowania wspolnych decyzji, rozwigzywania probleméw,

konstruktywnej krytyki, a takze dzielenia si¢ wiedza, formutowania celéw. Ponadto pomocn

€

sg kompetencje w zakresie wzajemnego motywowania, negocjacji, zdolnosci podejmowania

ryzyka, planowania i wykonywania wspdlnej pracy, analizowania probleméw, dokonywania
wyboroéw oraz organizowania wspoélnej pracy, delegowania zadan, oceny zasobdw i efektow

(Catek i in., 2009, s. 18).
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Rozdzial 2
Postrzegany klimat psychologiczny w klubie

sportowym

2.1. Pojecie i znaczenie klimatu motywacyjnego w sporcie

2.1.1. Znaczenie otoczenia w sporcie

Sport wysoko kwalifikowany jest zwigzany z dynamicznie zmieniajacym si¢ sSrodowiskiem

1 duzymi zasobami $rodkow materialnych i niematerialnych. Uczestnictwo zawodowe

w sporcie wigze si¢ z wieloma wyzwaniami wymagajacymi odporno$ci psychicznej na
wysokim poziomie, motywacji, zaangazowania, a takze wsparcia od innych os6b (Chambers
iin., 2019 s. 652). Srodowisko moze przyczynia¢ si¢ do odczuwanego poczucia
bezpieczenstwa, dobrostanu i satysfakcji z uczestnictwa w aktywnosci fizycznej przez
sportowca. Czynnikiem ochronnym przy wysokich obcigzeniach treningowych i startowych
moga by¢ relacje z innymi lub poczucie zadowolenia z wyrazania siebie przez sport (Blynowa
1in., 2020, s. 15). Podejmowanie wspotzawodnictwa sportowego zachodzi w obecno$ci
ztozonych interakcji spotecznych (Szmajke 1 Urbanowicz, 2012). Opierajg si¢ one na
przyjmowaniu 161, dazen spotecznych oraz postaw (Wojciszke, 2021). Uczestnictwo

w sporcie zaktada rowniez niekomplementarne dazenia uczestnikow takiej rywalizacji,

z reguly konczacej sie zwycigstwem jednej ze stron (Gould i Rolo, 2004). Mozna spojrze¢ na
sport jako na $rodek do samodoskonalenia i sposéb na osigganie osobistych celow (Woods

i Butler, 2020). Jest tez niezaprzeczalnie metodg autoprezentacji oraz wyrazania swojej

tozsamosci (Prapavessis 1 in, 2004). Wspierajace srodowisko pozytywnie wptywa na radzenie
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sobie sportowca z wyzwaniami oraz trudnosciami jakich w trakcie kariery sportowe;j
doswiadcza. Przyczynia si¢ rowniez do tworzenia psychologicznego dobrostanu

1 zadowolenia (Kiittel i Larsen, 2020). Jednak nieodtagcznym elementem wydarzenia
sportowego, ktory jest fatwo dostepny poznawczo, jest rywalizacja z innymi 1 zwigzane z nig
uwarunkowania (Czechowski, 2015, s. 165) oraz relacja z odbiorcami i adresatami widowiska
sportowego, czyli kibicami (Michaluk, 2011). Za nig idg réwniez aspekty oczekiwan osob
funkcjonujacych w srodowisku sportowca (Ntoumanis 1 Biddle, 1999). Sport peini funkcje
agonistyczng, ktora zaktada element rywalizacji 1 wspotzawodnictwa, opisujac
przeciwstawianie si¢ rOznym wyzwaniom czasowo-przestrzennym oraz innym rywalom
bioragcym udziat w tej samej aktywnosci sportowej (Woods i Butler, 2020, s. 214).
Systematyczne podejmowanie wyczynowej aktywnoS$ci sportowej jest zwiazane z wigkszym
nastawieniem pro-rywalizacyjnym, gdzie rezultat dziatan ma duze znaczenie. Nastawienie
kooperacyjne lub rywalizacyjne, ktore zostaje przekazane przez otoczenie ma znaczenie dla
interpretacji bodzcow ptynacych z otoczenia - jako pozytywne lub negatywne oraz moze

decydowac¢ o wyborze adekwatnych dziatan (Szmajke 1 Zomerska, 2013).

2.1.2. Pojecie klimatu motywacyjnego

Pojecie klimatu miesci w sobie réznorodne cechy, ktore sg przez cztonkow grupy podzielane
1 rozpoznawane jako priorytet w danym $rodowisku. Wyznacza on kierunek dziatan i okresla
jakie warto$ci w grupie maja nadrzedng pozycje (Nicholls, 1989). Klimat tworzony jest
zbiorowo przez czlonkow danej organizacji, ktoérzy posiadajg indywidualne oraz grupowe
dazenia, cele, postawy i zachowania (Jurek i Olech, 2019). Jest pewnego rodzaju
wyjasnieniem czynnikéw motywacyjnych, a takze zachowan skladajacych si¢ na

podejmowanie dzialania. Funkcjonowanie w danym klimacie moze przekladac si¢ na
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ksztaltowanie przekonan, postaw, percepcji spotecznej oraz przyjmowanej perspektywy
(Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 2). Klimat psychologiczny jest okreslany jako indywidualny
sposoOb spostrzegania srodowiska (np. w pracy) przez cztonka grupy (np. pracownika) i jest
interpretowany jako cecha przynalezna jednostce (Baltes 1 in., 2009). Natomiast klimat
organizacyjny okresla zbiorowe opinie o srodowisku pracy jako grupy pracownikow i jest on

wlasciwoscig jednostki organizacyjnej (Dickson i in., 2006).

Koncepcja klimatu w sporcie opiera si¢ na percepcji celow i przyjmowanie
okreslonych postaw wobec nich. Waznym elementem sg postrzegane mozliwosci zawodnika,
motywy dziatania, a takze postrzegane priorytety funkcjonujace w danym srodowisku
(Nicholls, 1989). Klimat w sporcie jest ksztaltowany gtéwnie poprzez wsparcie informacyjne
(Blecharz, 2006). Osoba trenera jest gldwnym czynnikiem przyjmowania odpowiedniej
perspektywy wobec czekajacych sportowca wyzwan (Ntoumanis i Biddle, 1999). Nalezy
réwniez dodaé, ze zadaniem oséb zarzadzajacych klubem jest stworzenie takiego klimatu,
ktoéry ma przyczynia¢ si¢ do motywowania pracownikoéw klubu, tj. cztonkow zespotu
trenerskiego 1 zawodnikow, a takze stymulowania ich zaangazowania odpowiednimi

czynnikami oraz ustalonymi priorytetami (Tomanek 1 Markuszewski, 2016).

Osoby zarzadzajace petnig kluczowa role w procesach planowania, kontrolowania,
instruowania, organizowania, motywowania i podejmowania decyzji w klubie sportowym
(Cewinska, 2010, s. 121). Szeroko rozumiane przywodztwo wyznacza kierunek 1 przyczynia
si¢ do zachowan innych 0s6b, co wplywa na jako$¢ klubu sportowego (Skrzypek, 2000). Do
ksztaltowania klimatu przyczyniajg si¢ rOwniez relacje mi¢dzy interesariuszami rozumiane
pod pojeciem jakosci klubu. Na jako$¢ klubu sktadajg si¢ perspektywy przyjmowane przez
zawodnika, trenera, sponsorow, media, kibica a takze organizacji sportowej. Kazda
z wymienionych 0sob postrzega klub w okreslony sposob 1 przyczynia si¢ do ksztattowania

celow, a takze tozsamosci klubowej (Tomanek 1 Markuszewski, 2016).
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Najbardziej wyraznymi dziataniami, ktore sktadajg si¢ na tworzenie klimatu w sporcie
sg dziatania trenera, cztonkow zespotu trenerskiego, osob zarzadzajacych, pracownikow
1 otoczenia (Ntoumanis i Biddle, 1999). Trener wraz z psychologiem, jezeli jest zatrudniony
w klubie, powinien dba¢ o wytworzenie pozytywnego klimatu, sprzyjajagcego motywacii,
opartego na zyczliwosci, przejrzystych zasadach i wsparciu (Blecharz, 2006). Centralnym
punktem sg rowniez dgzenia zawodnika, jego spojrzenie na sukces i to co go do osiggnigcia
sukcesu motywuje. Tak wigc na wspomniany klimat sktadaja si¢ zarowno czynniki spoteczne,
wynikajace z procesOw grupowych lub z czynnikéw sytuacyjnych, jak i te, ktore sa

przynalezne jednostce (Walling 1 Duda, 1993, s. 172-173).

2.1.3. Klimat motywacyjny zorientowany na wykonanie i zorientowany na

mistrzostwo

Poszukujac zaspokojenia trzech podstawowych potrzeb samoregulacji jednostka decyduje si¢
na uczestnictwo w sporcie wyczynowym najczesciej nie dzialajac samodzielnie, lecz

w obecnosci innych 0s6b. Autonomi¢ zawodnik buduje sam, poprzez wzmacnianie
sprawczos$ci 1 samodzielno$ci w procesie rozwoju, jest ona natomiast modyfikowana

1 pobudzana przez otoczenie, a konkretniej wsparcie spoteczne (Siekanska, 2015).
Kompetencje wspiera najczesciej trener 1 osoby z otoczenia, ktore zasilajg sportowca

w niezbg¢dna wiedzg teoretyczng, merytoryczng i praktyczng. Przynalezno$¢ mozna
zrealizowac¢ poprzez bycie cztonkiem klubu sportowego, organizacji czy zwigzku, wigc
niezbednym czynnikiem sg inne osoby, ktore sg powigzane ze sobg kontekstem lub wspolnym
celem (Perkowski, 2009). Zawodnicy nierzadko utozsamiajg si¢ z symbolami przynaleznymi
organizacji 1 wykazuja symptomy przywigzania ze swoim klubem sportowym (Hajduk, 2013,

s. 255). Wobec tego podstawa rozbudowania koncepcji jest podkreslenie znaczenia
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uwarunkowan spotecznych w tworzeniu bodzcow pobudzajacych do dziatania (Zmaczynska-
Witek, 2018), co dosy¢ spojnie taczy si¢ z koncepcjg klimatu i otoczenia spotecznego

w funkcjonowaniu sportowcow.

W badaniach osadzonych w tematyce sportu wyrdzniono teori¢ klimatu
motywacyjnego, ktory posiada dwa wymiary: klimat zorientowany na mistrzostwo i klimat
zorientowany na wykonanie. Postrzegany klimat nastawiony na mistrzostwo przyczynia si¢
do odczuwania przyjemnosci z podejmowanego dziatania sportowego. Co wigcej, towarzyszy
mu przekonanie, ze to wysitek jest potrzebny do osiggnigcia sukcesu (Walling i in., 1993).
Jest zwigzany z osobistym rozwojem, poczuciem zaangazowania oraz celem i dobrze
wykonanym zadaniem. Odmiennym wymiarem klimatu jest klimat zorientowany na
wykonanie, inaczej zorientowany na ego, ktory dotyczy checi dziatania, w celu uzyskania
oceny i aprobaty innych, a takze przewyzszenia innych (Nicholls, 1989). Jest to zorientowanie
na osobe sportowca, nie na zadanie. Dotyczy jego osobistej checi bycia lepszym od innych,

a nie autotelicznej checi rozwoju (Duda, 1989).

Oba wymiary klimatu moga wigzac¢ si¢ z innymi czynnikami 1 przekonaniami. Klimat
nastawiony na wykonanie wigze si¢ z przekonaniem, ze to wyzszy poziom zdolnosci
prowadzi do osiaggnigcia postawionego celu (Walling 1 in., 1993) a takze umiejgtnosci (Selfiz,
1992). Mozna wigc powiedzie¢, ze motywacja wewnetrzna i atrybucja wtasnych kompetencji
prowadzaca do lepszego wykonania jest zwigzana z klimatem zorientowanym na wykonanie
(Wallling 1 in., 1993). Postrzegany klimat zadaniowy wigze si¢ pozytywnie z pojeciem
grupowej spojnosci (Horn, 2012). Co wigcej, badania przeprowadzone w trakcie sezonu
pokazaly, ze to ten wymiar klimatu wigze si¢ z wigkszg satysfakcjg z wykonywanych
czynnosci u zawodnikow. Przyczynial si¢ réwniez do tworzenia poczucia relacyjnosci
1 wspolnotowosci (Reinbooth, 2006). W perspektywie zorientowanej na ego dla sportowca

punktem odniesienia sg inne osoby 1 wykonanie zadan. Miarg sukcesu jest bycie lepszym od

29



innych 1 to jest postrzegane jako miara sukcesu (Nicholls, 1984). Charakteryzuje go
nacechowanie rywalizacyjne, ktore jest bardziej indywidualne w stosunku do nacechowania

zadaniowego (Selfriz i in., 1992, s. 376).

Tak jak zostalo wspomniane trener przyczynia si¢ do tworzenia konkretnego klimatu
motywacyjnego. Klimat motywacyjny tworzony przez trenera, ktory dba o angazujace
zadania dla wszystkich cztonkéw grupy, aby podkresli¢ wazna 1 znaczaca role kazdego
cztonka zespotu, pozytywnie wptywa na zaspokajanie potrzeb wigzi i kompetencji,

a w konsekwencji prowadzi do uzyskania wiekszej satysfakcji (Reinbooth i Duda, 2006).
Czynniki spoteczne o charakterze wspierajacym, ale i pobudzajacym autonomi¢ zawodnika,
pozytywnie ksztaltuja nastawienie do radzenia sobie z trudno$ciami oraz poczucie
sprawczosci. Znaczacg role tutaj odgrywa zwlaszcza klimat nastawiony na mistrzostwo
(Mahoney i in., 2014). Badania pokazuja, ze poziom odpornosci psychicznej moze by¢
mediowany przez postrzegany klimat tworzony przez zachowania trenera o znamionach
wspierajacych lub niewspierajacych (Nicholls 1 in., 2016). Istotnym jest zadbanie o balans,
ktory odczuwa sportowiec, dotyczacy satysfakcji z zycia oraz presji startowej, ktorg moze
doswiadczac. Osoba trenera odgrywa wazng role w wyznaczaniu kierunku dziatan

1 przyjmowaniu konkretnej pespektywy w trudnych sytuacjach (Ledochowski i in., 2012).
Poprzez udzielanie $wiadomego wsparcia przyczynia si¢ do budowania u sportowca

odpornosci w odpowiedzi na sportowe 1 zyciowe trudnosci oraz wyzwania. Postawa trenera

ma rowniez znaczenie dla sportowca przy nabywaniu samodzielnosci, podejmowaniu decyzji

1 wychodzeniu z inicjatywg (Mageau i Vallerand, 2003).
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2.2. Narzedzia do pomiaru klimatu motywacyjnego w sporcie

W literaturze zagranicznej, a takze polskiej, wystepuja narzedzia do badania proceséw
grupowych, rowniez te dotyczace klimatu w grupie sportowej. Dostgpne narzgdzia dotycza
roli wynikowej, osiagnie¢ i proceséw zachodzacych w danej druzynie. Bazujg gléwnie na
orientacji zadaniowej lub ego, natomiast pomijaja role ksztattowania klimatu dbajacego

o relacj¢. Ponizej przestawiono przyktady dostepnych narzedzi, zgodnych z dostepnymi
koncepcjami dotyczacymi klimatu motywacyjnego, ale rowniez zagadnien grupowych tj.
spojnosci grupowej, poczucia grupowej skutecznosci czy srodowiska grupowego. Sa to
pojecia z zakresu proceséw grupowych, ktore uzupetniaja zagadnienia zwigzane z klimatem

psychologicznym w grupach sportowych.

Kwestionariusz Postrzeganego Klimatu Motywacyjnego w Sporcie (Perceived
Motivational Climate in Sport Questionnaire, PMCSQ; Walling i in., 1993). Odpowiedzi
nalezy udzieli¢ na 5 stopniowej skali, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie si¢ nie zgadzam”,
natomiast 5 ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”. Sktada si¢ z dwoch podskal: skali klimatu
mistrzostwa 1 klimatu osiggniec€. Identyfikuje w jakim stopniu zawodnicy postrzegaja
motywacyjny klimat ich druzyny w zakresie mistrzostwa i celow osiggnig¢. Obie skale
wykazujg si¢ satysfakcjonujacg rzetelnoscia: skala mistrzostwa alfa Cronbacha: 0,80; skala
osiggnie¢: 0,84 (Seifriz 1 in., 1992). Poszczegdlne skale zawierajg r6zng ilo$¢ stwierdzen, do
ktorych nalezy si¢ ustosunkowac: skala mistrzostwa ma 12, a skala osiggnie¢ zawiera 9
stwierdzen. Wazng rzeczg do podkreslenia dla os6b udzielajagcych odpowiedzi jest to, ze
pytania odnoszg si¢ do druzyny, w ktérej sportowiec obecnie funkcjonuje, a nie do dowolnie
wybranej z jego sportowej przesztosci. Zrewidowana wersja tej skali zostata opublikowana
jako: Skala Postrzeganego Klimatu Motywacyjnego w Sporcie (Perceived Motivational
Climate in Sport Questionnaire PMCSQ-2; Newton i in., 2000). Kwestionariusz sktada si¢

z 33 stwierdzen, na ktore nalezy odpowiedzie¢ w S-stopniowej skali. Identyfikuje w jakim
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stopniu zawodnicy postrzegaja motywacyjny klimat ich druzyny w zakresie mistrzostwa

1 celow osiggnie¢. Zawiera dwie podskale: Klimat Zaangazowania Zadaniowego, ktory odnosi
si¢ do pojecia mistrzostwa, a takze Klimat Zaangazowania Ego, ktory ktadzie nacisk na
osiggniecia. Narzedzie zawiera trzy podskale. Jest to narzedzie, ktoére odnosi si¢ tylko do
klimatu w druzynie wobec cztonkow najblizszych. Pozwala wykry¢ zrodia satysfakcji

W sporcie zespolowym, strategie osiggniec, postrzegane cele sportu i koncepcje

umiejscowienia kompetencji.

Skonstruowano réwniez narzedzie pozwalajace na identyfikacje roli wspierajace;j
partneréw z druzyny tj. ,,Kwestionariusz srodowiska grupowego” (GEQ) (Group
Environment Questionnaire; Carron i in., 1985) w adaptacji M. Krawczynskiego (1995b),
ktéry odnosi si¢ do poczucia zawodnika wobec swojej druzyny, czyli cztonkéw najblizszych
1 jest oparty na teoretycznym modelu spdjnosci grupowej w sporcie (Carron i in, 2012).
Sktada si¢ z 18 stwierdzen, do ktérych nalezy si¢ odnie$¢ na 9-stopniowe;j skali.
Kwestionariusz zawiera w sobie aspekt spolecznej spdjnosci grupowej, ktory dotyczy relacji
miedzy cztonkami grupy oraz zadaniowej spojnosci grupowej, gdzie liczy si¢ w jaki$ stopniu
grupa daje mozliwos¢ realizacji celu. Opracowano cztery podskale: integracja grupowa —
zadaniowa, integracja grupowa — spoleczna, indywidualna atrakcyjno$¢ grupy — zadaniowa,
indywidualna atrakcyjno$¢ grupy — spoteczna. Wersja polska posiada satysfakcjonujace

warto$ci psychometryczne: 0,63 do 0,69 alfa Cronbacha (Krawczynski, 1995b).

Wyrdznia si¢ rowniez ,,Skale ustosunkowan socjometrycznych” jako jedng z metod
badajaca uktad stosunkow interpersonalnych cztonkow grupy (Watach-Bista, 2012). Sktada
si¢ z 49 statuséw socjometrycznych, w tym 17 kategorii szczegotowych. Pozwala zbadac
uktad stosunkow w grupie, atmosferg interpersonalng. Dzigki niej mozna réwniez wykazac

osobe lidera lub outsidera w danej zbiorowosci.
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Kwestionariusz Poczucia Druzynowej Skutecznos$ci zawiera 21 stwierdzen, do ktorych
nalezy odnies¢ si¢ w 11-stopniowej skali, gdzie 0 oznacza, ze badany w ogole nie jest pewny,
a 10 — jest wyjatkowo pewny. Autorkg polskiej wersji, stworzonej na podstawie
amerykanskiego kwestionariusza Collective Efficacy Questionnaire for Sports (Short 1 in.,
2005), jest Zuzanna Watach-Bista (2015). Jest to narzedzie, ktore zostato skonstruowane do
zastosowania dla dyscyplin druzynowych. Zawiera takie skale jak ,,Wysitek”, gdzie opisuje
mozliwosci zaangazowania i1 osiggni¢cia cztonkow zespotu, ,, Wytrwatos$¢™, czyli reakcje na
trudno$ci i wyzwania, ,,Przygotowanie”, czyli przekonanie, ze druzyna jest gotowa
1 w optymalnej dyspozycji oraz ,,.Sprawnos$¢ fizyczna”, czyli stopien wykorzystania
posiadanych w druzynie umiej¢tnosci (Walach-Bista, 2015). Wykazuje satysfakcjonujaca

tratnos¢ 1 rzetelno$¢ we wszystkich skalach.

2.3. Sprawczy i wspolnotowy klimat w sporcie

2.3.1. Teoria sprawczosci i wspolnotowosci

Funkcjonowanie w §rodowisku spotecznym wigze si¢ ze wzmacnianiem motywow, ktore
jednostka posiada w dazeniu do konkretnego celu lub wybierajac i1 planujac dziatanie.
Koncepcja ,,Big Two” wywodzi si¢ z wzajemnego uwzgledniania dazen 1 mysli z innymi
osobami, wigczajac w to intencje, nastawienie oraz zamiary wobec innych i siebie nawzajem
(Abele 1 Wojciszke, 2019). W ramach nich wyr6zniono dwa wymiary, ktore opisujg rozne
obiekty dazen, inne drogi do osiggania zamierzen oraz formutowania celow samych w sobie.
Wyrdznione wymiary to wspolnotowos¢ i sprawczos¢ (Abele 1 Wojciszke, 2018). Na tych
dwoéch biegunach przyjmowana jest ocena dziatan danej osoby. Jest utozeniem punktu
widzenia tworzonego przez otoczenie nastawionego na tego, ktory dziata lub odbiorce

dziatania. Innym odniesieniem do przytoczonych wymiarow sg pojecia spotecznej lub
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jednostkowej atrakcyjnos$ci lub indywidualizm i kolektywizm, ktore sg konceptami szerszymi
(Abele 1 Wojciszke, 2014). Podziat na te dwa wymiary ukierunkowujg percepcje, spoteczne
poznanie oraz interpretacj¢ zaleznosci w otoczeniu. Moze ukierunkowywac myslenie

1 postrzeganie samego siebie w spoteczenstwie, a takze moze przewodzi¢ atrybucja wobec

wyzwan, jakich jednostka doswiadcza (Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 14).

Wspdlnotowos¢ okresla te sferg funkcjonowania spotecznego jednostki, ktora
nastawiona jest na wspotprace, dziatania wspolne, wspotdzielone cele oraz wyzszos¢ dobra
grupy ponad dazenia jednostki. Wyraza si¢ przez prospotecznos$¢ i przynaleznosé. Tak
rozumiane warto$ci wspotdzielone tworza klimat odczuwany przez cztonkow danej grupy.
Wobec tego cechami klimat wspolnotowego (communion climate) sa: poszukiwanie relacji,
grupy, wspdlnoty i1 punktu odniesienia. Wigze si¢ z warto$ciami moralnosci, empatii i cieptym
mys$leniu o innych (por. Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 5). Nastawienie wspdlnotowe
charakteryzuje si¢ wigksza sktonnosciag do wspodtpracy, tworzenia poczucia przynaleznosci
oraz ustalania wspolnych zasad 1 celow. Centralnym punktem odniesienia jest grupa, z ktora

jednostka moze dzieli¢ zasoby, sukcesy a takze trudnosci (Chan 1 in., 2021).

Sprawczo$¢ natomiast opisuje tendencje ludzi do osiggania wlasnych celow, poprzez
posiadane umiejetnosci oraz realizacje wlasnych ambicji. Stawia jednostke 1 jej kompetencje
w centrum zainteresowania 1 podkresla rolg dazenia do osiggnigcia wynikow. Klimat
sprawczy (agency climate) jest zwigzany bardziej z nastawieniem na samodzielnos¢
1 stawianie na siebie 1 swoje cele (por. Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 5). Jest oparty na poczuciu
kompetencji 1 asertywnos$ci oraz poczuciu niezaleznosci 1 samowystarczalnosci (Abele
1 Wojciszke, 2019, s.5). Sprawczo$¢ najczesciej jest zwigzana z orientacja celu 1 ma swoj
obiekt dgzen. Nastawienie sprawcze pozwala z tatwoscig wyznaczy¢ jakiego$ przeciwnika,

z ktérym rywalizuje si¢ o ograniczone zasoby. Charakterystyczng cechg jest nastawienie
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rywalizacyjne, wymagajace od jednostki odpowiedniego poziomu wiedzy i umiejetnosci

(Chan, 11in., 2021).

2.3.2. Klimat sprawczy w odniesieniu do sportu

Kategoria ,,wynik™ staje si¢ szczeg6lnie widoczna w kontekscie sportu wyczynowego, gdzie
stanowi gléwny cel treningu 1 motywacje dla sportowca (Szmajke 1 Urbanowicz, 2012).
Klimat motywacyjny nastawiony na wykonanie przyczynia si¢ do osiggania przez
sportowcow wynikow oraz satysfakcji. Jest to spowodowane zachecaniem sportowcéw do
rozwoju, pokonywania wlasnych stabosci i mierzenia si¢ z wyzwaniami. Odczuwanie klimatu
nastawionego zardwno na mistrzostwo jak i osiggnigcia, przyczynia si¢ do odczuwania

satysfakcji 1 zadowolenia (Ommundsen i Roberts, 1999).

Znaczenie tego typu klimatu podkresla koncepcja Nichollsa (1984), wedtug ktorej
trener poprzez okreslony uktad priorytetow motywuje zawodnikow do samodoskonalenia.
Tworzony przez trenera uktad priorytetdéw ma pobudza¢ zawodnikéw do podnoszenia
poziomu jako$ci wykonania, natomiast motywy moga by¢ skierowane do wewnatrz, na
mistrzostwo — rozumiane jako ch¢¢ bycia lepszym, dazenie do rozwoju, oraz na zewnatrz, na
ego — rozumiane jako czerpanie przyjemnos$ci z aprobaty otoczenia. Sportowcy
postrzegajacych klimat w ich otoczeniu jako ten, ktory podkresla role mistrzostwa, traktuja

sukces jako zastuge wewnetrzng, osiagnieta cigzka praca (Roberts, 1992).

Istotnym jest spostrzezenie, ze klimat zorientowany na ego, czyli na osiggnigcia
wlasne zaktadajace porownanie do innych, nie dziata pozytywnie na atmosfere w grupie,
moze prowadzi¢ do rywalizacji, kategoryzacji i pogorszenia relacji (Reinbooth 1 Duda, 2006).
Jego podstawg jest przekonanie, ze to umiejetnosci prowadzg do sukcesu, w opozycji do

orientacji zadaniowej, ktora podkresla role wysitku (Selfriz i in., 1992, s. 387).
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2.3.3. Klimat wspolnotowy w odniesieniu do sportu

Funkcjonowanie sportowca nie ogranicza si¢ jednak wytacznie do jednostkowych aspiracji.
Dziata on bowiem w okreslonym $rodowisku, ktére zarowno ksztaltuje jego potrzeby, jak

1 samo jest przez niego wspottworzone (Czechowski, 2014, s. 124). Sportowiec stanowi
najbardziej dostepng poznawczo i rozpoznawalng cze¢s¢ grupy jaka jest klub sportowy, ale na
jego dziatania maja wptyw tez inne osoby, ktore ksztattujg srodowisko w klubie 1 wokot niego

(Karwinski, 2007, s. 103).

Bycie cztonkiem danej grupy sportowej w rozumieniu klubu sportowego,
stowarzyszenia lub towarzystwa sportowego w deklaracji sportowcdéw przynosi szereg
korzysci spotecznych, takich jak: rozwijanie umiejetnos$ci budowania relacji
interpersonalnych, poczucie przynalezno$ci, rozwdj fizyczny i zbieranie do§wiadczen
w skomplikowanych sytuacjach (Czechowski, 2014). Z badan wynika, Ze aby zaspokoi¢
potrzeby spoleczne, nalezy by¢ otoczonym przez inne osoby od 6 do 8 godzin dziennie (Rath

i Harter, 2010).

W tym kontekscie istotnym konstruktem jest postrzegany klimat motywacyjny oparty
na relacjach (Ntoumanis i Biddle, 1999), ktéry uwzglednia role relacji interpersonalnych i ich
jakosci. Klimat motywacyjny jest zwiazany z poj¢ciem relacyjnos$ci, ktore w badaniach
rozumiane jest jako przyktadanie znaczacej wagi do jakosci relacji interpersonalnych i troska
o ich podtrzymywanie (Allen 1 Hodge, 2006, s. 268). Jak pokazal przeglad systematyczny
z 2015 roku (Harwood i in., 2015, s. 17) tak interpretowana relacyjno$¢ ma istotne znaczenie
dla ksztaltowania si¢ klimatu motywacyjnego. Satysfakcja i spokoj w zakresie relacji
z innymi jest potrzebna do wytworzenia si¢ klimatu motywacyjnego w sporcie. JakoSciowe

relacje w druzynie i poczucie, ze tworzy si¢ wspolnie zespot, przyczyniaja si¢ do zwickszenia
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ilosci podejmowanych inicjatyw, dziatan i prezentowania swojej aktywnosci wobec grupy
(Reinbooth, 2006). W grupie sportowej, gdzie relacje sg bliskie i $cisle powigzane jest
wieksze prawdopodobienstwo na pojawienie si¢ skoordynowanych zachowan migdzy jej
cztonkami (McGarry i in., 2002). Grupa odniesienia jakg moze by¢ klub sportowy buduje
poczucie wlasnej wartosci oraz postrzeganie wiasnych kompetencji przez zawodnika. Moze
tez modyfikowaé¢ poziom motywacji u zawodnikow, wiec nalezy dba¢ o tworzenie klimatu
opartego na zasadach moralnos$ci, adekwatnosci i wspotpracy (Czechowski, 2014, s. 126).
Warto jednak pamigtaé, ze zawodnicy z wysoka tendencja do samoutrudniania podczas
rywalizacji sportowej, ktorzy bardzo mocno polegaja na relacjach zespotowych, przenosza
odpowiedzialno$¢ za swoja stabsza dyspozycje na innych cztonkéw zespotu (Prapavessis i in.,
2004). Jednak w przypadku stresujacego i dtugotrwatego zadania otoczenie spoteczne jest
réwniez czynnikiem chronigcym (Rath 1 Harter, 2010). Dbanie o satysfakcjonujace relacje
w klubie sportowym ma pozytywne znaczenie dla dobrostanu zawodnikow, ich motywacji

i checi mierzenia si¢ z czekajacymi ich wyzwaniami (Jowett i Cockerill, 2003).

2.4. Korelaty klimatu motywacyjnego: samoocena, orientacja
sportowa, przywodztwo trenera

2.4.1. Samoocena wlasnej efektywnosci w sporcie

Realizacja potrzeb wynikajacych ze wspomnianej wczesniej teorii determinacji (Deci i Ryan,
2000) ma znaczenie dla poczucia dobrostanu, a takze oceny wlasnej efektywnosci

1 podejmowanych dziatan. Dobrostan i szczeécie przyczyniaja si¢ do wytrwalosci

w powierzonym zadaniu oraz do podejmowania ztozonych zadan (Diener, 2001), co ma

praktyczne zastosowanie w uczestnictwie w sporcie. Pozytywna postawa sprzyja rOwniez
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decyzyjnosci, a takze tworzeniu relacji interpersonalnych (Bechler, i in., 2021). Do
dobrostanu silnie przyczyniajg si¢ relacje z innymi ludzmi, zwlaszcza w procesie
szkoleniowym, zgodnie z podejsciem pozytywnym (Boniwell i in., 2014). Co istotne, na
poczucie dobrostanu sktada si¢ satysfakcja z zycia, ktora ma zwigzek z aktualng sytuacja
jednostki. Osoba porownuje swojg sytuacje do stanu idealnego i na tej podstawie ocenia czy
znajduje si¢ w miejscu zapewniajagcym w jakims stopniu spetnienie (Pavot i Diener, 2008).
Jest ona zwigzana mocno z rodzajem wykonywanego zaj¢cia 1 poczuciem wiasnej tozsamosci.
Aby moc spetnia¢ swoje cele koniecznym jest, aby poczucie adekwatnosci i zadowolenia byty
zaspokojone. Dobrostan jest potrzebny, zeby méwi¢ o budowaniu poczucia wiasnej
skuteczno$ci. Odnosi si¢ ono do subiektywnej oceny efektywnos$ci w realizacji podejmowanej
aktywnosci 1 jest spojne z odczuwaniem adekwatno$ci, kompetencji 1 przyczynia si¢ do
czerpania satysfakcji (Bandura, 1977). Opiera si¢ na wtasnych odczuciach wobec swojego
wykonania, a w sporcie odnosi si¢ do wystepu sportowego, bardzo czesto ocenianego jedynie

wynikiem koncowym w rywalizacji (Feltz i in., 2008).

Teoria samodeterminacji prezentuje tez rézne motywy ktore sg podtozem motywacji
w konkretnym zadaniu stojagcym przed jednostka wyjasnia teoria samodeterminacji (Ryan
1 Deci, 2000). Wyroznione w tej koncepcji pojecia koncentrujg si¢ wokot wewnetrzne;j
motywacji, zewnetrznej motywacji oraz pojeciu amotywacji. Do tego nalezy dotozy¢ aspekt
uwarunkowan spotecznych 1 realizacji wynikajacych z nich potrzeb wsrdd innych osob,
bedacych cztonkami grupy badz zbiorowosci. Jednostka tworzy przekonania o wtasnej
skutecznosci dotyczacej ogolnego lub konkretnego dziatania bazujac na do§wiadczeniach
1 kompetencjach. Natomiast moze to by¢ modyfikowane przez relacje grupowe (Bandura,
1981). Jako wyjasnienie przytoczy¢ nalezy teori¢ spoteczno-poznawcza, ktéra odnosi si¢ do
postrzegania swoich kompetencji i zasobéw w odpowiedzi na zadania sytuacji uzaleznione od

grupy odniesienia (Bandura, 1997). Podkresla ona znaczenie przekonan i percepcji cztonkéw
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danej grupy na postrzeganie wtasnego wykonania, a takze sytuacji zespotowej (Eccless

1 Tenenbaum, 2007). Akcentuje role zasobéw wtasnych 1 postrzeganych kompetencji

w odpowiedzi na wyzwania jakie stawia otoczenie, nie zapominajgc rOwniez o grupie
odniesienia (Bandura, 1997). Ponadto umiejscowienie celow ma znaczenie. Atrybucja celow
skierowana na zewnatrz moze przyczynia¢ si¢ do pomniejszania roli sprawczosci
zawodnikow. Natomiast cele wewnetrzne moga przyczyniaé si¢ do bardziej §wiadomego
kierowania dziataniem i pdzniej jego adekwatnej oceny (Nicholls, 1989). Badania Reinbooth
(2006) pokazaty, ze wigksza satysfakcja z zaspokojenia potrzeb wchodzacych w sktad teorii
autodeterminacji byla zwiazana z postrzeganym klimatem zorientowanym na zadanie.
Zaspokojona potrzeba wiezi dotyczyta zardwno relacji z trenerem jak i relacji z innymi
cztonkami zespotu. Klimat motywacyjny dotyczacy zadania pozytywnie oddziatywatl na

zaspokajanie tych potrzeb (Reinboth, 2006).

2.4.2. Orientacja sportowa

Podejmujac decyzje o uczestnictwie w jakims rodzaju aktywnosci cztowiek posiada jakie$
motywy i powody, dla ktérych jest gotowy podja¢ wysitek (Araujo i Davids, 2009).
Zagadnienia zwigzane z orientacja celow sg bardzo mocno zwigzane z uczestnictwem

w sporcie 1 poruszane z réznych perspektyw. Sa zwigzane z motywami, dla ktérych
sportowiec podejmuje dziatanie oraz pojeciem motywacji, ktora w aktywnosci fizycznej
najczesciej rozumiana jest jako zbior czynnikow powodujacych che¢ dziatania,
modyfikujgcych intensywnos$¢ i celowo$¢é wybranego dziatania (Gracz i Sankowski, 2007).
Co wigcej, motywacja jest pewnego rodzaju informacja zwrotng o atrakcyjnosci obranego

kierunku zachowania i jego wyniku (Morris 1 Summers, 1998).
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Jak juz zostato wspomniane, jednym z gléwnych celéw sportu zawodowego jest
rywalizacja. Rywalizacja jest wspotzawodniczeniem z innymi, w zaleznosci od dyscypliny
sportowej 1 wieku moze by¢ uwarunkowana ré6znymi czynnikami zaleznymi od sportowca
1 tymi wynikajacymi ze srodowiska oraz specyfiki dyscypliny (Loland, 2013). Skuteczna
wspotzawodniczenie z innymi wymaga dobrej samoorganizacji, zaangazowania i checi
podjecia wysitku, zwtaszcza wtedy, kiedy poziom rywalizacji jest wysoki 1 uwarunkowania
sukcesu moga dynamicznie si¢ zmienia¢ (McGarry 1 in., 2002). Vealey (1986) pokazat, ze
gléwnymi powodami podejmowania si¢ wyzwan sportowych moga by¢ che¢ zwyciestwa lub
che¢ jak najlepszego wykonania zadania. Motywy podejmowania rywalizacji sportowej sa
centralnym punktem koncepcji dotyczacej orientacji sportowej. Jednym z nich jest
wspotzawodniczenie, ktore dotyczy bardzo podstawowej 1 konkretnie dotyczacej sportu
motywacji osiggni¢¢. Ten czynnik moéwi o checi podjecia si¢ przez zawodnika wyzwan
sportowych zwigzanych z rywalizacja, czerpanie przyjemnosci z sytuacji, w ktorej mozna
zwyciezy¢ 1 zdoby¢ jakie$ osiagniecie sportowe, dziatanie na maksimum swoich mozliwosci,
podejmowanie wysitku i cigzkiej pracy w dazeniu do sukcesu. Dotyczy poszukiwania
sytuacji, gdzie mozna wzig¢ udziat w rywalizacji z innymi 1 nie jest ona dla zawodnika
obcigzajaca, ale motywujaca. Kolejnym czynnikiem jest motywacja zwyci¢zania, ktorej
podtozem jest che¢ bycia lepszym od innych, che¢ zwycigstwa w interpersonalnej rywalizacji.
Czynnik ten jest niejako przeciwienstwem ostatniego, czyli motywacji celu, gdzie zawodnik
podejmuje dziatanie zwigzane z wyzwaniem sportowym po to, Zeby realizowa¢ swoje cele,
swoje zatozenia, motywowane chgcig rozwoju 1 osiggania kolejnych sukceséw (Gill i Deeter,
1988; Rolak i Budnik-Przybylska 2017, s. 645). Te cele maja zwigzek z poziomem
sportowym oraz §rodowiskiem w jakim dany sportowiec si¢ znajduje. Im wyzszy poziom
sportowy, tym zawodnikOw cze$ciej interesuja i motywuja cele osobiste niz che¢ pokonania

przeciwnikow za wszelka cene (Mroczkowska, 2004). Jest to koncepcja, ktora jest spojna
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z zatozeniami klimatu motywacyjnego tj. orientacji na mistrzostwo i zaspokojenia wiasnego
ego (Nicholls, 1989). Mozna rowniez doszukiwac si¢ podobienstw uwzgledniajacych
sprawczo$¢ 1 wspolnotowos¢. Orientacja sportowa jest swego rodzaju czynnikiem, dla
ktorego jednostka decyduje si¢ podjac rywalizacje sportowg czy uczestnictwo w sporcie (Gill
1 Deeter, 1988, s. 200), zwlaszcza kwalifikowanym. Orientacja rywalizacyjna sprzyja
podejmowaniu trudnych wyzwan sportowych (Aybek i Aybek, 2023). Jest potrzebna by
wzbudza¢ motywacj¢ sportowcow, poniewaz kieruje zachowaniem zgodnie z tym, co jest dla
sportowca wazne (Bhardwaj 1 in, 2018). Moze takze przektada¢ si¢ na samooceng i postawy

zawodnika wobec sukcesoéw 1 niepowodzen (Chen, 2024, s. 8).

2.4.3. Rola i przywodztwo trenera w ksztaltowaniu klimatu

Niewatpliwie osoba trenera peini kluczowa rolg w ksztattowaniu postaw i przekonan, a takze
systemu wartos$ci i celow u sportowcdw. Jest osoba, ktdra przyczynia si¢ do ich sportowego
rozwoju, ale takze poprzez dziatania wychowawcze ksztattuje osobowos¢ (Jowett, 2017).
Praca trenera w klubie sportowym jest jedna z najbardziej ztozonych oraz trudnych profes;i.
Trener powinien posiada¢ zlozong wiedze, umiejetnosci, a takze zdolnosci do podejmowania
odwaznych decyzji (Naglak, 1994). Jest on osoba, ktora na podstawie wlasnej wiedzy
odpowiada za doskonalenie sprawnosci 1 umiej¢tnosci powierzonych mu zawodnikéw oraz
przygotowuje ich do zawodow, a takze pomaga w trakcie rywalizacji (Heinemann, 1989).
Najwazniejsze zadania trenera to: planowanie procesu treningowego, kontrola procesu
treningowego, organizacja treningu, przygotowanie zawodnika pod katem motorycznym,
technicznym, taktycznym, mentalnym, wiedzy, motywowanie zawodnika oraz proces
wychowawczy. Wszystkie czynnosci zawodowe trenera musza by¢ $cisle zwigzane ze

wspoOtpracg ze sportowcem. Wspotpraca ta powinna mie¢ wplyw na rozwigzanie sytuacji
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decyzyjnych podczas realizacji celéw oraz realizacji zadan szkoleniowych 1 wychowawczych

(Kurzawski, 2006, s. 73-76, 39-44).

Relacja trenera z zawodnikiem opiera si¢ na zaufaniu i wzajemnym szacunku. To
szkoleniowiec zna najlepsze sposoby na motywowanie swoich zawodnikéw, a takze
pobudzanie w nich zaangazowania, mimo czekajacych wyzwan i trudnosci (Jowett, 2017).
Podstawowymi czynnikami pomagajacymi w pozytywnym rozwoju zawodnikow jest
pozytywna komunikacja, wspieranie poczucia autonomii i dbanie o relacje z innymi.
Zadaniem trenera jest tworzenie takiego klimatu, ktory sprzyja rozwojowi zawodnikow oraz
pobudza ich dziatania zmierzajgce do osiagni¢cia sukcesu. Interakcje te powinny zachodzi¢
w otoczeniu pelnym wzajemnego zaufania, dbania o relacje i dobre samopoczucie wlasne
i innych (Infurna, 2022). Wsparcie informacyjne zawodnika jest jednym z elementu
przyczyniajacych si¢ do postrzeganego klimatu. Zawodnik potrzebuje réznego rodzaju
informacji, aby posiada¢ ztozony repertuar mozliwosci do poradzenia sobie ze stojacym przed

nim wyzwaniem (Blecharz, 2006).

Zgodnie z filozofig Total Quality Management do wytworzenia klimatu petnego
zaangazowania oraz checi wspotpracy migdzy pracownikami potrzebne jest wigczanie
cztonkow klubu sportowego w proces decyzyjny, stwarzanie warunkow przejrzystosci
1 rozumienia podejmowanych przez klub dzialan (Tomanek, 2016). Postrzegany klimat ma
zwiazek réwniez z zachowaniem. W klubach, w ktorych klimat tworzony przez trenerow
postrzegany jest jako moralny, zauwazono, ze sprzyja on zachowaniom empatycznym 1 fair-
play wsrod zawodnikow (Spruit, 2019). Nadmierna krytyka i autorytarny tryb zarzadzania
przez trenera ma zwigzek ze zmniejszong motywacja oraz mniejsza checig do podnoszenia
swoich kompetencji. Przez zawodnikow bardziej pozytywnie odbierane sg komunikaty
wspierajace oraz te o charakterze informacji zwrotnej odnosnie wykonania (Keegan i in.,

2010).
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Osoba trenera wptywa na zaangazowanie oraz przyjmowane postawy i nastawienie
wobec napotykanych wyzwan. Takie przekonania sg rowniez wspétdzielone przez cztonkow
grupy, co ksztattuje klimat (Keegan i in., 2010). Zachowania majace charakter wspierajacy
1 pozytywny oddziatujg na zmniejszone do§wiadczanie stresu zwigzanego z wystepem
sportowym. Znaczenie dla odczucia wsparcia przez mtodych zawodnikow majg zwtaszcza
zachowania trenera polegajace na podawaniu instrukcji oraz informacji zwrotnej
(Ledochowski 1 in., 2012). To trener jest gtdbwnym czynnikiem ksztattujagcym swoim
zachowaniem warunki do zaspokajania i realizacji potrzeb wynikajacych z teorii
samodeterminacji. Zachowania trenera majg znaczacg role dla samodzielnosci, poczucia
autonomii, postrzegania kompetencji 1 kreowania poprawnych wigzi dla sportowcdow, co
przyczynia si¢ do pielggnowania motywacji wewnetrznej (Mageau i Vallerand, 2003, s. 884).
Osoba trenera przyczynia si¢ do tworzenia klimatu podnoszacego zaangazowanie 1 §miato$¢
sportowcow, przez co moga oni rywalizowac o najwyzsze cele (Curran i in., 2015). To osoba
lidera od samego poczatku wyznacza kierunek dla zespotu i ma znaczenie dla stworzenia
poczucia bezpieczenstwa. Poczucie bezpieczenstwa i podzielanego wzajemnego zaufania
pozwala osiggnac gotowos$¢ danej grupy do podejmowania rywalizacji z innymi

(Zmaczynska-Witek, 2018).

Trener i jego postepowanie przeksztatcajg si¢ w zachowania pozytywne 1 pozadane
u zawodnikow lub takie, ktore prowadza do nietrafnych 1 nieskutecznych decyzji. Trener ma
rowniez bardzo duze znaczenie dla zdrowia psychicznego 1 podtrzymywania dobrostanu
psychofizycznego u jego zawodnikéw (Bissett 1 in., 2020). Zestawi¢ tu mozna zachowania
demokratyczne 1 autokratyczne. Zachowania demokratyczne trenera dotycza takich zachowan
szkoleniowca, ktére wigczajg zawodnikdw w szeroko rozumiany proces podejmowania
decyzji (Watach-Bista, 2013). W swoim badaniu Fiedor (2016) pokazat, ze poziom oczekiwan

wzgledem czestosci podejmowania tego typu dziatan jest znacznie wyzszy, niz
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w rzeczywistosci sg one podejmowane w ocenie zawodnikéw. To wiasnie zachowania

o charakterze wspierajgcym, ale réwniez o cechach budujacych autonomie zawodnikéw sg
skuteczng bazg motywacyjng dla zawodnikow (Mageau i Vallerand, 2003). Twierdzenie to jest
takze spojne z koncepcja Ryana 1 Deciego (2000). Z drugiej strony innym typem zachowan
trenerskich sg zachowania autokratyczne, gdzie cechg charakterystyczng jest to, ze trener
narzuca wiele rozwigzan, podejmuje decyzje samodzielnie bez konsultacji z zawodnikami
(Watach-Bista, 2013). W badaniu Fiedor (2016) pokazat, ze niezaleznie od pici takie

zachowania wystepuja znacznie cze¢sciej, niz zakladaja to preferencje zawodnikow.

Tworzenie odpowiedniego klimatu przyczynia si¢ do efektywnosci zawodnikow
w formie wymiernej jaka sa wyniki sportowe (Czechowski, 2014, s. 126). Na pozytywne
relacje w grupie oraz wytworzenie sprzyjajacej atmosfery w druzynie mogg rowniez wplywac
takie zachowania trenera jak $wiadomo$¢ proponowanych narzedzi oraz umiejetnosc¢
pokazywania obszaréw do rozwoju, na przyktad poprzez metode profilowania (Dale
1 Wrisberg, 1996). Istotnym czynnikiem przyczyniajacym si¢ do opanowania umiejetnosci
technicznych, taktycznych 1 rozwijania zdolno$ci motorycznych sg zachowania trenera
o charakterze trenowania 1 instruowania (Watach-Bista, 2013). L3czg si¢ one z udzielaniem
informacji zwrotnej odnosnie wykonania. Informacja zwrotna jest czynnikiem
przyczyniajacym si¢ do zrozumienia, odpowiedzialnos$ci i checi wspotpracy w celu
wygenerowania kolejnych rozwigzan. Przyczynia si¢ rowniez do podejmowania przez
zawodnika inicjatywy (Amorose i Nolan-Sellers, 2016). Dziata pozytywnie pod wzgledem
komfortu emocjonalnego, poznawczych mozliwosci przetwarzania sygnatow ptynacych
z sytuacji oraz postrzegania wlasnych kompetencji (Blecharz, 2006). Jak pokazaly badania na
szerokiej grupie wiekowej zawodnikow pitki noznej, pitkarze preferujg zachowania trenera,

ktore sg oparte na pozytywnej informacji zwrotnej, demokratycznym stylu zarzadzania

44



zespotem oraz zachowania ksztattujgce pozytywne relacje spoteczne, a co za tym idzie

sprzyjajace rozwojowi klimatu (Heigaard i in., 2008).

Rozdzial 3

Problematyka badan wlasnych

Nawiazujac do czesci teoretycznej, gdzie zdefiniowano klimat motywacyjny jako szereg
wspotdzielonych 1 wspottworzony przez cztonkdéw danej grupy postaw, przekonan, wartosci

1 odczu¢ wplywajacych na podejmowanie réznych dziatan, zdecydowano si¢ na eksploracje
dwoch wymiaréw klimatu w Srodowisku sportowym, analogicznie do §rodowiska pracy jakim
jest dla sportowcow klub sportowy. Po krytycznym przegladzie literatury obejmujacym
tematyke klimatu w klubie sportowym, zauwazono przestrzen na eksploracje wymiaréw
klimatu obejmujacych zarowno kwestie wynikowe, ale rowniez relacje migdzyludzkie

1 nastawienie na wspotprace. Dostepna literatura nie przyniosta wyczerpujacych odpowiedzi
dotyczacych takich zagadnien. Nastgpnie przystapiono do przygotowania podstaw
teoretycznych prowadzonych badan, gdzie zdecydowano si¢ zaadaptowac narzedzie
badawcze do badania klimatu w miejscu pracy do kontekstu sportowego. Jak przedstawia plan
umieszczony na Rysunku 1, w podjetej rozprawie dokonano podziatu prac badawczych na

kolejne etapy i zadania badawcze.
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Rysunek 1. Plan badan.

Zadanie badawcze 1

Psychometryczna walidacja narzedzia do
pomiaru wspoélnotowego i sprawczego
klimatu w sporcie

(badanie 1)

A 4

Opracowanie narzedzia Skala Klimatu w Klubie
Sportowym na podstawie oryginatu Skala Klimatu w
Miejscu Pracy

Zadanie badawcze 2

Zbadanie zwigzkow wspdlnotowego i
sprawczego klimatu w klubie sportowym z
efektywnoscig subiektywng (badanie 2) i
obiektywng (badanie 3) zawodnikéw,

oraz przywddztwem trenera i orientacjg
sportowg (badanie 2)

Badanie walidacyjne

\ 4

Zadanie 2a: Badanie zwigzku wspdélnotowego i
sprawczego klimatu w klubie sportowym z
efektywnoscig subiektywnga i obiektywna
zawodnikow

Zadanie 2b: Zachowania trenera, a postrzegany
klimat w sporcie

Zadanie 3: Postrzeganie sprawczego i
wspdlnotowego klimatu w klubie
sportowym, a wybrane zmienne

demograficzne

(badanie 4)

Zadanie 2c: Klimat, a orientacja rywalizacyjna

Ptec i wiek
Rodzaj dyscypliny sportowe;j
Otrzymywanie wynagrodzenia oraz stypendium
Wyksztatcenie
Wielkos$¢ miejsca zamieszkania

Poziom rywalizacji

Wielkos¢ klubu sportowego
Straz trenowania

Straz trenowania w danym klubie sportowym
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3.1. Zadanie badawcze 1: Psychometryczna walidacja narzedzia

do pomiaru wspolnotowego i sprawczego klimatu w sporcie

Pierwszym zadaniem badawczym podjetym w prezentowanej rozprawie jest
psychomotoryczna walidacja narzedzia do pomiaru wspolnotowej i sprawczego klimatu
w klubie sportowym, opracowanego na podstawie Skali Klimatu w Miejscu Pracy (Jurek,
Olech, 2024) i dostosowanego do kontekstu sportowego. Oryginalna Skala Klimatu w
Miejscu Pracy posiada 12 stwierdzen, do ktorych nalezy ustosunkowac si¢ w skali od 1 do 5.
Narzedzie mierzy dwa wymiary klimatu w miejscu pracy — klimat sprawczy 1 klimat
wspolnotowy, ktore sg zgodne z zatozeniami teorii opracowanej przez Wojciszke i Abele
(2019). Celami szczegdétowymi opisywanego etapu badawczego sa: identyfikacja struktury
czynnikowej zmodyfikowanej wersji skali, okreslenie trafno$ci czynnikowej oraz wykazanie
rzetelno$ci pomiaru poprzez przeprowadzenie badania pilotazowego i walidacyjnego.
Zgodnie z teorig opracowang przez Davida Bakana (za Abele 1 Wojciszke, 2019)
cztowiek z jednej strony wykonuje szereg dziatan majacych doprowadzi¢ do realizacji
zatozonych przez niego celow jak 1 jest uczestnikiem relacji spotecznych, ktore zarazem
ksztaltuje. Klimat rozumiany jest przez cztonkéw tworzacych jedng grupe jako podzielane
wartos$ci, postawy 1 przekonania. Podstawg tworzenia klimatu sg ludzie, ktorzy posiadaja
indywidualne 1 grupowe dazenia wraz ze swoimi wzorcami zachowania (Jurek, Olech, 2019).
Wymiar wspdlnotowy w kontekscie srodowiska sportowego odnosi si¢ do
postrzegania dziatan podejmowanych przez cztonkéw druzyny, trener6w oraz innych oséb
z otoczenia, ktore sg ukierunkowane na budowanie pozytywnych relacji interpersonalnych,
wzajemne wsparcie, wspotprace i poczucie przynaleznosci. Taki klimat sprzyja trosce
o dobrostan psychiczny i spoteczny zawodnikdéw, tworzac atmosfere bezpieczenstwa
1 zaufania w zespole. Wymiar sprawczy natomiast dotyczy postrzegania srodowiska
sportowego jako skoncentrowanego na osigganiu wynikow, realizacji celow 1 efektywnosci
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dziatania. Akcentowane sg tu indywidualne kompetencje, skuteczno$¢ oraz presja na
osigganie wysokich rezultatoéw sportowych. W takim klimacie priorytetem staje si¢ wynik,

a relacje spoteczne schodzg na dalszy plan.

3.2. Zadanie badawcze 2: Zbadanie zwiazkow wspolnotowego i
sprawczego klimatu w klubie sportowym z efektywnoscig
zawodnikow, przywodztwem trenera oraz orientacja

sportowa

Po potwierdzeniu trafnos$ci i rzetelno$ci pomiaru nowo opracowana Skalg Klimatu w Klubie
Sportowym w ramach realizacji pierwszego zadania badawczego, opracowano drugie zadanie
badawcze o charakterze aplikacyjnym. Gtéwnym celem tego zadania jest pogtebienie wiedzy
na temat zwigzkéw wspodlnotowego i sprawczego klimatu w klubie sportowym

z efektywnoscia zawodnikow, stylem przywodztwa prezentowanym przez trenera oraz

z r6znymi wskaznikami orientacji sportowej, a takze z wybranymi zmiennymi
demograficznymi (pte¢, wiek, rodzaj dyscypliny sportowej, wielko$¢ miejsca zamieszkania,
wielko$¢ klubu sportowego, staz treningowy, poziom zaawansowania sportowego,
otrzymywanie wynagrodzenia oraz stypendium). Cato$¢ drugiego zadania badawczego ma na
celu lepsze zrozumienie mechanizméw psychologicznych funkcjonujacych w zespotach
sportowych 1 umozliwienie dalszego rozwoju interwencji psychologicznych oraz programéw
szkoleniowych dla trenerow i1 zawodnikéw, wspierajacych zaréwno efektywno$¢ sportowa,

jak 1 dobrostan psychospoteczny cztonkow druzyny.
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3.2.1. Zadanie 2a: Zwiazek wspolnotowego i sprawczego klimatu w sporcie,

a efektywnos¢ subiektywna i obiektywna

W literaturze naukowej wyrozniono wiele czynnikéw majacych znaczenia dla wyniku
koncowego w rywalizacji sportowej, moga one wystepowac w réznych konfiguracjach (De
Bosscher i in., 2015). Jednym z takich czynnikoéw jest miejsce, w ktorym sportowcy sa
zrzeszeni. Klub sportowy moze by¢ interpretowany jako srodowisko pracy (Brinkley i in.,
2017), w ktorym wystepuje szereg zaleznosci, relacji oraz zbioru roznych motywacji
zmierzajacych do osiggnigcia wyniku koncowego. Wystepuja rowniez czynniki modyfikujace
zaangazowanie oraz dobrostan zawodnikow (Gillet i in., 2009). Analizie mozna podda¢
zarowno pojedyncze elementy funkcjonowania klubu, ale takze mozna spojrze¢ na te
dziatania klubu holistycznie z perspektywy grupowej. Koncepcja wspolnotowosci

1 sprawczosci ustawia nasze poznanie, kieruje interpretacja zdarzen, ma znaczenie dla
formulowania przekonan i wartosci (Bakan, 1966). Wptywa ona na sfer¢ emocjonalng jak

1 motywy nadajace kierunek i cel danej osoby. Od przyjetej perspektywy réwniez modyfikuja
si¢ kwestie zwigzane z samooceng, samopoznaniem, oceng wtasnej wartosci 1 wlasnych

dokonan (Diehl in., 2004, s. 5).

Na podstawie przegladu badah mozna dostrzec pewne przestrzenie
niezagospodarowane badawczo w tematyce dbania o relacje w sporcie os6b dorostych
funkcjonujacych w klubach sportowych. Literatura omawia temat relacji 1 klimatu
wspolnotowego gtéwnie w klubach dotyczacych druzyn miodziezowych. U zawodnikow na
poziomie zawodowym temat klimatu wspolnotowego jest pominiety, jakby osoby jedynie
wspotwystepowaly ze sobg w klubie, jednak relacje nie sg priorytetem w zarzadzaniu grupa

sportowa.
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Nie ulega watpliwosci, ze sport przyczynia si¢ do integracji spotecznej i pelni w tym
zakresie znaczgcg role (Grabowski, 2020). Nie ulega watpliwosci, ze sport przyczynia si¢ do
integracji spotecznej i petni w tym zakresie znaczaca rolg (Grabowski, 2020). Sportowiec
funkcjonuje w srodowisku, w ktorym moze odczuwac¢ konkretne oczekiwania, przekonania,
tworzace klimat zaufania, dajacy pewien stopien autonomii (Dziubinski, 2017). Dostepne juz
narzedzia polskie najczesciej koncentrujg si¢ na pomiarze klimatu w druzynie rozumianej
jako przedstawicieli dyscypliny zespotowej, tworzacych te samg druzyne i razem
rywalizujaca (Walach-Bista, 2019). Pomijany jest aspekt funkcjonowania sportowca
dyscypliny indywidualnej w klubie sportowym, rozumianym jako organizacja. Jednak
funkcjonowanie w instytucji sportowej wigze si¢ z przyjmowaniem konkretnej roli
spotecznej, tworzeniem relacji oraz rozumienia zaleznosci spotecznych (Sotiriadou 1 in.,

2017), niezaleznie od rodzaju dyscypliny sportowe;.

Klimat zorientowany na zadanie jest potrzebny do prawidtowego funkcjonowania
sportowca w kontekscie psychospotecznym, co podkresla znaczenie relacji dla dobrostanu jak
1 samooceny wykonania (Cumming 1 in., 2007; Gould 1 in.2012). Zaréwno zadaniowg jak
1 integracyjng role sportu podkresla teoria spdjnosci. Opisuje ona tendencje cztonkdéw zespotu
do wspotpracy wzgledem wspdlnego zadania, ale rOwniez zaspokajania przez grupe potrzeb
spotecznych i1 afektywnych (Carron i in., 1985). Co wigcej badania pokazuja, Zze poczucie
grupowej skutecznosci sg zwigzane z samooceng wlasnego wykonania, a to jest mocno
zwigzane z odczuwang spdjnoscig grupowg (Lent 1 in., 2006). Badania Horn 1 in. (2012)
pokazaly, ze klimat zadaniowy jest pozytywnie zwigzany z postrzegang spojnoscig grupowa,
co wskazuje 1 podkresla role klimatu w ksztaltowaniu sie relacji. Klimat wspolnotowy

pozytywnie wiagze si¢ rowniez z akceptacja swoich dzialan (Diehl 1 in., 2004, s. 8).

Bardzo wazng koncepcja w prowadzonych rozwazaniach jest teoria samodeterminaciji,

ktora wyjasnia role w sportu w zaspokajaniu trzech podstawowych potrzeb: autonomii,
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kompetencji i przynaleznos$ci. Zaspokojenie tych potrzeb wigze si¢ z lepsza efektywnoscia

i realizacjg zadan (Deci 1 Ryan, 2017, s. 173). Szczegolnie istotna w kontekscie spotecznej
roli sportu jest przynaleznos¢, ktdra nie moze zosta¢ zaspokojona bez satysfakcjonujacych
relacji z innymi. Ma ona wazne znaczenie w ksztaltowaniu samooceny wtasnych dziatan,

w byciu efektywnym, a takze, w uzyskiwaniu satysfakcji z realizowanych zadan. Prawidtowo
zaspokojona potrzeba przynaleznosci poprzez tworzenie wartosciowych relacji przyczynia si¢
do efektywniejszego dziatania, zwtaszcza zawodnikow nastawionych kolektywnie (Fletcher,

2017).

Na podstawie powyzszych spostrzezen, zawierajacych w sobie zagadnienia zwigzane
Z rozwazaniami o grupie spotecznej, relacjach, postrzeganym klimacie motywacyjnym, ale
w odniesieniu do oceny wiasnych dziatan oraz rezultatéw obiektywnych, sformutowano

pierwsze ogdlne pytanie badawcze:

P1: Jaki jest zwigzek miedzy postrzeganym srodowiskiem sportowym jako

wspdlnotowe, a subiektywngq i obiektywng efektywnosciq zawodnikow?

Opracowana juz koncepcja dotyczaca klimatu (zorientowanego na mistrzostwo 1 ego)
podkresla role otoczenia w motywowaniu sportowca do dazenia do realizacji swoich celow
1 jak najlepszego wykonania danego zadania sportowego. Klimat motywacyjny zorientowany
na mistrzostwo jest silniej zwigzany z takimi wzorcami motywacyjnymi, ktore sg
efektywniejsze dla sportowca w dazeniu do celu, poniewaz podtrzymuja dtuzej motywacje,
niz klimat zorientowany na ego (Ntoumanis i Biddle, 1999). Ta koncepcja zaktada, ze
w koncowym rozrachunku w sporcie liczy si¢ jedynie wynik sportowy i nie wykazuje si¢

potrzeb dbania o relacje (Gomes, i in., 2020).

Zgodnie z teorig samodeterminacji jednostka potrzebuje sytuacji spotecznych, ktore
pokazuja jej skuteczno$¢ i1 efektywnos$¢, a wzmocnienia z zewnatrz i sSrodowisko
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umozliwiajace realizacje tej potrzeby, bedzie w tym pomocne (Deci i Ryan, 2017).
Prawidtowo sformutowane cele oraz konstruktywne relacje spoteczne przyczyniajg si¢ do
ksztaltowania dobrostanu sportowca, a co za tym idzie, mogg mie¢ znaczenie dla jego

lepszego wykonania sportowego.

Natomiast, zgodnie z zatozeniami koncepcji ,,Big Two” nastawienie sprawcze kieruje
percepcje na cechy korzystne dla jednostki. W zwigzku z tym funkcjonujac w klimacie
sprawczym jednostka bedzie oceniata swoje wyniki bardziej korzystnie (Abele i Wojciszke,
2019). Prezentowanie swoich umiejetnosci i mozliwosci ich pozytywnej oceny przyczynia si¢
do odczuwania satysfakcji i spetnienia (Deci i Ryan, 2000). W wymiarze sprawczym
nadrzednym celem w rozwoju jest zdobywanie umiejetnosci i kompetencji, maksymalizacja
zasobow 1 pozytywna ocena swoich dokonan. Liczy si¢ skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania

(Abele i Wojciszke, 2019, s. 66).

W odniesieniu do motywdw dziatania ulokowanych w wymiarze sprawczym wazne
jest, aby zrobi¢ wrazenie na innych, by¢ lepszym od innych, jesli dokonuje si¢ takich
poréwnan i pokonac¢ potencjalnych przeciwnikow (Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 66). Takie
nastawienie moze wywolywac¢ zachowania zmierzajace do maksymalizacji skutecznosci
1 nacisku na dobry rezultat podjetego dziatania. Spostrzeganie klimatu zorientowanego na
mistrzostwo pozytywnie wigze si¢ z deklarowang przyjemnoscia i przekonaniem, ze wysitek
prowadzi do osiggni¢¢. Postrzeganie klimatu zorientowanego na ego wigzato si¢ z pogladem,

ze wieksze zdolnosci powodujg sukces, nie gloryfikuje si¢ kwestii wysitku i wlozonej pracy.

Patrzac ze sprawczej perspektywy na omawiang tematyke, gdzie dominujacym celem
uczestnictwa w rywalizacji sportowej jest wysoki wynik koncowy, sukces w postaci medalu
czy osiagnigcia, a co zarowno w literaturze, jak w praktyce przeklada si¢ na samooceng

sportowca oraz jego satysfakcje, zdecydowano si¢ postawi¢ kolejne ogdlne pytanie badawcze:
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P2: Jaki jest zwigzek miedzy postrzeganym srodowiskiem sportowym jako sprawcze,

a subiektywnq i obiektywng efektywnosciq zawodnikow?

Analiza klimatu w klubie sportowym powinna uwzglednia¢ przede wszystkim
kontekst srodowiska, ktorego dotyczy. Inne zadania stoja przed pracownikami klubu
przygotowujacych zawodnikow dyscyplin indywidualnych, a inne wyzwania podejmuja
osoby zwigzane z dyscyplinami zespotowymi. W tych dwéch ogolnych kategoriach
cztonkowie klubow tworza grupy sportowe zbudowane na bazie r6znych wartosci: wspolnych
celoéw, bliskich relacji czy srodkdéw 1 warunkow do realizacji zatozen indywidualnych
(Laborde i in., 2016; Sagat, 2021). W zwiazku z tym analiza powinna odpowiadaé na
potrzeby réznych grup 1 uwzglednia¢ kontekst rywalizacyjny oraz relacyjny. W dyscyplinach
zespolowych wigkszg uwage przywiazuje si¢ do wspotpracy migdzy zawodnikami. Dominujg
takie pojecia jak: poczucie grupowej skuteczno$ci oraz wspolpraca w dazeniu do tego samego
celu. Bez wspoldziatania realizacja zalozeh moze by¢ nieskuteczna badz catkiem niemozliwa

(Piggott 1 in., 2020).

Przy wymiarze wspdlnotowosci orientacja korzysci jest nakierowana na innych.
Nasuwa to podejrzenie, ze jednostka czuje si¢ dobrze, gdy otaczana jest przez
satysfakcjonujace relacje (Abele 1 Wojciszke, 2007, s. 755). Podstawg dziatania
w dyscyplinach zespotowych jest wspotpraca 1 kolektywnos¢ (Vaeyens i in., 2008). Badania
McEwana (2020, s. 15) przeprowadzone wsrdd 178 sportowcow réznych dyscyplin
zespotowych pokazaty, ze bedac cztonkiem druzyny sportowej w dyscyplinie zespotowe]
satysfakcje z wykonywanej czynnosci sportowej osigga si¢ wtedy, kiedy zawodnik czuje, ze
wspotpraca z innymi jest realizowana na dobrym poziomie, ze wspdlnie z innymi moze
wykonywa¢ postawione im zadania oraz ma poczucie zjednoczenia wobec stawianych im
jako grupie wyzwan. Ma to cechy wspdlnotowosci 1 nadrzgdnego stawiania grupy, a nie celu

jako wyniku samego w sobie. Przyczynia si¢ to do osiggania dobrostanu (Moore 1 in., 2018).
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Jednak zdarzaja si¢ doniesienia, ze sportowcy dyscyplin zespotowych oceniajg swoja
efektywnos¢ na bazie dokonan zespotu. Zawodnik czuje si¢ skuteczny jak jego zespot

w wystepie sportowym, czyli w rezultacie rywalizacji (McEwan, 2020, s. 15).

W dyscyplinach indywidualnych podstawa jest tworzenie grupy do celow
treningowych, natomiast kazdy sportowiec realizuje swoje wilasne cele wynikowe. Bierze
udzial w rywalizacji, a klub sportowy przyczynia si¢ do podwyzszania jego umieje¢tnosci jako
jego miejsce treningowe. Moze si¢ zdarzy¢ sytuacja, ze zawodnicy z jednego klubu
rywalizujg rowniez i przeciwko sobie (Laborde i in., 2016). W odniesieniu do wymiarow
klimatu sprawczosci 1 wspdlnotowosci przyjmuje si¢ perspektywe my lub oni (Abele
1 Wojciszke, 2007). Jak pokazaty badania Simonsa i Birda (2023, s. 11) zawodnicy dyscyplin
indywidualnych czuja mniejsze wsparcie od otoczenia w poréwnaniu z uczestnikami
dyscyplin zespotowych, co moze wskazywac, ze w tego rodzaju klubach poswieca si¢ uwage
bardziej na wynik, czyli cel, a nie na relacje miedzy zawodnikami. W podej$ciu sprawczosci
jednostka podejmuje si¢ dziatan, ktére sg korzystne dla niej same. Orientacja jest skierowana
na jednostke, na jej potrzeby i jej ocene (Abele 1 Wojciszke, 2007, s. 755). W zwiazku z tym,
odpowiadaloby to podejsciu zblizonemu do treningu zawodnikow dyscyplin indywidualnych.
Warto wspomnieé, ze badania Sagat (2021) pokazuja, ze sportowcy dyscyplin

indywidualnych majg wyzszy poziom samooceny od sportowcoéw dyscyplin zespotowych.

Prezentowane zagadnienia moga wygladac roznie w zaleznos$ci od heterogenicznosci
grupy sportowej (Piggott 1 in., 2020). Zmienng, ktora moze mie¢ znaczenie jest wiek
sportowcow. Tak jak juz wspomniano, kwestie klimatu byly doktadnie eksplorowane
w druzynach mtodziezowych (Harwood i in., 2015). Co wigcej, roznice moga wystepowac
w odniesieniu do ptci sportowcoéw. Inaczej zar6wno sam klimat, jak i swojg efektywnos¢
postrzegaja mezczyzni, a inaczej kobiety (Mavri€ i in., 2015). Co wigcej, rodzaj dyscypliny
ma znaczenie w kontek$cie badan nad klimatem. Dotychczas wigkszo§¢ badan zostata
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przeprowadzona na sportowcach dyscyplin zespotowych tworzacych jedng druzyng

w rywalizacji sportowej (Harwood 1 in., 2015).

Biorac pod uwage wszystkie dotychczas zebrane spostrzezenia zdecydowano si¢

postawi¢ pytanie badacze:

P3: Czy zwiqzek pomiedzy postrzeganym klimatem w klubie sportowym, a
subiektywnq oceng efektywnosci zawodnikow, bedzie moderowany przez rodzaj

dyscypliny sportowej?

Klimatu motywacyjny moze by¢ interpretowany w kontekscie celow i motywacji.
Jednak z punktu widzenia psychologii spotecznej dobrostan mozna osiggaé rowniez we
wspotpracy z innymi bedac czedcig grupy, co rowniez moze przyczyniac si¢ do postrzeganego
klimatu. Co wiecej, przyjety punkt odniesienia moze prowadzi¢ do bardziej trafnej lub mnie;j

trafnej oceny wzgledem wlasnego wykonania wobec rzeczywistych wynikéw sportowych.

Funkcjonujac w konkretnym klimacie moze on przyczynia¢ si¢ do wptywania na
formutowane oceny czy przekonania. Patrzac na doniesienia Abele 1 Hauke (2019) ocena
wlasnych dziatan jest odniesiona do relacji jakimi si¢ otaczamy. W klimacie wspdlnotowym
ocena spoteczna odgrywa wazng role dla jednostki, wiec jako$ciowe relacje z innymi,
atmosfera wspotpracy 1 wspoldziatania, moga przyczyniac si¢ do interpretacji swoich dziatan,
jako wktad w rezultat dziatan grupy. Zestawiajac tematyke klimatu z efektywnoscia, czyli
ilo$cig pracy, ktora zostata wykonana w celu osiggnigcia konkretnego efektu (Lenik
1 Cieszkowski, 2017). Zawodnicy oceniajacy swoje umiejetnosci i kompetencje w sposob
kolektywny na podstawie relacji grupowych moga formutowac oceny dotyczace wlasnego
wykonania w odniesieniu do klimatu wspd6lnotowosci, w zwigzku z czym postawiono

hipoteze badawcza:
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H1: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako wspdlnotowe, tym wyisza

jest subiektywna efektywnosé zawodnikow.

Zadowolenie 1 satysfakcja z wypracowanych relacji spotecznych moga przektadac si¢
na dokonywanie ocen wzgledem grupy, ale takze — poprzez poczucie przynaleznosci - moga
mie¢ znaczenie w postrzeganiu wlasnych dziatan. Przynaleznos$¢ jako jedna z podstawowych
potrzeb spotecznych moze by¢ czynnikiem wptywajgcym na dobrostan jednostki, jak

1 interpretacje jej dzialan wzgledem grupy i w grupie.

Tak jak juz zostalo wspomniane, czynniki spoteczne odgrywajg znaczaca role
w funkcjonowaniu jednostki i s3 wazne z punktu indywidualnego, ale takze w odniesieniu do
procesow grupowych. Klimat polegajacy na wzajemnych relacjach i wspotpracy moze
sprzyja¢ podejmowaniu trudnych dziatan wspdlnie, poniewaz w dazeniu do celu odczuwa si¢
wsparcie. Moze to oddzialywac na pewnos$¢ w dziataniu oraz poczucie skutecznosci, zarowno

indywidualnej jak 1 grupowej (Bandura, 1977), co pozwala postawi¢ hipoteze:

H2: Im bardziej sSrodowisko sportowe postrzegane jest jako wspolnotowe, tym wyisza

jest obiektywna efektywnos¢ zawodnikow.

Przyjmujac zalozenie, ze Srodowiska oparte na poczuciu wspdlnoty 1 pozytywnych
relacjach interpersonalnych wplywa na funkcjonowanie jednostki, zawodnicy pracujacy
w takim klimacie powinni realizowac¢ postawione im zadania z wyzszg efektywnoscig, co
przyczynia¢ si¢ moze do lepszego efektu wspdlnego. Taki klimat sprzyjac¢ bedzie jakosciowe;]
komunikacji, wzajemnemu zaufaniu 1 wyzszej motywacji wewnetrznej, poprzez poczucie

swobody oraz akceptacji w grupie.

Jak pokazuja doniesienia z literatury, to nie tylko wspolnotowosc¢ i1 ksztattowanie

relacji, ale 1 nastawienie wynikowe moze sprzyja¢ skutecznosci w podejmowanych
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dziataniach. Srodowisko, ktére podkresla autonomie, sprawczos¢ oraz mozliwos¢
podejmowania decyzji w celu maksymalizacji wyniku, moze by¢ skutecznym sposobem

motywowania w sporcie. W zwigzku z czym postawiono nastepujacg hipoteze badawcza:

H3: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym wyzsza jest

subiektywna efektywnosé zawodnikow.

W sporcie wynik koncowy jest celem nadrzegdnym podejmowanej rywalizacji. W tym
duchu przedstawiona hipoteza 1 jej znaczenie jest silnie powigzane z poczuciem wiasnej
skuteczno$ci oraz checig dazenia do jak najwyzszych wynikow. Funkcjonowanie
w $rodowisku nastawionym sprawczo moze przyczyniaé si¢ do percepcji zawodnikdéw na
postawione im zadania, podwyzsza¢ ich wiar¢ w mozliwo$¢ osiggnigcia celu, a co za tym
idzie — moze przyczynia¢ si¢ do formutowania przez nich ocen dotyczacych wtasnego

wykonania.

W sporcie wyczynowym duzg rolg odgrywa realizowanie zadan, ktore najpierw nalezy
wypracowa¢ w treningu oraz ich kontrola poprzez r6zne wskazniki. Jednym z najbardzie;j
widocznych dla obserwatoréw jest wynik sportowy — jest on konkretny 1 jednoznaczny (Lenik
1 Cieszkowski, 2017). Zestawiajac zalozenia klimatu sprawczego, gdzie priorytetem
w podejmowaniu dziatania jest skutecznos$¢ 1 efekt dziatania oraz z celem rywalizacji

w sporcie zawodowym zdecydowano si¢ wysuna¢ kolejng hipotezg badawcza:

H4: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym wyzsza jest

obiektywna efektywnos¢ zawodnikow.

Srodowisko peni znaczaca role dla ksztattowania sie proceséw motywacyjnych oraz
moze stanowi¢ punkt odniesienia w dokonywanej ocenie wlasnych dziatan. W grupach, gdzie

podkreslana jest rola wspotpracy, wspotdziatania i jakos$ci relacji miedzy cztonkami, dazenie
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do wspolnego celu moze by¢ tatwiej dostrzegane jako priorytet. Zadania wynikajace ze
specyfiki dyscyplin zespotowych wymagaja wspotpracy, wzajemnego zaufania oraz relacji

opartych na dazeniu do wspolnego celu. W zwigzku z tym hipoteza HS przyjeta brzmienie:

HS: Zwigzek pomiedzy wspolnotowym klimatem w sporcie a subiektywng oceng
efektywnosci zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowej
w taki sposob, Ze pozytywny zwigzek wspolnotowego klimatu w klubie sportowym
z oceng wlasnej efektywnosci zawodniczej bedzie silniejszy w dyscyplinach

zespotowych niz indywidualnych.

W dyscyplinach zespotowych, takich jak pitka nozna, siatkowka czy koszykowka,
sukces jednostki jest $ciSle powigzany z jakos$cig wspolpracy i relacjami w grupie. Dlatego
obecnos$¢ klimatu sprzyjajacego wzajemnemu wsparciu, zaufaniu 1 integracji moze
bezposrednio przektada¢ si¢ na lepsze postrzeganie wlasnej skuteczno$ci przez zawodnikow.
W sportach indywidualnych, takich jak lekkoatletyka czy tenis, rola wspolnotowego klimatu
moze mie¢ mniejsze znaczenie, poniewaz efektywno$¢ zawodnicza jest czeSciej wynikiem
samodzielnych dziatan i indywidualnej odpowiedzialnosci. Oczekuje si¢ wigc, ze sita zwigzku
migdzy wspdlnotowym klimatem a oceng efektywnosci bedzie istotnie wyzsza w grupie

sportowcoOw uprawiajacych sporty zespotowe.

H6: Zwigzek pomiedzy sprawczym klimatem w sporcie a subiektywng oceng
efektywnosci zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowej
w taki sposob, e pozytywny zwiqzek miedzy postrzeganym klimatem sprawczym
(ukierunkowanym na osigganie wynikow, skutecznosé i indywidualne cele)

a subiektywnq ocengq efektywnosci zawodnikow bedzie silniejszy w sportach

indywidualnych niz zespoltowych.
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W dyscyplinach indywidualnych wigkszy nacisk ktadzie si¢ na osobistg
odpowiedzialno$¢ za wynik oraz wlasne kompetencje i przygotowanie, dlatego klimat, ktory
premiuje efektywnos$¢, rywalizacje 1 osigganie mierzalnych rezultatow, moze lepiej
odpowiada¢ charakterystyce tych sportow i wspiera¢ poczucie skutecznosci. W sportach
zespotowych taki klimat moze nie przynosi¢ rownie korzystnych efektow, a nawet prowadzic¢
do napi¢¢ i ostabienia wspotpracy, co w konsekwencji moze ogranicza¢ pozytywny wpltyw

sprawczo$ci na samoocene efektywnosci zawodnicze;.

Podsumowujac na podstawie dostepnej literatury i w zgodnosci z zatozeniami
teoretycznymi zadaniem szczegotowym 2a zostalo wyznaczone zbadanie zwigzkow
wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie sportowym z subiektywna i obiektywnag
efektywnoscig zawodnikow oraz uwzglednienie w tym zwigzku rodzaju dyscypliny sportowe;j

tj. zespotowej i1 indywidualne;.

3.2.2. Zadanie 2b: Zachowania trenera a postrzegany klimat w sporcie

Jednym z kluczowych czynnikow wptywajacych na ksztaltowanie klimatu jest osoba trenera.
Zachowania trenera wzgledem zawodnikow w duzej mierze przyczyniaja si¢ do ksztattowania
klimatu motywacyjnego, ale rowniez przyczyniaja si¢ do interpretacji napotkanych zdarzen
przez zawodnikoéw oraz dokonywanej przez nich oceny samego siebie oraz sytuacji
(Amorose, 2007). Dzigki przywodztwie trenera zawodnik jest odpowiednio motywowany
zewnetrznie, ale co bardziej przydatne, zachowanie trenera przyczynia si¢ do ksztaltowania
motywacji wewnetrznej (Fiedor, 2016). Jego postawa ma znaczenie dla zadowolenia z
wiasnego wykonania i oceny swojego rezultatu przez sportowca (Weiss, i in., 2009, s. 477),

a takze poczucia swojej skuteczno$ci w stosunku do uczestnictwa w aktywnos$ci sportowej

(Fiedor, 2016).
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W opisanym Wielowymiarowym Modelu Przywddztwa trener jest osobg, ktora
ukierunkowuje dziatania grupy sportowej, w tym odpowiada na oczekiwania zawodnikow
prowadzac ich do osiggania wysokich rezultatéw sportowych. Jego zachowania mogg mie¢
charakter uwzgledniajacy potrzeby zawodnikow 1 by¢ oparte na trenowaniu i instruowaniu,
polega¢ na wilaczaniu zawodnikdéw w proces decyzyjny oraz udziela¢ informacji zwrotnej,
gdzie zwlaszcza ceniona jest ta majaca charakter pozytywny. Zachowania lidera muszg jednak
uwzglednia¢ rowniez odpowiedz na warunki zaistniate w danej sytuacji, wiec sg i takie, ktore
majg charakter dyrektywny, autorytarny, pozwalajacy podja¢ dziatanie konieczne, zgodne
z zadaniami sytuacyjnymi (Chelladurai, 1980; Watach-Bista, 2019).

Zachowania autokratyczne maja cechy kontrolujacych, narzucajacych i stawiajacych
przewage decyzyjna po stronie trenera. To trener deleguje i wyznacza zadania, a takze
nadzoruje ich wykonanie. Podkreslany jest tutaj autorytet trenera (Watach-Bista, 2013; Weiss
11in., 2009). Ciekawe spostrzezenia przynosi zestawienie tego rodzaju zachowan z klimatem
zorientowanym na ego podkreslajacym rywalizacyjng i porownawcza rolg uczestnictwa
w sporcie. Jest nacechowany dazeniem do lepszego rezultatu niz inni, wigc rola wyniku jest
kluczowa (Ntoumanis 1 Biddle, 1999). W zwiazku z tym, Ze w prezentowanym wymiarze
klimatu panuje silne nastawienie rywalizacyjne wobec innych, jest on pozytywnie zwigzany
z zachowaniami trenera zawierajacymi informacje o konsekwencjach btedu i ztego
wykonania, co posiada cechy stylu autorytarnego (Smith i in., 2005, s.174). Badania Boltera
1 Kippa (2016, s. 10) pokazaty, Ze zachowania trenera majace charakter podkreslajacy wage
wyniku sg bardziej zwigzane z narzucaniem zadan, karami lub przewaga zdania trenera. Ma to
Znaczenie rowniez w rozwazaniach o wystepie sportowym.

Rola trenera zawiera w sobie zaréwno dziatania, ktore maja doprowadzi¢ do realizacji
zatozonego celu, jak rdwniez i dziatania zorientowane na ksztattowanie relacji w grupie

sportowej (Behrendt i in., 2021, s. 109). Zachowania szkoleniowca oddziatujg na sfere
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poznawczg 1 behawioralng swoich podopiecznych oraz przyczyniajg si¢ do ksztaltowania
jakosciowych interakcji spotecznych (Passmore, 2007). Zachowania demokratyczne trenera to
takie, w ktorych jest miejsce na autonomi¢ zawodnika, jest on wlgczany w proces decyzyjny,
poprzez zachecanie go do podejmowania dziatan, rozwijanie jego mozliwos$ci 1 pozostawienia
miejsca na samodzielny wybdr dokonywany przez sportowca (Watach-Bista, 2013; Raabe
11in., 2019). Przyczyniajg si¢ one do ksztaltowania lepszych relacji migedzy cztonkami catej
grupy (Weiss 1 in., 2009), a takze wspierajg poczucie skutecznosci u zawodnikéw (Bandura,
1997). Uwzgledniajac informacje o rdznicach w stylach podejmowania decyzji przez trenera

1 zestawiajac to ze konsekwencjami motywacyjnymi i ewaluacyjnymi dla zawodnikow,
zdecydowano si¢ eksplorowac te potencjalne zwigzki.

Powyzej opisane spostrzezenia skutkujg postawieniem pytania badawczego:

P4: Czy zachowania autokratyczne i demokratyczne trenera bedq twigzane

g postrzeganiem klimatu w klubie sportowym?

Badania Fisher i in. (1982, s. 394, 399) pokazaty, ze akceptacja i pozytywna
informacja zwrotna udzielana przez trenera przyczynia si¢ do wigkszego zespotowego
zadowolenia, a takze do zwigkszenia czestotliwo$ci nawigzywania interakcji miedzy
zawodnikami. Co wigcej, takie zachowania maja charakter wiaczajacy zawodnika w proces
decyzyjny, gdzie wystepuje akceptacja dla zachowan zawodnika, a takZze wspolnie z nim
wyznaczany jest dalszy kierunek jego dziatan, co zaprezentowano na modelu satysfakcji.
Motywacyjny klimat zorientowany na mistrzostwo tworzony przez trenera, czyli taki, ktory
podkresla role wlasnego rozwoju, pozytywnie przyczynia si¢ do podwyzszania
zaangazowania zawodnikow, a co za tym idzie, s3 oni mocniej pochtonieci realizacja celu
(Allen 1 Hodge, 2006, s. 196) i zwigksza si¢ ich efektywnos¢ w dziataniu (Hodge i in., 2009;
Martin i Malone, 2013). Pozytywna informacja zwrotna od trenera rowniez przyczynia si¢ do

postrzegania klimatu, ktory podkresla wlasnie rol¢ samorozwoju (Smith i in., 2005, s. 174).
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Na pozytywne interakcje spoteczne i ksztalttowanie si¢ relacji oddziatluje czesto pozytywna
informacja zwrotna stosowana przez trenera, co moze przyczyniac si¢ do ksztattowania
klimatu relacyjnosci (Cipriano, 2024, s. 177). Jest to wyrazne wskazanie roli trenera
w ksztaltowaniu wspolnotowosci.

Zachowania trenera polegajace na przekazywaniu instrukcji, najczgsciej werbalnej,
przyczyniajg si¢ do ukierunkowania uwagi zawodnika na korekcje¢ zadania ruchowego
1 przyblizaja go do wykonania zgodnego z zalozonym celem. Aby to zrobi¢ potrzebny jest
wglad we wlasne mozliwosci, a takze stosowanie si¢ do wskazoéwek przekazywanych przez
szkoleniowca (Porter i in., 2010, s. 78). Zgodnie z teoria ,,Big Two” 1 spotecznym poznaniem,
odniesienie do wtasnych kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci jest mocniejsze wtedy, gdy
funkcjonuje si¢ w klimacie sprawczym (Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 43). Postrzegane
zachowania trenera posiadajace cechy trenowania i instruowania pozytywnie zwigzane sg
z klimatem zadaniowym, co moze pokazywac, ze w dyscyplinach druzynowych jest to
czynnik, ktory przyczynia si¢ do orientacji wynikowej (Toros, 2010). Jak pokazaty badania
Rong (2024, s. 143) zachowania trenera ukierunkowane na pomoc w formulowaniu celow
przez zawodnikow, a takze instruowanie w kierunku ich realizacji sprzyja percepcji wtasnego
wykonania w kontekscie rezultatu, na przyktadzie dyscyplin zespotowych. Stosowanie si¢ do
instrukcji trenera pomaga w przywigzywaniu uwagi do poprawnosci dziatania, a jest to wazne
zwlaszcza w kontek$cie zawodow, co pokazano badajac zawodnikow lekkoatletyki (Porter
1in., 2010, s. 82).

Biorac po uwagge, ze zarowno udzielanie informacji zwrotnej, jak i trenowanie oraz
instruowanie majg charakter przekazywania zawodnikowi informacji na temat sposobu
1 efektu jego dziatania, a takZze oceny rezultatu i czgstotliwo$¢ stosowania okreslonego typu
zachowan, tego typu interakcje ze strony trenera moga mie¢ znaczenie dla ustalania

priorytetéw, a co za tym idzie klimatu w klubie sportowym. Majac wiedz¢ o wymiarach
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klimatu 1 ich przetozeniu na dziatania sportowca postanowiono wysuna¢ ogdlne pytanie

badawcze zwigzane z tym obszarem t;.:

P5: Czy udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej oraz trenowanie i instruowanie

bedq zwigzane 7 postrzeganym klimatem w klubie sportowym?

Osoba trenera i jej zachowanie ma znaczenie dla rozwoju zawodnikow, ustalonych
przez nich celow oraz priorytetow prowadzacych do realizacji zadania sportowego. Niektore
z nich bardziej promuja dziatania sportowca zmierzajace do zwycigstwa i jak najwyzszego
wyniku sportowego, natomiast inne przyczyniaja si¢ do rozwijania motywacji wewngtrzne;j
u zawodnikéw. Nie nalezy pomijac rowniez roli trenera w zakresie oddzialywania na relacje
spoteczne 1 panujacy klimat, wpierajacy rozwdj potencjatu zawodnikow (Gomes, 2014).

Na podstawie powyzszej przedstawionych informacji spostrzezen wynikajacych
z przegladu dostgpne;j literatury oraz sformutowanych pytan badawczych postanowiono
wysuna¢ hipotezy badawcze, ktére poprzez swoja podobng form¢ zebrano w jeden blok
tematyczny.

Zachowania autorytarne trenera majg charakter dyrektywny, kierujacy, gdzie to trener
ustala priorytety oraz najlepszy sposob dzialan w osiggnieciu celu. Autorytarny styl
zarzadzania, cho¢ ograniczajacy w pewnym stopniu autonomi¢ zawodnikow, moze
przyczynia¢ si¢ do budowania sprawczosci i efektywnos$ci poprzez szybsze podejmowanie
decyzji, wyznaczanie koniecznych dziatan do podj¢cia czy stawianie wysokich wymagan. Jest
to spdjne z podnoszeniem efektywnosci w procesie osiggania wyniku sportowego, a wiec

1 z zatozeniami klimatu sprawczego. W zwigzku z czym hipoteza H7 przyjeta brzmienie:

H7: Zachowania autorytarne trenera bedq pozytywnie zwigzane g postrzeganiem

klimatu sprawczego w klubie sportowym.
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Ten styl dziatania trenera moze by¢ postrzegany jako skuteczny, poniewaz jest
przyktadem silnego przywddztwa w procesie treningowym, gdzie priorytety sg wyznaczane
przez osobe trenera. Moze przyczynia¢ si¢ do skrdcenia czasu osiggania celu, mimo
ograniczania swobody dziatania zawodnikow, jednak punktem nadrzednym bedzie
sprawczo$¢ 1 dgzenie do realizacji zatozen.

Demokratyczny styl zarzadzania wigze si¢ z wigczaniem uczestnikéw grupy w proces
decyzyjny, podstawg dziatania jest informacjg zwrotna i sprz¢zenie zwrotne od uczestnikow
procesu. Moze to wplywac¢ na tworzenie si¢ klimatu opartego na wzajemnym zaufaniu,
dialogu i checi dbania o wzajemne relacje. Jego zalozenia sg spojne z mechanizmami

ksztattujacymi klimat wspdlnotowy, w zwigzku z czym wysuni¢to hipoteze:

H8: Zachowania demokratyczne trenera bedq pozytywnie zwigzane z postrzeganiem

wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

Demokratyczny styl przywodztwa oparty jest na otwartej komunikacji, poczuciu
zrozumienia i wzajemnej informacji zwrotnej. Uwzglednia udzial zawodnikow
w podejmowaniu decyzji podkreslajac tym samym ich waznos¢ 1 istotno$¢. Zarzadzanie
oparte na wzajemnym zaufaniu moze przyczynia¢ si¢ do budowania atmosfery wsparcia
1 poczucia przynalezno$ci wsrod cztonkdéw zespotu, co w sporcie moze okazac si¢ skuteczne.
Zaklada sig, ze im czgstsze zachowania demokratyczne trenera, tym silniej postrzegany
bedzie klimat wspolnotowy.

W $rodowisku sportowym jako$ciowe relacje trenera z zawodnikami oparte na
wzajemnym zrozumieniu, szacunku i wspotpracy sa wazne w konteks$cie radzenia sobie
z obcigzeniami w trakcie sezonu startowego. Jednym z kluczowych elementoéw budowania
tych relacji jest komunikacja, bazujaca na informacji zwrotnej dotyczacej wykonania
sportowca oraz zrozumienia przez niego zatozen opracowanych przez trenera. Pozytywna

informacja zwrotna moze przyczyni¢ si¢ do zauwazania wlasnych postgpow, a takze
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wzbudzania 1 podtrzymywania motywacji. Moze mie¢ tez znaczenie dla poczucia zaufania
wobec kierownictwa trenera. L.gczac ze sobg zagadnienia pozytywnej informacji zwrotne;j
udzielanej przez trenera jak i ich potencjalnej roli dla ksztalttowania klimatu w grupie

postanowiono wysuna¢ kolejng hipoteze:

H9: Udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera bedzie pozytywnie

zwigzane 7 postrzeganiem wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

Zachowania wptywajace na budowanie relacji 1 zaufanie do siebie nawzajem mogg mie¢
znaczenie dla ksztattowania klimatu. W zwiazku z czym zaktada sie¢, ze im czg$ciej trener
bedzie udzielat pozytywnej informacji zwrotnej, tym klimat bedzie silniej postrzegany jako
wspoOlnotowy.

Dominujacym zadaniem trenera jest opracowanie planu treningowego,
z uwzglednieniem kalendarza startowego, postawionych celow i predyspozycji zawodnikow,
aby jak najlepiej przygotowac ich do realizacji zadania sportowego, ktoére w sposob wymierny
zakonczy si¢ konkretnym wynikiem w rywalizacji (Lenik 1 Cieszkowski, 2017). Trenowanie
1 instruowanie majg za zadanie przekazywanie informacji oraz jasnych wskazéwek
wptywajacych zwlaszcza na opanowanie i doskonalenie umiejgtnosci technicznych
1 taktycznych. Moga mie¢ znaczenie takze dla poziomu realizacji potencjatu motorycznego
oraz mentalnego. Orientacja nadrzgdng jest doprowadzenie do wzrostu poczucia skutecznos$ci
1 kompetencji. Takie spojrzenie na te zachowania jest spdjne z zalozeniami klimatu

sprawczego, w zwigzku z czym postawiono hipoteze:

H10: Trenowanie i instruowanie przez trenera bedq pozytywnie zwigzane

g postrzeganiem sprawczgego klimatu w klubie sportowym.

Zaktada si¢, ze zachowania trenera oparte na trenowaniu i instruowaniu beda zwigzane

pozytywnie z postrzeganiem klimatu sprawczego. Oznacza to, Ze im silniej s one odbierane
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przez zawodnikdw, tym bardziej moga przyczyniac si¢ do postrzegania klimatu nastawionego
sprawczo.

Rola trenera byta wielokrotnie analizowana w badaniach, takze z perspektywy jej
mediacyjnego znaczenia. Zachowania trenera przyczyniajg si¢ do przyjmowania postaw przez
zawodnikow, a takze mogg by¢ punktem odniesienia w trakcie procesu oceny trenera przez
zawodnikow, zawodnikow przez trenera, a takze zawodnika przez samego siebie (Vaughan,
2015). Jak pokazata metaanaliza Kim i Cruz (2016) sposob przywodztwa trenera moze petnic
mediacyjna rol¢ w samoocenie efektywnosci 1 satysfakcji z wykonania u sportowcoéw. Co
wiecej, trener jako przywodca oddziatuje na poczucie bezpieczenstwa, a co za tym idzie
zwigksza si¢ spdjnos$¢ grupy oraz satysfakcja z grupowego wykonania (Fransen i in., 2020,

s. 6).

Styl zarzadzania przyjety przez trenera oparty na przewadze decyzyjnej po jego
stronie, moze by¢ skuteczny zwtaszcza w sytuacjach, gdzie konkretne dziatania maja szybko
doprowadzi¢ do oczekiwanego rezultatu (O'Boyle i in., 2015). Wiaze si¢ on z zaufaniem do
decyzji lidera podzielanym przez cztonkow grupy, poniewaz wtedy wiedza, jaki cel 1 kierunek
dziatan zostaly wyznaczone, a to moze rzutowa¢ rdwniez na koncowa satysfakcje z ich
wykonania (Oh 1 in.,2023). Najsilniejszym czynnikiem, ktory przewaza w ocenie wyniku na
biegunie sukcesu i porazki, jest klimat sprawczy nacechowany na podkre§lanie znaczenia
kompetencji i umiejetnosci. Jest on zwigzany najmocniej z samoocenag, a co za tym idzie
z oceng efektywnosci podjetych przez jednostke dziatan. Takie podejscie pomaga w
formutowaniu celow oraz dazeniu do nich (Abele i Wojciszke, 2019, s. 59-61).

Satysfakcja z wykonywanej czynno$ci sportowej jest pozytywnie zwigzana
Z poczuciem autonomii, mozliwo$ci bycia wiaczonym w decyzje i planem dziatania. Co
wiecej, wigze si¢ to z pozytywnymi emocjami (Blanchard i in., 2009, s. 548). Relacyjnos¢ na

zadowalajacym poziomie mi¢dzy czlonkami grupy sportowej pozytywnie wiaze si¢
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z satysfakcja, jak rowniez z postrzeganiem wtasnej kompetencji (Blanchard 1 in., 2009,

s. 548). Potwierdzaja to rowniez badania nad motywacyjnym klimatem opartym na relacjach
miedzy mtodymi zawodnikami, ktory jak sie okazuje, przyczynia si¢ do zwickszania poziomu
motywacji oraz spojnosci zespotu (Ntoumanis 1 Vazou, 2005; Blanchard 1 in., 2009, s. 546).
Zachecanie zawodnikow do jak najlepszego wykonania poprzez modelowanie zachowan
zawodnikow, prezentowanie dobrego przykladu, ale i zostawianie miejsca na wtasng
aktywnos$¢ zawodnikow przyczynia si¢ do podwyzszania poziomu bliskos$ci z trenerem, ale co
réwnie istotne, z innymi cztonkami grupy (Bolter 1 Kipp, 2016, s. 11). Biorac pod uwage
powyzsze informacje odnos$nie stylu decyzyjnego prezentowanego przez trenera,

sformutowano kolejne pytanie badawcze, ktore podkresla zagadnienie w sposéb mediacyjny:

P6: Czy zwigzek zachowan demokratycznych lub autorytarnych trenera 7 samooceng
efektywnosci zawodnikow bedzie mediowany przez postrzegany klimat w klubie

sportowym?

Informacja zwrotna udzielana zawodnikowi powinna by¢ trafna, odpowiednio
osadzona w czasie, dopasowana do sytuacji, a takze dziatania wykonywanego przez
zawodnika (Gomes, 2014, s. 49). Ma ona znaczenie motywacyjne jak i oddziatuje na pewno$¢
siebie czy przekonanie o wlasnej skuteczno$ci. Samoocena i percepcja dzialan w nastawieniu
wspolnotowym jest ukierunkowana na wzbudzenie poczucia ciepta, moralnosci
1 pozytywnych relacji afektywnych. Ocena wilasnych dzialan jest dokonywana
z uwzglednieniem afektywnych dazen plynacych z otoczenia spotecznego oraz uktadu
zalezno$ci 1 relacji z innymi cztonkami grupy (Abele i Wojciszke, 2019, s. 58). Sportowcy,
ktorzy otrzymuja wigcej pozytywnej informacji zwrotnej, wykazuja lepsze wykonanie
sportowe, a takze lepsza jego ocene wtasng (Weiss i in., 2009, s. 487).

Styl zarzadzania i trenowania grupg sportowa oparty na instrukcjach i reprodukcji

zadan jest najczedciej stosowanym w sporcie w percepcji zarowno treneréw, jak
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1 zawodnikoéw. Skutecznie prowadzi do wyznaczonego celu, a takze ma znaczenie dla
motywacji i radosci z aktywnosci sportowej (Kili¢ 1 Ince, 2023, s. 4-5). W odniesieniu do
rozwazan o samoocenie 1 wlasnym wykonaniu nalezy wspomnie¢, ze klimat sprawczy wigze
si¢ z takimi pojeciami jak kompetencje oraz asertywnos¢. Podtozem motywacji w nawigzaniu
do tego rodzaju klimatu, jesli chodzi o percepcj¢ samego siebie, sg dokonania jednostki,
wynik i rezultat dziatan, a takze posiadane umiejetnosci w dgzeniu do postawionego celu
(Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 58). Zachowania prezentowane przez trenera majace cechy
instruowania oraz trenowania majg znaczenie dla podnoszenia motywacji wewngtrzne;j,
zadowolenia z wykonania, a takze dla postrzegania wlasnych umiejetnosci 1 kompetencji.
Dzigki takiej ocenie zawodnik ma lepszy wglad we wlasne dziatania sportowe (Weiss 1 in.,
2009, s. 487). Natomiast czgstotliwos¢ wystepowania takich zachowan moze zaleze¢ od
trudno$ci zadania z jakim zespdt, druzyna czy sportowiec bedzie si¢ mierzyl. Bardziej
konkretne instrukcje daja zawodnikowi jasny schemat do poréwnan swojego wykonania,
przez co moze skutkowac to formutowaniem bardziej szczegdtowej samooceny lub
satysfakcji (Gomez i in., 2011).

Intepretujac zachowania trenera oparte na informacji skierowanej do zawodnikow,
czyli udzielanie pozytywnego feedbacku oraz instruowanie, postanowiono zestawi¢ powyzsze
zagadnienia w odniesieniu do klimatu jaki osoba trenera prezentujaca takie dzialania moze
wspottworzy¢. Co wigceej, pokazano, Ze trener i jego zachowania wzgledem podopiecznych
majg znaczenie dla formulowania przez nich ocen dotyczacych wykonania oraz motywacji.

W zwigzku z tym postawiono pytanie badawcze:

P7: Czy zwigzek udzielania informacji zwrotnej oraz trenowania i instruowania
z subiektywngq ocengq efektywnosci zawodnikow bedzie mediowany przez postrzegany

klimat w klubie sportowym?
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Uwzgledniajac informacje o znaczeniu zachowan trenera na ocen¢ wtasng
dokonywang przez zawodnikow, a takze wlaczajac w to wiedz¢ o wymiarach klimatu
sprawczego 1 wspolnotowego, postanowiono postawi¢ kolejng grupe hipotez dotyczacych
mediacyjnej klimatu w klubie sportowym w zwigzku z zachowaniami przywodczymi trenera
1 subiektywng samooceng efektywnosci.

Styl przywodztwa trenera ma znaczenie zaréwno dla proceséw motywacyjnych
u zawodnikow, formutujace si¢ procesy grupowe oraz dokonywanie ocen dotyczacej wiasnej
roli i wykonania w zespole. Zachowania autorytarne maja charakter kontrolujacy
1 dyrektywny, przez co moga wptywac na samoocen¢ zawodnikdéw i1 postrzeganie wlasnej
skutecznosci. Ten rodzaj relacji moze by¢ posredniczony przez sprawczy klimat w klubie —
ustawienie priorytetow zorientowanych na wynik moze wptywa¢ na dokonywang przez
zawodnikow ocene wilasnej efektywnos$ci, mimo zachowan trenera majacych charakter

autorytarny. W zwigzku z czym wysunieto hipoteze:

H11: Zwigzek zachowan autorytarnych trenera 7 samooceng efektywnosci

zawodnikow bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie sportowym.

Zaktada si¢ mediacyjna rolg klimatu sprawczego w tej relacji. Podejrzewa sie, ze
samoocena efektywnosci zawodnikéw, ktora moga formutowaé w zwigzku z zachowaniami
o charakterze autorytarnym prezentowanymi przez trenera moze by¢ inna, w zaleznosci od
tego jak silnie postrzegany jest klimat sprawczy w danym $rodowisku.

Demokratyczny styl przywodztwa prezentowany przez trenera oparty na otwartej
komunikacji, wlaczaniu zawodnikow w proces decyzyjny i wspotpracy moze by¢ czynnikiem,
na ktorym zawodnicy moga opiera¢ swoja samoocen¢ wykonania. Wigza¢ to mozna
z poczuciem dobrostanu, pewnosci i sprawczo$ci. Postrzegany wspdlnotowy klimat, gdzie

priorytetem jest wspotdziatanie 1 budujace relacje, moze modyfikowac zwigzek zachowan
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demokratycznych trenera z formutowang przez zawodnikéw oceng wtasnego wykonania,

wiec postanowiono postawi¢ kolejng hipoteze badawcza:

H12: Zwigzek zachowan demokratycznych trenera 7 samooceng efektywnosci

zawodnikow bedzie mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie sportowym.

Zaktada si¢ mediacyjng role postrzeganego klimatu w sposdb wspdlnotowy. Oznacza
to, ze przy udziale zachowan demokratycznych trenera dokonywana samoocena efektywnosci
przez zawodnika moze by¢ inna w zaleznos$ci od tego, jak silnie postrzegany jest
wspolnotowy klimat w klubie sportowym.

Pozytywna informacja zwrotna ma znaczenie w sporcie zard6wno z psychologicznego
jak 1 spotecznego punktu widzenia. Moze przyczynia¢ si¢ do wzbudzania motywacji,
satysfakcji, a takze wptyna¢ na odczuwanie pozytywnych emocji. Buduje rowniez pewnos¢
w dzialaniu oraz poczucie wlasnej wartosci. Moze wptywac tez na zaufanie jakim zawodnik
darzy trenera. Zawodnik na podstawie informacji zwrotnej dokonuje oceny dotyczacej
wlasnego wykonania, porownujac go z zatozonym celem. Wspdlnotowy klimat w klubie

moze w jaki$§ sposob oddzialywac na te relacj¢, w zwiazku z tym wysunigto kolejng hipotezg:

H13: Zwiqgzek udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera
z subiektywng ocengq efektywnosci zawodnikow bedzie mediowany przez

wspolnotowy klimat w klubie sportowym.

Zachowania majace charakter pozytywnej informacji zwrotnej moga przyczyniac si¢
do formutowania samooceny wtasnej efektywnosci przez zawodnikéw. Podejrzewa sig, Ze ta
relacja moze by¢ rozna w zaleznos$ci od tego jak silnie postrzegany jest wspolnotowy klimat
w danym klubie sportowym.

Jednym z kluczowych elementow procesu treningowego jest udzielanie

systematycznych informacji odnoszacych si¢ do podnoszenia kompetencji technicznych
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1 taktycznych w danej dyscyplinie sportu. Zawodnik na podstawie otrzymywanych
komunikatéw, a takze porownan do zatozonych celéw, formutuje ocene dotyczaca tego,

w jakim stopniu realizuje postawione mu zalozenia. Dokonywana ocena moze mie¢ tez inny
charakter w zalezno$ci od postrzegania silnego klimatu sprawczego, gdzie priorytetem sg

efekty 1 wyniki, postawiono wiec kolejng hipotezg:

H14: Zwiqgzek trenowania i instruowania przez trenera 7 subiektywnq oceng
efektywnosci zawodnikow bedzie mediowany przez sprawczgy klimat w klubie

sportowym.

W zaleznosci od przedstawionych instrukcji 1 wymagan dotyczacych kompetencji
potrzebnych do zrealizowania sportowego celu sportowiec moze ocenia¢ swoje umiejetnosci.
Podejrzewa si¢, ze u zawodnikéw funkcjonujacych w srodowisku nastawionym na
maksymalizacje efektow 1 wynikdw, subiektywna ocena efektywnosci moze by¢ inna.

Wspomniana zostata juz mediacyjna rola trenera w ksztalttowaniu samooceny,
satysfakcji 1 efektywnosci w odniesieniu do zadan sportowych (Kim i Cruz, 2016) oraz rola
wymiarow klimatu w ich relacji z samooceng 1 grupowg percepcja wtasnych dokonan (Abele
11in., 2016). Brakuje natomiast doniesien w literaturze o powigzaniu roli trenera, samooceny
wtlasnej w odniesieniu do poréwnania migdzy dyscyplinami. Sportowiec funkcjonujacy w
klubie sita rzeczy jest poddawany wplywom $rodowiska, w ktérym funkcjonuje. Specyfika
danej dyscypliny — zwlaszcza rozrdznienie na rodzaj rywalizacji indywidualnej 1 zespotowej —
moze mie¢ znaczenie dla formutowania celéw, oceny wlasnego wykonania i postawy
rywalizacyjnej (Gomes i in., 2011). Tak jak juz zostalo wspomniane we wcze$niejszej czesci,
funkcjonowanie klubow sportowych rdzni si¢ przede wszystkim specyfika dyscypliny jaka
reprezentuja. Co wiecej, niektore dyscypliny sportowe sa duzo czesciej wybierane przez
kluby sportowe, ze wzgledu na popularno$¢ danej dyscypliny, na przyktad w danym regionie

Europy, w tym w Polsce (Breuer i in., 2015). Moze dawa¢ to nieproporcjonalny obraz
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w badaniach, zwtaszcza biorgc pod uwage funkcjonowanie sportowcéw dyscyplin
indywidualnych w zestawieniu z dyscyplinami zespotowymi.

Wedlug Deci’ego (2013, s. 440) do wzrostu oceny wzgledem wtasnych kompetencji
potrzebna jest autonomia i motywacja wewnetrzna. W momencie, gdy wystapig zachowania
z zewnatrz majace cechy nacisku i przymusu, jak to moze mie¢ miejsce w przypadku
zachowan autorytarnych, samoocena wtasnego wykonania moze nie wzrosng¢, bo obnizona
zostaje motywacja wewngtrzna. Badania Torosa (2010) pokazuja, ze w dyscyplinach
zespolowych zachowania autokratycznie pozytywnie koreluja z klimatem zorientowanym na
zadanie. Analiza regresji w badaniach Sar1 1 Bayazit (2017) wykazata, Ze zar6wno trenowanie
1 instruowanie, jak 1 zachowania autokratyczne trenera wyjasniaja czg$ciowo percepcje
zawodnikow wrestlingu wobec wiasnej skutecznosci. Uwzgledniajac réznicg w szkoleniu
sportowcow dyscyplin indywidualnych 1 zespotowych oraz informacje z poprzedniego bloku

hipotez, wysuni¢to pytanie badawcze:

P8: Czy mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
zachowan autorytarnych trenera 7 ocenq efektywnosci bedzie moderowana rodzajem

dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa)?

Poprzez wlaczanie zawodnikéw w proces treningowy i tworzenie wspierajacego
srodowiska trener jest w stanie pobudzi¢ swoich podopiecznych do dbania o wlasne potrzeby,
rozwijania swoich umiejetnosci, motywacji, a takze checi do oceny wlasnych dziatan
(Behrendt i in., 2021, s. 109). Zachowania o charakterze wspierajacym, ale i wzmacniajagcym
autonomi¢ zawodnikdw, sg pozytywnie zwigzane z postrzegang oceng skutecznosci
u zawodnikow dyscyplin zespotowych (Kim 1 Choi, 2024). Badanie Rhinda (2012) pokazato,
ze zawodnicy dyscyplin indywidualnych preferuja relacje z trenerem, ktdra jest mocniej
oparta na zaufaniu i wzajemnym zaangazowaniu niz sportowcy dyscyplin zespotowych.

Preferuja bycie blizej w relacji z trenerem, co w zachowaniu trenera moze objawic si¢
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wiekszym przyktadaniem wagi do budowania relacji z zawodnikami 1 migdzy cztonkami
zespotu. Natomiast badania Fouraki i in. (2020, s. 3215) pokazaly, ze do wzrostu oceny

1 satysfakcji z wlasnego wykonania przyczyniajg si¢ rowniez zachowania demokratyczne

w odniesieniu do dyscyplin zespotowych. W klimacie wspolnotowym liczy si¢ wymiar ciepta,
kompetencje 1 umiejetnosci nie sg traktowane priorytetowo, natomiast bardziej ceni si¢
uwzglednianie dgzen innych osob (Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 43), co bytoby spojne

z podejsciem demokratycznym. Jak wida¢, rola zachowan demokratycznych moze
przyjmowac podobna funkcje w réznych dyscyplinach, jednak klimat moze by¢ ksztaltowany

lub postrzegany w rézny sposob. Zeby to sprawdzié postawiono pytanie badawcze:

P9: Czy mediacyjna rola wspolnotowego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
zachowan demokratycznych trenera 7 oceng efektywnosci bedzie moderowana

rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespolowa)?

Wartosci wspolnotowe uwzgledniaja dbato$¢ o podtrzymywanie relacji z innymi
ludZmi w ramach wspoipracy w wykonywanych dziataniach. Relacje spoleczne sg odbiciem
lustrzanym osoby, ktora jest w stanie definiowaé swoje sukcesy poprzez pomyslne relacje
spoteczne. Poprzez pozytywne relacje modyfikowana jest percepcja grupowa, a to wptywa na
percepcje¢ jednostki oraz jej samoocene dotyczaca wykonania (Abele 1 Wojciszke, 2019, s. 59-
61). Wspomniane juz wczes$niej badania Fouraki i in. (2020, s. 3215) podkres$laja rowniez
istotng rol¢ pozytywnej informacji zwrotnej w odniesieniu do podniesienia oceny
w odniesieniu do wiasnego wykonania w kontekscie dyscyplin zespotowych. Jednak w
opozycji do nich zaprezentowane badania Gomes, Lopez i Maty (2011) pokazaly, poréwnujac
zawodnikow ptywania i pitki recznej, ze zawodnicy dyscypliny indywidualnej przyktadaja
wigksza rol¢ 1 znaczenie w procesie treningowym do pozytywnej informacji zwrotnej. Ma to
réwniez zwigzek z odczuwaniem satysfakcji z wykonania sportowego. Biorgc pod uwage

r6zny kontekst uzalezniony od dyscypliny wysuni¢to pytanie badawcze:
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P10: Czy mediacyjna rola wspolnotowego klimatu w klubie sportowym w zwiqzku
udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z subiektywnq oceng
efektywnosci bedzie moderowana rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs

zespotowa)?

Badania (Fouraki i in., 2020, s. 3215) podkreslaja wazng rolg zachowan o charakterze
trenowania 1 instruowania w odniesieniu do samooceny i satysfakcji z wlasnego wystepu
sportowego. Zgodnie z badaniami Sar1 1 Bayazit (2017) w dyscyplinie indywidualnej jaka jest
wrestling do samooceny skuteczno$ci przyczynia si¢ gldéwnie zachowanie trenera
nakierowane na trenowanie 1 instruowanie. Trenowanie 1 instruowanie sg najbardziej
pozadanymi zachowaniami w ocenie zawodnikoOw hokeja oraz w duzym stopniu przyczyniaja
si¢ do osiggania satysfakcji z wynikow sportowych (Pilus 1 Saadan, 2009, s. 82-83). Rodzaj
dyscypliny moze mie¢ znaczenie dla ksztalttowania si¢ roznie postrzeganego klimatu, co moze
przektadac sie na inng ocene wlasnej efektywnosci w zalezno$ci od rodzaju uprawiane;j
dyscypliny. Wspomniane juz badania Gomes, Lopez i Maty (2011) przynosza informacj¢ na
przyktadzie porownania zawodnikow ptywania 1 pitki rgcznej. Zawodnicy dyscypliny
zespolowej odczuwaja wieksza satysfakcje w odniesieniu do zachowan trenera majacych
charakter trenowania i instruowania, niz zawodnicy dyscypliny indywidualnej. W zwigzku

Z tym postawiono pytanie badawcze:

P11: Czy mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwiqzku
trenowania i instruowania przez trenera z subiektywnq ocengq efektywnosci bedzie

moderowana rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespolowa)?

Na podstawie przedstawionych informacji oraz po zglgbieniu dostgpnych doniesien

z literatury postanowiono eksplorowa¢ mediacyjna moderacyjna role¢ klimatu w klubie
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sportowym w odniesieniu do rodzaju dyscypliny sportowej. Sformutowano zatem kolejny

blok hipotez:

H15: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku zachowan
autorytarnych trenera z ocenq efektywnosci bedzie moderowana rodzajem

dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespolowa).

Zaktada sig¢, ze autorytarne zachowania trenera (np. kontrola, wymaganie
bezwarunkowego postuszenstwa, brak partycypacji zawodnikdw w podejmowaniu decyz;ji)
wiazg si¢ z subiektywng oceng efektywnos$ci zawodnikow poprzez ksztaltowanie klimatu
sprawczego. Im silniejszy jest ten klimat, tym wieksze moze by¢ poczucie nacisku na
osigganie wynikow 1 skuteczno$¢ dziatania. Oczekuje si¢, ze ta mediacja bedzie silniejsza
w sportach indywidualnych, gdzie relacja z trenerem czesto ma bardziej bezposredni
charakter, a nacisk na wynik jest mocno spersonalizowany. W sportach zespotowych
natomiast autorytarne zachowania moga ostabia¢ wspotprace i relacje spoteczne, przez co ich

wplyw na efektywnos$¢ — za posrednictwem klimatu sprawczego — bedzie mniej wyrazny.

H16: Mediacyjna rola wspdolnotowego klimatu w klubie sportowym w zwiqzku
zachowan demokratycznych trenera 7 ocenq efektywnosci bedzie moderowana

rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespolowa).

Demokratyczne zachowania trenera (np. angazowanie zawodnikow w decyzje,
otwarto$¢ na opinie, partnerskie podej$cie) pozytywnie wigzg si¢ z oceng wlasnej
skutecznos$ci zawodniczej za posrednictwem wspdlnotowego klimatu zespotu. W sportach
zespotowych, gdzie skuteczno$¢ dzialania zalezy w duzej mierze od wspotpracy, relacji
1 spojnosci grupowej, klimat wspdlnotowy petni szczeg6lnie istotng role i moze moderowaé
ten zwigzek. W sportach indywidualnych rola wspélnotowego klimatu moze by¢ mnie;j

znaczaca, a sama demokratyczna postawa trenera moze mie¢ bardziej bezposredni charakter.
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H17: Mediacyjna rola wspolnotowego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z subiektywnq oceng
efektywnosci bedzie moderowana rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs

zespotowa).

Pozytywna informacja zwrotna od trenera (np. uznanie, pochwata, konstruktywne
wsparcie) moze budowac klimat oparty na zaufaniu, relacjach i wzajemnym szacunku.
Zaklada sig, ze ten wspolnotowy klimat posredniczy w relacji migdzy zachowaniami trenera
a samooceng efektywnosci zawodnikoéw. Oczekuje si¢, ze w sportach zespotowych, gdzie
zawodnicy funkcjonuja w ramach dynamicznych i wzajemnie zaleznych struktur spotecznych,
ta mediacja bedzie silniejsza. W sportach indywidualnych pozytywna informacja zwrotna
moze wplywac na oceng¢ efektywnosci w sposob bardziej bezposredni, z pominigciem klimatu

wspoOlnotowego.

H18: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
trenowania i instruowania przez trenera g subiektywnq ocengq efektywnosci bedzie

moderowana rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespolowa).

Zaktada sig¢, ze dziatania trenera polegajace na systematycznym udzielaniu instrukcji
technicznych, organizowaniu treningu i doskonaleniu umiejg¢tnosci sportowych sprzyjaja
wzmacnianiu klimatu sprawczego — ukierunkowanego na rozwoj efektywnosci i osigganie
konkretnych rezultatéw. W sportach indywidualnych, gdzie nacisk na doskonalenie techniki
1 osiaggnigcia jednostkowe jest wysoki, zwigzek tych zachowan z subiektywna ocena
efektywnosci zawodnikow — poprzez klimat sprawczy — powinien by¢ silniejszy. W sportach
zespotowych natomiast wigksze znaczenie moga mie¢ elementy komunikacyjne 1 relacyjne,

przez co rola tej mediacji moze by¢ mniej wyrazna.
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W rezultacie w zadaniu 2b w sposob szczegdlowy zostanie zbadany zwigzek
wspolnotowego 1 sprawczego klimatu w klubie sportowym z przywodczymi zachowaniami
trenera, takimi jak zachowania autorytarne, zachowania demokratyczne, udzielanie
pozytywnej informacji zwrotnej oraz trenowanie i instruowanie. Zaktada si¢ zard6wno
mediacyjng jak i moderacyjng role wspdlnotowego 1 sprawczego klimatu w klubie sportowym
w zwigzku zachowan trenera z subiektywng oceng efektywnosci. Ponadto uwzglednia si¢

w analizie rodzaj dyscypliny sportowe;.

3.2.3. Zadanie 2c: Klimat a orientacja rywalizacyjna

Orientacja sportowa opisuje sposob podejscia do rywalizacji 1 wyznacza formutowanie celow.
Ma zwigzek z przekonaniami sportowca na temat tego co jest dla niego wazne, a takze z
oczekiwaniami wobec rezultatu i skutku podjetego wysitku. Grupa spoteczna, w ktorej
sportowiec funkcjonuje réwniez ma znaczenie dla przyjetych motywoéw dziatania (Gill

i Deeter, 1988).

Ustalanie celéw oraz motywatordw dziatania moze odbywac si¢ w odniesieniu do
wiasnych kompetencji (Elliot i McGregor, 2001, s. 501-502). Motywacja wewngtrzna, ktora
skutkuje postawieniem celow waznych dla jednostki moze przyczyniac si¢ rowniez do
postrzegania wlasnych kompetencji oraz oceny swojego potencjatu (Tauer i Harackiewicz,
1999, s. 215). Wiasne wykonanie moze by¢ oceniane w konteks$cie absolutnym, zadania
samego w sobie, gdzie liczy si¢ poprawnos¢ wykonania zaplanowanego dziatania. Mozna
rozwazacé ocen¢ wystepu w sposob intrapersonalny, polegajacy na poréwnaniu wyniku do
zatozonych mozliwosci, potencjatu i wezesniejszych dokonan. Innym podej$ciem jest
normatywna ocena wykonania poprzez poréwnanie go do osiggnie¢ innych. Te trzy ujecia

prowadza od przyjetego podejscia zawodnikéw do zatozonego celu (Elliot i McGregor, 2001,
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s. 501-502). Profesjonalni sportowcy czesciej charakteryzujg si¢ przyktadaniem wagi do
wiasnych kompetencji i wlozonego wysitku, jest to dla nich skuteczne zrédto motywacji
(Pietrzak i Tokarz, 2019, s. 69). Opiera si¢ to na motywacji do osiggnigcia zatozonego celu,
zaspokojenia potrzeb intrapersonalnych i osiggni¢cia upragnionego wyniku lub skupienia si¢
na jak najlepszym wystepie 1 czerpania z niego przyjemnosci. Takie ustawienie priorytetow
moze oznacza¢ dazenie ,,do”, czyli dgzenie do mistrzostwa lub w odwrotnym ujeciu podjecie
dziatania w celu uniknigcia porazki i niezrealizowania osobistych planow. Natomiast

w podej$ciu porownywania si¢ do innych réwniez nalezy wyrdzni¢ dazenie ,,do”, czyli cheé
wykonania najlepszego wystegpu, bycia lepszym od konkurentow oraz che¢¢ uniknigcia
konsekwencji niesatysfakcjonujacego wyniku w porownaniu do tego, jaki osiagneli rywale

(Elliot 1 McGregor, 2001, s. 501-502).

Ocena wtasnych umiejetnosci pozytywnie wigze si¢ z ustosunkowaniem do zadania
jakie stoi przed jednostka, a takze przyczynia si¢ do sposobu formutowania celéw (Tauer
1 Harackiewicz, 1999, s. 225). Motywacja zwyci¢zania obejmuje podejmowanie dziatania po
to, zeby wygrac¢ 1 by¢ najlepszym w podejmowanej rywalizacji sportowej (Gill 1 Deeter,
1988). Motywacja zwyci¢zania jest zwigzana z cechami przynaleznymi jednostce (TuSak 1 in,
2022). Wiaze si¢ z checig bycia lepszym niz inni, bazuje na aspekcie poréwnywania si¢ (Gill
1 Deeter, 1988). Jest to spojne z zatozeniami klimatu nastawionego na ego. Badanie Wayment
1 Walters (2017, s. 5) pokazuje, ze klimat nastawiony na ego jest zwigzany negatywnie
dobrostanem sportowca, w przeciwienstwie do klimatu nastawionego na mistrzostwo.
Zawodnicy wystepujacy na wyzszym poziomie wykazuja wyzsze postrzeganie wtasnych
kompetencji do zatozonych celow. Silniej sg nastawieni zaroOwno na dobre wykonanie, jak
1 che¢ osiagnigcia wysokiego wyniku (Pietrzak 1 Tokarz, 2019, s. 67). Biorac pod uwage

informacje o klimacie sprawczym, gdzie wynik i sukces sg miarg satysfakcji 1 priorytetem
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(Abele 1 Wojciszke, 2019), bardzo spdjnie zestawia si¢ je z motywacjg zwyci¢zania. To

prowadzi do pytania badawczego:

P12: Czy zwigzek motywacji zwycieZania 7 samoocengq efektywnosci bedzie
moderowany lub mediowany przez postrzegany klimat sprawczy w klubie

sportowym?

Rywalizacja z innymi jest jednym z gtownym funkcji sportu zawodowego (Michaluk,
2011). Wspotzawodniczenie opisuje motywacje osiggnie¢ dostosowang do kontekstu
sportowego. Zawiera w sobie takie wartosci jak wytrwato$¢ 1 dgzenie do celu, rados¢ i chegé
uczestnictwa w aktywnosci sportowej, a takze odnosi si¢ do postrzegania wlasnych
umiejetnosci 1 gotowosci w odpowiedzi na sportowe wyzwania (Gill 1 Deeter, 1988).
Wspodtzawodniczenie jest zwigzane z zachowaniem ukierunkowanym na poszukiwanie
rywalizacji, ale rowniez moze by¢ interpretowane jako sposob na realizacj¢ indywidualnych
celow. Zwigzane jest ono mocno z klimatem 1 jest podatne na wptywy otoczenia, co moze
skutkowaé rdwniez samooceng swojego sportowego wykonania (Tusak i in., 2022). Ocena
wiasnej skuteczno$ci sportowej dokonywana w kontek$cie motywacyjnym rozni si¢
w zalezno$ci od rodzaju dyscypliny, a takze poziomu startowego, co pokazali na przykladzie
tyzwiarzy szybkich Rogowska 1 in. (2022). Jak pokazaly inne badania dotyczace
mtodziezowych druzyn pitki siatkowej, motywacja wewnetrzna jest zwigzana
z dokonywaniem oceny wlasnej. Ma to rézne znaczenie patrzac na trwajacy sezon meczowy
(Knight, 2020, s. 331). Co wigcej badania lekkoatletow przyniosty informacje, Ze orientacja
na osiggnigcie mistrzostwa wigze si¢ przekonaniem o wysitku i zaangazowaniu, ktore sg
potrzebne do osiaggnigcia celu (Pietrzak i Tokarz, 2019, s. 67). Celem wspdtzawodniczenia jest
osigganie wysokich wynikéw i1 osigganie satysfakcji z faktu uczestnictwa w aktywnosci

sportowej. Jest to zbiezne z zalozeniami klimatu sprawczego, w ktorym podejmuje si¢
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dziatania, po to by osiggna¢ zadowalajacy rezultat. Wskazuje to na kierunek poszukiwan

zwiazku tych dwoch koncepcji, ktory moze by¢ wyrazony pytaniem badawczym:

P13: Czy zwigzek wspotzawodniczenia 7 samooceng efektywnosci bedzie
moderowany lub mediowany przez postrzegany klimat sprawczy w klubie

sportowym?

Motywacja celu dotyczy takich motywow dzialania, ktore wigzg si¢ z dazeniem do
realizacji wlasnych celow, gdzie jest kladziony nacisk na korzys$ci osobiste 1 wlasny rozwoj
(Gill 1 Deeter, 1988). Motywacja wewng¢trzna do osiggania sukcesu jest zwigzana
z przekonaniem, ze wysitek i cigzka praca prowadzi do lepszych rezultatéw. Motywy
wewnetrzne wigzg si¢ z silnym zwigzkiem oceny dotyczacej swojego wykonania, bo
sportowiec jest przekonany, ze to on ma duzo czynnikéw pod kontrolg (Tusak i in., 2022).
Ryan i1 Deci (1999) podkreslali role motywacji wewnetrznej, ktora opisuje autentyczng
satysfakcje 1 zadowolenie z wykonywania samej czynno$ci. Dodatkowo jest podstawa
W rozwoju 1 czerpaniu przyjemnosci z podnoszenia swoich umiej¢tnosci w danej dziedzinie,
uwzgledniajac swoje potrzeby, zainteresowania i1 pragnienia. Przy pozytywnym klimacie
opartym na wspierajacej informacji zwrotnej wzrasta ocena wiasnych kompetencji
w odniesieniu do postrzeganego wyzwania (Tauer i Harackiewicz, 1999, s. 225). Motywacja
celu podkresla znaczenie wlasnego rozwoju jako gtowng orientacj¢ w uczestnictwie
sportowym. Sama w sobie nie posiada aspektu rywalizacyjnego, pozwala natomiast na
realizacj¢ swojego celu we wspotpracy z innymi. Te zatoZenia zbiegaja si¢ z klimatem
zorientowanym na mistrzostwo, w ktérym najwazniejszym celem uczestnictwa sportowego
jest wzrastanie, rozwdj 1 osigganie osobistych zatozen. Badania Wayment i Walters (2017,

s. 5) pokazuja, ze taki klimat jest zwigzany pozytywnie z wsparciem uzyskanym od innych
1 satysfakcjonujacymi relacjami, co wigze si¢ pozytywnie z dobrostanem sportowca

i zadowoleniem. Sportowcowi dbajacemu o swoj dobrostan tatwiej jest osiggac swoje
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zatozenia. Takie podejscie taczy perspektywe wspdlnotowa wyrazong przez klimat

wspolnotowy. To prowadzi do postawienia pytania badawczego:

P14: Czy zwigzek motywacji celu 7 samooceng efektywnosci bedzie moderowany lub

mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie sportowym?

Powyzsze spostrzezenia zaczerpnigte z dostgpnej literatury polskiej i zagranicznej
wskazujg na mozliwo$¢ 1 zasadnos$¢ polaczenia zagadnien orientacji sportowej, motywacji
1 klimatu w klubie sportowym. Przedstawione doniesienia pozwalajg sformutowac ostatni
blok hipotez badawczych, zarowno akcentujacych mediacyjng jak i moderacyjna role klimatu

w klubie sportowym.

Motywacja zwyci¢zania, czyli potrzeba bycia lepszym od innych i osiggni¢cia
wysokich wynikow moze by¢ motywem, dla ktérego zawodnicy podejmuja rywalizacje
sportowa. Jednak nie tylko motywacja moze przektadac si¢ na dokonywang subiektywng
oceng efektywnosci. Ostabia¢ lub wzmacniac¢ ten zwigzek moze srodowisko, w ktorym
zawodnik funkcjonuje. Biorgc pod uwage, Ze motywacja zwyci¢zania jest silniej powigzana

z wynikiem sportowym, tak jak 1 sprawczy klimat w klubie sportowym, postawiono hipoteze:

H19: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako sprawczy, tym
silniejszy bedzie zwigzek miedzy motywacjq zwycieZania a samooceng efektywnosci

zawodnikow.

Zaktada sig, ze im silniej w klubie sportowym postrzegany bedzie sprawczy klimat,
tym motywacja zwyci¢zania begdzie pelnila bardziej znaczaca rolg dla formutowania
subiektywnej oceny efektywnosci. Podejrzewa si¢ zatem, ze klimat sprawczy bedzie petni

moderujacg role w zwigzku motywacji zwyci¢zania a samooceng efektywnosci zawodnikow.
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Wspotzawodnictwo to motyw, ktoéry jest najbardziej dostepny poznawczo w koncepcji
orientacji sportowej oraz odpowiada za przewazajaca cze$¢ wariancji (Krawczynski, 1995b).
Opisuje zachowania wpisane w specyfike sportu, czyli dazenie do podejmowania rywalizacji
z innymi oraz motywacj¢ do tego, zeby robi¢ to jak najlepiej. Ten czynnik motywacyjny moze
mie¢ réwniez znaczenie dla postawionych celow oraz ocen¢ wiasnego wykonania. Jednak nie
musi by¢ jedynym — w zalezno$ci od srodowiska w jakim sportowiec funkcjonuje udziat tego
motywu moze mie¢ silniejszy lub stabszy zwigzek z subiektywng samooceng efektywnosci.

W zwiazku z czym postawiono hipoteze:

H20: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako sprawczy, tym
silniejszy bedzie zwigzek miedzy wspolzawodniczeniem a samooceng efektywnosci

zawodnikow.

Przypuszcza sig, ze jezeli w klubie sportowym dominuje klimat sprawczy, to
wspotzawodniczenie stanowi wazny czynnik w ksztattowaniu samooceny zawodnikow
dotyczacej ich efektywnos$ci. Sprawczy klimat w klubie moze petni¢ role moderatora
1 w zalezno$ci od jego postrzegania motyw wspolzawodniczenia dla sportowca moze mie¢

silniejsze znaczenie w dokonywanej przez sportowca ocenie wlasnego wykonania.

Motywacja celu, czyli dazenie do jak najlepszego wykonania ze wzgledéw osobistych,
ma charakter wewnetrznych dazen do samodoskonalenia. Fundamentem moze by¢ cheé
doskonalenia umiejetnosci oraz realizacji celéw, natomiast zjawisko to moze to by¢
modyfikowane przez czynniki psychospoteczne. Srodowisko w jakim zawodnik funkcjonuje
moze ustala¢ priorytety, ktore beda wzmacnia¢ lub ostabia¢ ten motyw, a w konsekwencji
wplywaé na dokonywang przez sportowca samoocen¢g. W zwigzku z powyzszym

postanowiono wysuna¢ hipoteze:
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H21: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako wspolnotowy,
tym silniejszy bedzie wigzek miedzy motywacjq celu a samooceng efektywnosci

zawodnikow.

Zaktada si¢, ze im silniej w klubie sportowym klimat bedzie postrzegany jako
wspolnotowy, tym motywacja celu bedzie odgrywata wigksza role w procesie formutowania
subiektywnej samooceny efektywnos$ci przez zawodnikow. Wspdlnotowy klimat w klubie
moze wzmacnia¢ zwigzek motywacji wewngtrznej na dokonywang ocene wlasnego

wykonania.

Tak jak zostalo wspomniane, motywacja zwyci¢zania skupia si¢ na checi pokonania
przeciwnikow i osiggnigcia jak najlepszego wyniku. Moze petnic¢ role w formutowaniu
subiektywnej oceny przez zawodnikow dotyczacej wykonania — jednak udziat w tym moga
petié czynniki srodowiskowe. Jednym z czynnikdw mogacych posredniczy¢ w tej relacji, ze
wzgledu na swoje zatozenia dotyczace maksymalizacji efektow 1 wynikow, moze by¢
sprawczy klimat w klubie sportowym. W zwigzku z czym zdecydowano si¢ postawi¢ hipoteze

badawcza:

H22: Zwigzek pomiedzy motywacjq zwycigiania a samooceng efektywnosci

zawodnikow bedzie mediowany poprzez sprawczgy klimat w klubie sportowym.

Zaktada sig, ze sprawczy klimat w klubie sportowy bedzie petit role mediatora
1 bedzie posredniczyt w zwigzku motywacji zwycigzania z subiektywng samooceng
efektywnosci. Oznacza to, ze zawodnik z konkretnym poziomem motywacji zwyci¢zania,
bedzie dokonywat innej oceny wlasnego wykonania, w zaleznosci od tego czy funkcjonuje

w klimacie sprawczym.
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Tak jak zostalo juz wspomniane, wspotzawodniczenie jest wpisane w uczestnictwo
w rywalizacji sportowej. Sita postrzegania tego motywu moze mie¢ znaczenie dla
formulowania si¢ oceny koncowej dotyczacej wtasnego wykonania. Podejrzewa si¢ jednak, ze
w tym procesie uczestniczg takze czynniki sSrodowiskowe, a zwlaszcza spojny z zatozeniami
wygrywania klimat sprawczy w klubie sportowym. Opierajac si¢ na powyzszych

stwierdzeniach zdecydowano si¢ postawi¢ hipoteze:

H23: Zwiqzek pomiedzy wspotzawodniczeniem a samooceng efektywnosci

zawodnikow bedzie mediowany poprzez sprawczy klimat w klubie sportowym.

Zaktada si¢, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym oparty na relacjach
1 wspolpracy, bedzie posredniczyt w zwigzku miedzy motywem wspotzawodniczenia,
a subiektywna samooceng efektywnosci u zawodnikow. Oznacza to, Ze realizowanie motywu
uczestnictwa w sytuacjach rywalizacji sportowej moga przyczynia¢ si¢ do formutowania
oceny dotyczacej wykonania, zwlaszcza wtedy, gdy zawodnik funkcjonuje w §rodowisku

wspolnotowym.

Motywacja celu, jesli silnie zwigzana z wewngetrznymi 1 osobistymi dgzeniami do jak
najlepszego wykonania. Taki rodzaj motywacji moze sprzyja¢ formutowaniu pozytywnych
ocen dotyczacych wilasnej efektywnosci. Zwlaszcza w §rodowisku, gdzie cenione sg wartosci
wspolpracy, relacji 1 dobrostanu zawodnikdéw motyw ten moze by¢ pomocny w wysokiej
efektywnosci. Podejrzewajac udziat sSrodowiska opartego na zaufaniu 1 relacjach w zwigzku

motywacji celu z samooceng efektywnos$ci wysunieto hipoteze:

H24: Zwigzek pomiedzy motywacjq celu a samooceng efektywnosci zawodnikow

bedzie mediowany poprzez wspolnotowy klimat w klubie sportowym.
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Zaktada sig, ze postrzegany wspolnotowy klimat w klubie sportowym bedzie posredniczyt
w relacji miedzy motywacja celu, a subiektywng samooceng efektywnos$ci. Oznacza to, ze
motywacja do realizacji osobistych celow moze pozytywnie wptywac na ocen¢ wilasnej

efektywnosci, wtedy, gdy funkcjonuje si¢ w srodowisku nastawionym wspolnotowo.

Podsumowujac zadanie 2¢ w szczego6lnosci koncentruje si¢ na zbadaniu zwigzku
orientacji rywalizacyjnej z samooceng efektywno$ci zawodnikdéw. Uwzglednia si¢ zardowno
mediacyjng i moderacyjng role wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie sportowym
w zwigzku z motywacja zwyci¢zania, motywacja celu i wspotzawodniczenia a samooceng

efektywnosci zawodnikow.

3.2.4. Zadanie 3: Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w

klubie sportowym, a wybrane zmienne demograficzne

Trzecie zadanie badawcze skupia si¢ na eksploracji zwigzkéw wspolnotowego 1 sprawczego
klimatu w klubie sportowym ze zmiennymi demograficznymi, takimi jak ple¢, wiek, rodzaj
trenowanego sportu (zespotowy i1 indywidualny), otrzymywanie wynagrodzenia,
otrzymywanie stypendium, wyksztatcenie, wielko§¢ miejsca zamieszkania, poziom
rywalizacji, wielkos$¢ klubu, fakt brania udziatu w rozgrywkach ligowych, staz trenowania

1 staz w obecnym klubie sportowym, a takze liczba godzin w tygodniu poswigcanych na

trening.
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Rozdzial 4

Metoda

Jak juz zostato wczesniej wspomniano, prezentowany projekt badawczy zaktada podziat na
etapy 1 zadania badawcze. W etapie pierwszym zostaly zebrane dane do badania
pilotazowego, majacego na celu adaptacje nowopowstalej skali. Etap drugi zaktadat zebranie
danych do badania walidacyjnego. Etap trzecim skupial si¢ na zebraniu danych od
przedstawicieli jednej dyscypliny sportu tj. pitki noznej, w celu przeprowadzenia
wielopoziomowej analizy dotyczacej zwigzkow klimatu w klubie sportowym z efektywnoscia
subiektywng i obiektywna. Etap czwarty zaktadat eksploracje zagadnien dotyczacych
zwigzkow wspolnotowego 1 sprawczego klimatu w klubie sportowym ze zmiennymi
demograficznymi takimi jak wiek, pte¢, wielko$¢ miejsca zamieszkania, wielko$¢ klubu
sportowego, staz treningowy, staz w danym klubie sportowym, poziom rywalizacji,
otrzymywanie wynagrodzenia czy stypendium. Do badania mogty przystapic¢ jedynie osoby
doroste, deklarujace przynaleznos¢ do klubu sportowego w dyscyplinie zespotowej lub
indywidualnej na terenie Polski. Szczegdtowe informacje dotyczace celow prezentowanego
projektu badawczego, liczebnos$ci grup badanych oraz uzytych narzedzi znajduja si¢

w Tabeli 1. Nalezy nadmieni¢, ze przedstawiony projekt badawczy zostat zarejestrowany

w systemie pre-rejestracji badan naukowych ,,Open Science Framework™ a wstgpny protokot

dostepny jest do wgladu od 02.04.2024.
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Tabela 1. Etapy badawcze z podziatem na proby badawcze.

Badanie 1

. . Badanie 2 Badanie 3 Badanie 4
(pilotazowe)
Cel/ Zadanie Adaptacja narzedzia Walidacja narzedzia  Badanie klubow z Zwiazki sprawczego
badawcze jednej wybranej 1 wspdlnotowego
dyscypliny klimatu w klubie
sportowej sportowym, a
wybrane zmienne
demograficzne
Dane Wiek, pteé, Ple¢, wiek, Wiek, okres Ple¢, wiek,
demograficzne  dyscyplina sportu wyksztalcenie, trenowania danej wyksztalcenie,
miejsce dyscypliny, okres miejsce
zamieszkania, trenowania w danym zamieszkania,
dyscyplina sportu, klubie, ilo$¢ godzin  dyscyplina sportu,
otrzymywanie treningu w tygodniu  otrzymywanie
wynagrodzenie, wynagrodzenie,
stypendium, staz stypendium, staz
treningowy, staz treningowy, staz
treningowy w treningowy w
danym klubie, ilo$¢ danym klubie, ilo§¢
godzin treningu w godzin treningu w
tygodniu, wielko$¢ tygodniu, wielko$¢
klubu, poziom klubu, poziom
sportowy sportowy
Zmienne Skala Klimatu w Skala Klimatu w Skala Klimatu w
psychologiczne  Klubie Sportowym  Klubie Sportowym  Klubie Sportowym
i ich pomiar opracowana na Skala Przywodztwa ~ Skala Przywodztwa
pgdstaw1e w Sporcie: w Sporcie:
prerwowzoru .Slfala Zachowanie trenera  Zachowanie trenera
Erl:cr;aguvrveglilej seu postrzegane przez postrzegane przez
Olech, 2024) Sportowcow SpOrtowcow
Kwestionariusz Kwestionariusz
Orientacji Sportowej Orientacji Sportowej
— wybrane itemy
Skala samooceny Skala samooceny
efektywnosci efektywngsm .
sportowej (ankieta sportowej (ankieta
wiasna) wlasna)
Zmienne
obiektywne
(statystyki
meczowe)
Proba N=106 N=1523 15 klubéw pitki N=1523
noznej (tacznie 189
zawodnikéw)
Pytania i - P1-P14 P1 -
hipotezy H1, H3, H5-H24 H2, H4
badawcze
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4.1. Uczestnicy badania

Do badania pilotazowego zostali zaproszenie sportowcy bedacy cztonkami klubu sportowego,
majacy powyzej 18 roku zycia, niezaleznie od trenowanej dyscypliny sportowej. W badaniu
wzigto udzial 106 oséb, gdzie $rednia wieku wyniosta 23 lata (M = 23,20; SD =4,33), w tym
33 kobiety i 73 mezczyzn. Sredni staz trenowania wyniost 10,10 lat, natomiast $redni staz

w obecnym klubie sportowym wyniost 4,67. Uczestnicy zamieszkiwali obszary wiejskie

(N = 43), mate miasta (N = 22), §rednie miasta (N = 18) oraz duze miasta (N = 23).
Charakteryzowali si¢ roznym poziomem wyksztalcenia: podstawowym (N = 3), zawodowym
(N=1), srednim (N = 67) oraz wyzszym (N = 35). Reprezentowali zespolowej dyscypliny
sportowe (N = 80) oraz indywidualne (N = 26), a takze byli cztonkami klubéw sportowej do
10 0s6b (N =15), od 10 do 50 0s6b (N = 73) oraz powyzej 50 (N = 28). Szczegodtowe

informacje zostaly zaprezentowane w Tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka badanej proby sportowcdw uczestniczacych w badaniu

pilotazowym (N = 106).

Zmienna M SD
Wiek 23,20 4,33
Staz treningowy 10,10 4,75
Staz w obecnym klubie sportowym 4,67 4,19
N %
Plec¢
kobieta 33 31
mezczyzna 73 69

Miejsce zamieszkania

wies 43 41
male miasto 22 21
srednie miasto 18 17
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duze miasto
Wyksztatcenie
podstawowe
zawodowe
Srednie
WYZSZe
Rodzaj dyscypliny sportowe;j
indywidualna
zespolowa
Wielkos¢ klubu sportowego
do 10 osdb
od 10 do 50 osob

powyzej 50 osdb

23

67
35

26

80

73
28

21

63
33

25

75

69
26

Do badania walidacyjnego zostali zaproszenie sportowcy bedacy cztonkami klubu

sportowego 1 majacy powyzej 18 roku zycia, niezaleznie od trenowanej dyscypliny sportowe;.

W badaniu wzigto udzial 523 osoby, gdzie Srednia wieku wyniosta 22 lata (M = 22,30; SD =

5,22), w tym 167 kobiety i 361 mezczyzn (Tabela 3). Sredni staz trenowania wyniost 11,90

lat, natomiast $redni staz w obecnym klubie sportowym wyniost 4,34. Uczestnicy

zamieszkiwali obszary wiejskie (N = 123), male miasta (N = 88), srednie miasta (N = 127)
oraz duze miasta (N = 185). Charakteryzowali si¢ roznym poziomem wyksztatcenia:
podstawowym (N = 40), zawodowym (N = 5), srednim (N = 250) oraz wyzszym (N = 99).
Reprezentowali zespotowej dyscypliny sportowe (N = 424) oraz indywidualne (N = 99),

a takze byli cztonkami klubéw sportowej do 10 0séb (N =4), od 10 do 50 os6b (N = 250)

oraz powyzej 50 (N =269).
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Tabela 3. Charakterystyka badanej proby sportowcoOw uczestniczagcych w badaniu

walidacyjnym (N = 523)

Zmienna M SD
Wiek 22,30 5,22
Staz treningowy 11,90 5,65
Staz w obecnym klubie sportowym 4,34 4,46
Liczba godzin treningu w tygodniu 8,04 5,73
N %

Plec

kobieta 162 31

mezczyzna 361 69
Miejsce zamieszkania

wies 123 24

male miasto 88 17

srednie miasto 127 24

duze miasto 185 35
Wyksztalcenie

podstawowe 40 8

zawodowe 5 1

Srednie 250 48

WYyZsze 99 19

brak danych 129 24
Rodzaj dyscypliny sportowe;j

indywidualna 99 19

zespotowa 424 81
Wielkos$¢ klubu sportowego

do 10 osob 4 1

od 10 do 50 osob 250 48

powyzej 50 osdb 269 51
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W Badaniu 3, ktorego celem byto przetestowanie hipotez H2 i H4, udziat wzigto
tacznie 189 pitkarzy trenujgcych w 15 klubach pitkarskich z réznych regionow Polski.
Liczebnos$¢ proby w poszczegolnych klubach byta zréznicowana i przedstawiala sig
nastepujaco: CWKS Resovia Rzeszow (n = 21), GKS Katowice (n = 4), Jedno$¢ Niechobrz
(n=4), Korona Kielce (n = 10), Korona Rzeszow (n = 4), KS Blekitni Ropczyce (n = 10),
Lechia Gdansk (n = 16), Puszcza Niepotomice (n = 24), Resovia Rzeszow (n = 14), Stal
Lancut (n = 7), Stal Rzeszow (n = 6), Stal Stalowa Wola (n = 23), Unia Tarnéw (n = 20),

Wistok Strzyzoéw (n = 5) oraz Zaglebie Sosnowiec (n =21).

4.2. Procedura badania

Wszystkie badania zostaly przeprowadzone z wykorzystaniem platformy badawczej Profitest.
Zwrbcono szczeg6lng uwage na dystrybucje linku, aby byta ona doktadnie kierowana, aby
unikng¢ mozliwego dostgpu przez osoby, ktore mogtyby zakldci¢ wyniki badania. Przed
rozpoczgciem badania w danym klubie sportowym podejmowano kontakt z osobg
reprezentujaca klub (trener, kierownik druzyny, dyrektor sportowy). Link dost¢pu za kazdym
razem byt kierowany do osoby kontaktowej, ktora byta odpowiedzialna za dystrybucj¢ wsrod
zawodnikow danego klubu sportowego. Zbieranie danych miato miejsce od 15.05.2023 do

15.06.2024.

Zadanie badawcze pierwsze koncentrowalo si¢ na opracowaniu Skali Klimatu
w Klubie Sportowym na podstawie pierwowzoru Skali Klimatu w Miejscu Pracy (Jurek
1 Olech, 2024). Prace polegaty w pierwszej kolejnosci na przeformulowaniu stwierdzen
oryginalnego narzedzia w taki sposéb, aby mogly by¢ zrozumialte dla oséb funkcjonujacych
w klubie sportowym. Po tym nastapita konsultacja z 5 kompetentnymi sedziami, wsrod
ktorych znaleZli si¢: trener pitki noznej o najwyzszych uprawnieniach z licencjag UEFA Pro,

badacz z dziedziny nauk o kulturze fizycznej z tytutem profesora, zawodnik hokeja z 20
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letnim stazem treningowym, trenerka i cztonkini zarzadu Polskiego Zwigzku Lucznictwa oraz
trenerka tanca nowoczesnego. W efekcie przeprowadzonych konsultacji zdecydowano si¢
ostatecznie wyrdzni¢ 12 itemow, tak jak w skali oryginalnej, z czego 6 dotyczyto wymiaru
wspolnotowego, a 6 wymiaru sprawczego.

Po tych dziataniach przeprowadzono badanie pilotazowe, w celu. sprawdzenia czy
stwierdzenia w nim zawarte sg dla grupy docelowej, czyli zawodnikoéw bedacych cztonkami
klubow sportowych, zrozumiate. Do badania zostali zaproszenie sportowcy deklarujgcych
swoja przynaleznos¢ do klubu sportowego niezaleznie od uprawianej dyscypliny sportu.
Warunkiem koniecznym bylo kryterium wieku, udzial mogli wzia¢ wylacznie zawodnicy
powyzej 18 roku zycia. Bezposrednio kontaktowano si¢ z réznymi klubami sportowymi na
terenie catej Polski, niezalezni od dyscypliny sportowej. Kazda osoba otrzymywata osobiscie
1 poprzez kontakt bezposredni link do wypelnienia badania, aby unikna¢ dostep dla osob,
ktére moglyby nie spetnia¢ kryteriow wiaczenia. Po wypehieniu kwestionariusza osoby
badane mogty rowniez zostawi¢ swoje uwagi odnosnie do poziomu zrozumienia narzedzia lub
zaproponowac¢ zmiany. Badanie miato charakter dobrowolny i anonimowy. Osoba
przeprowadzajaca badanie byta obecna w trakcie wykonywania badania, aby kontrolowac
przebieg z punktu widzenia technicznego oraz by moc do niej kierowac uwagi podczas
wypetiania. Wypelnienie kwestionariusza przez jedng zajmowato ok. 3 minuty. Zbieranie
danych trwato od 15 maja 2023 do 15 czerwca 2023.

Etap drugi byl poswigcony zwigkszeniu grupy badanej. Badaniem zostaly objete
osoby z catej Polski. Za kazdym razem link kierowany byl do osoby kontaktowej, ktora byta
przedstawicielem klubu (trener, zawodnik, osoba z pionu administracyjnego) oraz w sposob
szczegoOlny dbano o uniknigcie nieaprobowanego dostepu do linku. Dla kazdego klubu
sportowego byl przygotowany osobny link. Wypelnienie wszystkich kwestionariuszy

zajmowalo okoto 15 minut. Przed przystapieniem do badania osoby biorace udziat byty
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zapoznawane z celem badania oraz informowane o dobrowolnym i anonimowym charakterze
badania poprzez wyswietlang plansze informacyjna. Na jej koncu znajdowata si¢ informacja,
ze przejscie do kolejnej sekcji pytan jest rownoznaczne z wyrazeniem zgody na badanie.

Gromadzenie danych odbywato si¢ od 15 sierpnia 2023 do 15 grudnia 2023.

Etap trzeci byl poswigcony zbieraniu danych wsrdd przedstawicieli jednej dyscypliny
sportowej tj. pitki noznej. Badaniem zostali obje¢ci zawodnicy z catej Polski. Warunkiem
wzigcia udziatu byla przynalezno$¢ klubowa do klubu sportowego, udziat w sporcie na
zasadach pracy zawodowej zwigzanej kontraktem oraz branie udziatu w rozgrywkach na
poziomie centralnym tj. 2 liga, 1 liga oraz Ekstraklasa. Za kazdym razem link kierowany byt
do osoby kontaktowej, ktora byta przedstawicielem klubu (trener, zawodnik, osoba z pionu
administracyjnego) oraz organizowano spotkanie, w trakcie ktorego wszyscy zawodnicy
w tym samym czasie wypelniali kwestionariusze uzywajac wlasnych smartfonéw, innych
urzadzen mobilnych lub laptopow. Dla kazdego klubu sportowego byt przygotowany osobny
link. Przed przystgpieniem do badania osoby biorgce udzial byty zapoznawane z celem
badania oraz dobrowolnym i anonimowym charakterze badania poprzez wyswietlang plansze
informacyjng. Na jej koncu znajdowata si¢ informacja, ze przejscie do kolejnej sekcji pytan
jest rownoznaczne z wyrazeniem zgody na badanie. Wypetienie wszystkich kwestionariuszy
zajmowato ok. 7 minut. Gromadzenie danych odbywato si¢ od 15 stycznia 2024 do 15 marca

2024.
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4.3. Pomiar zmiennych

4.3.1. Skala Klimatu w Klubie Sportowym

Skala Klimatu w Klubie Sportowym zostata opracowana na wzor narzedzia oryginalnego,
czyli Skali Klimatu w Miejscu Pracy (Jurek 1 Olech, 2024), ktére posiada dwie podskale:
klimat sprawczy (alfa Cronbacha wynosita 0,78, omega McDonalda 0,81) i klimat
wspolnotowy (alfa Cronbacha wynosita 0,86, omega McDonalda 0,89). Tak jak pierwowzor
sktada si¢ z 12 stwierdzen, do ktérych nalezy ustosunkowac si¢ na skali Likerta od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza zdecydowanie si¢ nie zgadzam, a 5 zdecydowanie si¢ zgadzam. Narzedzie
przeznaczone jest do identyfikacji dwoch wymiaréw klimatu, w zwigzku z czym posiada dwie
podskale — klimat sprawczy oraz klimat wspdlnotowy. Kazde stwierdzenie zaczyna si¢ w ten

sam sposob: ,,w moim klubie sportowym...”.

4.3.2. Skala Przywodztwa w Sporcie: zachowanie trenera postrzegane przez

sportowcow

Skala jest adaptacja Leadership Scale for Sports (LSS) (Chelladurai i Saleh, 1980) opartego
na zatozeniach Wielowymiarowego Modelu Przywodztwa w Sporcie. Autorka adaptacji,
ktérego wynikiem jest polska wersja Skali Przywddztwa w Sporcie jest Zuzanna Watach-
Bista. Kwestionariusz sktada si¢ z 40 itemoéw, ktore pozwalaja na oceng pigciu wymiarow
zachowania trenera. Skala ma dwie wersje: jedna dotyczy preferencji sportowcow, a druga

zachowania trenera postrzeganego przez sportowcow.

W celu zweryfikowania czynnikow wystepujacych w klubie, ktére moga mie¢
znaczenie dla klimatu uzyta zostala jedynie skala dotyczaca zachowan postrzeganych przez
zawodnikow. Zadaniem osoby badanej jest odniesienie si¢ do podanych stwierdzen na 5
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stopniowej, ktore dotycza w ilu procentach czasu trener prezentuje dane zachowanie wedtug

sportowca: 1 = nigdy, 2 = rzadko, 3 = okazyjnie (50%), 4 = czgsto, 5 = zawsze.

Prezentowane narzg¢dzie ma pig¢ podskal: Trenowanie i instruowanie, Zachowania
demokratyczne, Zachowanie autokratyczne, Wsparcie spoteczne, Pozytywne informacje
zwrotne. Trenowanie 1 instruowanie obejmuja takie zachowania trenera jak: ustalanie zadan
dla zawodnikow, kierowanie i maksymalizowanie dziatan w taki sposob, aby oddzialywac¢ na
poprawe parametréw technicznych, taktycznych i fizycznych sportowcéw. Zachowanie
demokratyczne obrazuje stopien wlaczania zawodnikéw w procesu planowania oraz decyzji
w: procedurze treningowej, kwestiach strategicznych oraz sytuacji meczowych i startowych.
Zachowania autokratyczne dotyczg brania ci¢zaru wyboru na siebie 1 autonomiczne
podejmowanie decyzji przez trenera. Wsparcie spoteczne obejmuje wszelkie zachowanie
polegajace na dbaniu o relacj¢ z i migdzy zawodnikami oraz tworzenie przyjaznego klimatu
opartego na wzajemnym zaufaniu. Pozytywne informacje zwrotne dotycza takich zachowan,
ktore trener podejmuje, zeby zachgca¢ zawodnikéw do poprawy wykonania, rozwoju 1 lepszej

dyspozycji.

Rzetelno$¢ zaadaptowanej skali po ostatecznych etapach badan jest zadowalajgca
1 wynosi kolejno dla podskal Trenowanie i instruowanie 0,93, Zachowania demokratyczne
0,87, Zachowanie autokratyczne 0,79, Wsparcie spoteczne 0,86, Pozytywne informacje

zwrotne 0,92. Narzedzie jest rowniez zadowalajaco traftne (Watach-Bista, 2013).

4.3.3. Kwestionariusz Orientacji Sportowej (SOQ)

Kwestionariusz Orientacji Sportowej SOQ jest polska adaptacjg oryginalnej skali Sport
Orientation Questionnaire (Gill i Deeter, 1988) opracowang przez Marcina Krawczynskiego.

Narzedzie stuzy do pomiaru cech, ktére moga by¢ podtozem podejmowania aktywnosci
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sportowej. Sktada si¢ z 25 stwierdzen, do ktérych nalezy si¢ odnies¢ na 5 stopniowej skali,
gdzie A (1) oznacza ,,zdecydowanie si¢ nie zgadzam”, a E (5) ,,zdecydowanie si¢ zgadzam”.
Mierzy zmienne osobowosciowe zwigzane z motywacja do podejmowania aktywnosci

1 rywalizacji sportowej. Identyfikuje motywy z podzialem na trzy podskale takie jak:
wspotzawodniczenie, motywacja zwyci¢zania i motywacja celu. Wspotzawodniczenie opisuje
motywacje¢ osiggnie¢, gdzie wyznaczy¢ mozna takie zachowania jak poszukiwanie
uczestnictwa w sytuacjach zwigzanych z rywalizacja, che¢¢ prezentacji swoich umiejgtnosci

1 podejmowanie dzialan zmierzajacych do osiggania sukcesoéw w sporcie. Motywacja celu
opisuje tendencje do realizacji wlasnych zatozen i1 osobistych dazen poprzez sport. Motywacja
zwyciezania koncentruje si¢ na potrzebie bycia najlepszym i odnoszeniu zwycigstw

w zmaganiach sportowych.

4.3.4. Skala Samooceny Efektywnosci Sportowej

W podejmowaniu r6znych aktywnosci przez cztowieka wyrdznia si¢ pojecie wlasnej
skuteczno$ci, ktore odnosi si¢ do oceny wtasnych dziatan i jego wykonania. Bazuje na
przekonaniach wobec wlasnej osoby, poczuciu wlasnej wartosci i przesztych doswiadczeniach
sukcesow 1 niepowodzen (Bandura, 1977). Moze by¢ rowniez powigzana z kontekstem
sportowym, poniewaz ma znaczenie dla oceny wtasnego przygotowania do dzialania, a takze
podejscia wobec nadchodzacego wyzwania. Jego rozumienie zbiega si¢ z koncepcja
sprawczosci 1 skutecznos$ci podczas realizacji zadania (Bandura, 1981). Postrzeganie wlasnej
efektywnosci moze by¢ traktowane w sposob subiektywny. Moze r6zni¢ si¢ od obiektywnych

wskaznikow, ktore sg rézne w zaleznos$ci od typu danej dyscypliny sportowe;.

Skala Samooceny Efektywnos$ci Sportowej ma na celu zmierzenie subiektywnych

1 postrzeganych odczu¢ co do wlasnej efektywnosci sportowej 1 treningowej zawodnikow.
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Zostala opracowana 1 wtgczona do badan, aby dotaczy¢ subiektywny aspekt odczucia

w kontekscie wlasnej efektywnosci, w odroznieniu od obiektywnych wymiarow takich jak na
przyktad statystyki meczowe. Odnoszac si¢ do ponizszych kryteriow zadanie polega na
ocenie wlasnych wynikow swojej aktywnos$ci sportowej w aktualnym sezonie. Jest to ocena
deklaratywna zawodnika. Nalezy uwzgledni¢ rowniez odczuwane wobec siebie oczekiwania
wlasne i srodowiska. Pod uwage brane sg takie elementy jak: wyniki meczéw, statystyki
indywidualne, sprawno$¢ fizyczna, postepy treningowej, oceny ze strony trenera/zespotu
trenerskiego, zdrowie 1 wydolno$¢ fizyczna oraz umiejetnosci mentalne (np. pewnos¢ siebie,
koncentracja, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem). Kolejne punkty na skali oceny
oznaczaja: 1 = moje wyniki nie spetniajg stawianych mi oczekiwan/celéw, 2 = moje wyniki
czesciowo spetniajg stawiane mi oczekiwania/cele, 3 = moje wyniki spelniajg stawiane mi
oczekiwania/cele, 4 = moje wyniki przekraczaja stawiane mi oczekiwania, 5 = moje wyniki
znaczne przekraczajg stawiane mi oczekiwania. Rzetelno$¢ pomiaru samooceny efektywnosci
sportowej przy zastosowaniu tej skali w biezacym badaniu wyniosta: alfa Cronbacha = 0,86

oraz omega McDonalda = 0,88.

4.4. Analiza statystyczna

Zgodnie z wyznaczonym podzialem na poszczegodlne zadania badawcze, aby dokona¢ analizy,
dopasowano odpowiednie metody statystyczne.

W zadaniu 1, ktore koncentrowato si¢ na psychometrycznej walidacji narzedzia do
pomiaru wspolnotowej i sprawczego wymiaru klimatu w klubie sportowym, zastosowano
analizy odpowiadajace na zatozone cele. W pierwszej kolejnosci, na danych z badania
pilotazowego pokazano statystyki opisowe. Zdecydowano si¢ na eksploracyjng analize

czynnikowa (EFA), gdzie wybrano wskazniki Kaiser-Meyer-Olkin oraz test sferyczno$ci
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Bartella do oceny adekwatnos$ci danych. Aby ustali¢ optymalng ilo$¢ czynnikow,
zdecydowano si¢ na uzycie roznych metod i ocen¢ ich adekwatnosci tj. kryterium wartosci
wiasnych, analiza rownolegta, kryterium wspétrzednych optymalnych oraz kryterium
wspotczynnika przyspieszenia. Do oceny rzetelnosci pomiaru zastosowano wspotczynniki
zgodno$ci wewngtrznej alfa Cronbacha i omega McDonalda.

Nastepnie, bazujac na danych z badania walidacyjnego, przeprowadzono
konfirmacyjng analiz¢ czynnikowa (CFA), w ktdérej uwzgledniono nastepujace wskazniki
dopasowania modelu: Comparative Fit Index (CFI; poréwnawczy indeks dopasowania), Root
Mean Square Error of Approximation (RMSEA; $redni biad aproksymacji kwadratu
pierwiastkowego) oraz Standardized Root Mean Square Residual (SRMR; standaryzowany
sredni btad kwadratowy reszt). Ponownie obliczono takze wspotczynniki zgodnosci
wewngtrznej: alfa Cronbacha i omega McDonalda.

Zadanie 2a dotyczyto zwigzkéw wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie
sportowym z efektywnos$cia zawodnikow. Pokazano statystyki opisowe dla kazdej zmienne;.
Aby obliczy¢ zakladane zwiazek klimatu z efektywnoscia subiektywna zdecydowano
zastosowac analizg regresji liniowej (obliczono niestandaryzowane i standaryzowane
wspotczynniki regresji oraz przyjeto poziom istotnosci statystycznej p < 0,05). W kazdej
hipotezie testowany byt zardéwno klimat wspolnotowy, jak i sprawczy.

W kolejnym etapie, realizujac zadanie 2b, zmierzono zwiazek wspdlnotowego
1 sprawczego klimatu w klubie sportowym z zachowaniami trenera. Do obliczenia zwigzkoéw
zastosowano analiz¢ regresji liniowej (obliczono niestandaryzowane i standaryzowane
wspotczynniki regresji oraz przyjeto poziom istotnos$ci statystycznej p < 0,05). W modelach
testujacych zwigzki migdzy poszczegdlnymi zachowaniami trenera tj. zachowaniami
autorytarnymi, zachowaniami demokratycznymi, udzielaniem pozytywnej informacji

zwrotnej 1 trenowaniem, instruowaniem i postrzeganym klimatem, do analiz uwzgledniono,
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jako zmienne kontrolowane, zmienne demograficzne: pte¢, wiek, rodzaj dyscypliny sportowej
(zespotowa vs indywidualna), staz trenowania i staz w klubie sportowym. W celu weryfikacji
hipotez mediacyjnych zastosowano analiz¢ regresji oraz analiz¢ mediacji wraz z przedziatami
ufnosci na poziomie 95%. Aby zbadaé zwiazek klimatu z samooceng efektywnosci, ktora jest
moderowana zastosowano analiz¢ Sciezkowa, ktora zawiera analizg regresji, wariancji, efekty
bezposrednie i posrednie. Dopasowanie modelu oceniono za pomoca nast¢pujacych
wskaznikow: RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation; $redni btad aproksymacji
kwadratu pierwiastkowego), SRMR (Standardized Root Mean Square Residual,
standaryzowany $redni btad kwadratowy reszt), CFI (Comparative Fit Index; porownawczy
indeks dopasowania) oraz TLI (Tucker-Lewis Index; indeks Tuckera-Lewisa).

W zadaniu 2c celem byta weryfikacja hipotez dotyczacych zwiazku sprawczego
1 wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym z orientacjg rywalizacyjna, a konkretnie jej
trzema czynnikami: motywacja zwyci¢zania, motywacja celu 1 wspotzawodniczeniem. Do
hipotez moderacyjnych zastosowano analizg regresji linowej z komponentami interakcji. Do
hipotez zawierajacych efekt mediacyjny zastosowano analiz¢ regresji liniowej oraz analiz¢
mediacji, z przedziatami ufno$ci na poziomie 95%. Dodatkowo przedstawiono wskazniki
mediacyjne: ACME (Average Causal Mediation Effect; Sredni efekt mediacji przyczynowe;))
oraz ADE (Average Direct Effect; §redni efekt bezposredni).

Celem zadania badawczego 3 byta weryfikacja zwigzkéw wspolnotowego
1 sprawczego klimatu w klubie sportowym z efektywnosciag obiektywna na poziomie klubu,
mierzone poprzez wskazniki obiektywne, przedstawicieli jednej dyscypliny sportowej — pitki
noznej. Do przeprowadzenie analiz zastosowano analiz¢ korelacji Spearmana (rho).

Zadanie badawcze 4 dotyczylo postrzegania sprawczego i wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym uwzgledniajac w analizie r6zne zmienne demograficzne takie jak wiek,

pte¢, wielkos¢ miejsca zamieszkania, wielko$¢ klubu sportowego, staz treningowy, staz
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w danym klubie sportowym, poziom rywalizacji, otrzymywanie wynagrodzenia czy
stypendium. W tym celu zastosowano w przypadku analizy r6znic dwoch grup test t-Studenta
dla dwoch niezaleznych grup z korekta na nieréwnos$¢ wariancji Welch'a. W przypadku

testowania roznic mi¢dzy trzema lub wigcej grupami zastosowano analize wariancji ANOVA.
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Rozdzial 5

Wyniki

5.1. Zadanie 1: Psychometryczna walidacja narzedzia do
pomiaru wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie

sportowym.

Pierwsze zadanie badawcze, obejmujace badanie 1 i badanie 2, polegato na
psychomotorycznej walidacji narzedzia do pomiaru wspdlnotowego 1 sprawczego klimatu
w klubie sportowym, opracowanego na bazie pierwowzoru stuzacego do pomiaru klimatu
w miejscu pracy (Jurek, Olech, 2024). Nowe narze¢dzie zostato dostosowane do kontekstu
sportowego. Gtoéwnymi celami tego etapu byty: (1) identyfikacja struktury czynnikowe;
stworzonego narzg¢dzia (EFA), gdzie w zalozeniu narzedzie ma mierzy¢ dwa czynniki
(badanie 1); (2) konfirmacyjna analiza czynnikowa — potwierdzenie dwuczynnikowej
struktury na danych z badania walidacyjnego (badanie 2); (3) analiza rzetelnosci pomiaru

narzedzia (badania 11 2).

5.1.1. Eksploracyjna analiza czynnikowa (EFA)

Eksploracyjna analiza czynnikowa (EFA) zostata przeprowadzona w celu zidentyfikowania
struktury czynnikowej narzedzia mierzacego dwa niezalezne wymiary klimatu w klubie
sportowym: klimatu wspolnotowego 1 klimatu sprawczego. Analize¢ wykonano na danych
zebranych w badaniu pilotazowym, w ktérym uczestniczyto 106 sportowcoOw (szczegdtowsa

charakterystyke badanych zamieszczono w Tabeli 2, podrozdziat 4.1. Uczestnicy badania). Ze
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wzgledu na relatywnie matg liczbe obserwacji oraz zastosowanie 5-punktowej skali typu

Likerta, do oszacowania modelu EFA wykorzystano macierz korelacji polichorycznej.

Ocena adekwatnos$ci danych do analizy czynnikowej zostata przeprowadzona na
podstawie wskaznikow Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) oraz testu sferyczno$ci Bartletta. Ogdlny
wskaznik KMO wyniést 0,71, co wskazuje na umiarkowang adekwatno$ci danych do EFA.
Wartosci MSA (Measure of Sampling Adequacy) dla poszczegdlnych pozycji wahaty si¢ od
0,63 do 0,80, co potwierdza akceptowalng jako$¢ danych do dalszej analizy. Test sferycznosci
Bartletta wykazat istotno$¢ statystyczng (y* = 347,59; df = 66; p <0,001), co rowniez

wskazuje na wystarczajaca korelacje pomi¢dzy zmiennymi.

W celu okreslenia optymalnej liczby czynnikéw wykorzystano kilka metod: (1)
kryterium warto$ci wtasnych (eigenvalues > 1): sugerowato 4 czynniki, (2) analiza
réwnolegta (Parallel Analysis): wskazata 3 czynniki, (3) kryterium wspotrzednych
optymalnych (Optimal Coordinates): wskazalo 3 czynniki, (4) kryterium wspotczynnika
przyspieszenia (Acceleration Factor): sugerowato 2 czynniki. Uwzgledniajac zalozenia
teoretyczne o istnieniu dwoch wymiaréw klimatu w klubie sportowym, przetestowano dwa

modele: 2-czynnikowy 1 3-czynnikowy. Wyniki obu modeli przedstawiono w Tabeli 4.

Wyniki modelu 2-czynnikowego byty zgodne z zaloZeniami teoretycznymi.
Wspolczynniki tadunkow czynnikowych dla kazdego itemu w tym modelu wykazaty silne
powigzanie zmiennych obserwowalnych z przypisanymi czynnikami teoretycznymi, a analiza
tresci itemoéw dodatkowo potwierdzita trafno$¢ takiego rozwigzania. Model 3-czynnikowy nie
wnibst istotnej poprawy w dopasowaniu i nie byt zgodny z teorig. Na podstawie wynikow
analizy statystycznej oraz oceny tresci itemow zdecydowano si¢ na przyjgcie rozwigzania

dwuczynnikowego jako najbardziej odpowiedniego do dalszych analiz.
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Rzetelno$¢ pomiaru w badaniu pilotazowym obu wymiaréw klimatu w klubie
sportowym oceniono przy uzyciu wspotczynnikow zgodnosci wewngtrznej alfa Cronbacha i
omega McDonalda. Wartos$ci dla klimatu sprawczego wyniosty 0,71 (alfa) 1 0,72 (omega),

a dla klimatu wspolnotowego 0,79 (alfa) 1 0,79 (omega). Otrzymane warto$ci wskazujg na

akceptowalng rzetelno$¢ pomiaru obu czynnikow.

Podsumowujac, wyniki EFA umozliwily przyjecie dwuczynnikowej struktury
narzedzia, zgodnej z zatoZeniami teoretycznymi. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze
narzedzie skutecznie mierzy dwa niezalezne wymiary klimatu w klubie sportowym,

a uzyskane wskazniki rzetelnosci potwierdzaja wiarygodno$¢ wynikow w badaniu

pilotazowym.

Tabela 4. Ladunki czynnikowe 1 analiza iteméw w modelach eksploracyjnej analizy

czynnikowej (EFA) dla dwuczynnikowego i trojczynnikowego rozwigzania.

Model EFA Model EFA
Item . .
. 2-czynnikowy 3-czynnikowy
M SD Skos. Kurt.  (,qunki) (ladunki)
W moim klubie sportowym... 1 ) 1 2 3
Vliczg sig przede wszystkimwyniki 5 40y 07 48 013 059 -031 054 029 024
sportowe.
3/ stawia si¢ na takich czlonkéw
zespotu trenerskiego, ktorzy sa 341 099 -0,17 -047 042 -0,10 049 -0,09 0,02
nastawieni na wynik.
o/ zawodnikom stawiane sywysokie 37109 24 041 042 004 020 001 048
wymagania.
7/ powszechnym motywem 402 087 -0,63 -028 0,74 006 0,76 008 021
dzialania jest che¢ zwyciezenia.
9/ majwaznicjszy jest stopieft 3,89 0,84 -045 -036 0,56 0,10 029 0,14 0,67
realizacji wyznaczonych celow.
11/ za miar¢ sukcesu uwaza si¢
pokonanie rywalii osiagniecic 367 105 o055 039 076 009 071 -006 028
pozycji lidera w danej dyscyplinie
sportu.
2/ liczy si¢ przede wszystkim troska 3 07 95 949 040 030 065 -0,04 068 -0,58
o ludzi oraz trwate i dobre relacje.
4/ stawia si¢ na takich cztonkéw
zespotu trenerskiego, ktorzy przede 3,96 0,94 -0,41 -091 -0,07 0,67 -0,04 0,65 -0,12

wszystkim dbaja o zawodnikow.
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6/ dazy si¢ do utrzymania
powszechnej zgody wérdd 4,04 088 -048 -0,72 -0,02 0,72 -0,09 0,72 0,04
zawodnikow.

8/ bardzo wysoko ceni si¢ lojalnos¢ i

. . 4,03 092 -0,78 -0,16 0,08 082 0,13 081 -0,11
wzajemne zaufanie.

10/ docenia si¢ zaangazowanie w

3,76 0,95 -0,57 -0,29 -0,04 0,65 -0,17 0,66 0,15
wewngtrzne sprawy klubu.

12/ za miar¢ sukcesu uwaza si¢

indywidualny rozwéj zawodnikow. 395 0,89 -0,72 0,28 -0,04 050 -020 0,51 0,19

5.1.2. Konfirmacyjna analiza czynnikowa (CFA)

Konfirmacyjna analiza czynnikowa (CFA) zostala przeprowadzona na danych pochodzacych
z badania walidacyjnego (proby 2 i 3), ktére obejmowato 523 sportowcow (szczegdtowa
charakterystyka badanych w Tabeli 3, podrozdziat 4. 1. Uczestnicy badania). Ze wzgledu na
wykorzystanie S-punktowej skali Likerta (skala porzadkowa), zastosowano estymator MLM
(Maximum Likelihood Mean-Adjusted), ktory jest odporny na potencjalne odchylenia od
normalnosci w rozktadzie danych. Analiza zostata oparta na powszechnie stosowanych
wskaznikach dopasowania modelu: CFI (Comparative Fit Index), RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) oraz SRMR (Standardized Root Mean Square Residual).

W Tabeli 5 zamieszczono statystyki opisowe 1 rozklad odpowiedzi dla pozycji narzedzia

mierzacego klimat w klubie sportowym w badaniu walidacyjnym.

Tabela S. Statystyki opisowe i1 rozktad odpowiedzi dla pozycji narzedzia mierzacego klimat

w klubie sportowym — badanie walidacyjne (N = 523).

Item M SD  Skos.  Kurt.
W moim klubie sportowym...
1/ liczg si¢ przede wszystkim wyniki sportowe. 3,57 1,06 -0,35 -0,37
3/ stawia si¢ na takich cztonkoéw zespohu trenerskiego, ktorzy
sg nastawieni na wynik. 3,44 1,04 -0,33 -0,36
5/ zawodnikom stawiane sa wysokie wymagania. 3,65 0,98 -0,38 -0,40
7/ powszechnym motywem dzialania jest che¢ zwyciezenia. 4,22 0,90 -1,04 0,54
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9/ najwazniejszy jest stopien realizacji wyznaczonych celow. 3,94 0,87 -0,57 0,03

11/ za miarg sukcesu uwaza si¢ pokonanie rywali i

osiggniecie pozycji lidera w danej dyscyplinie sportu. 3,85 1,09 -0,72 -0,25
2/ liczy sig przede wszystkim troska o ludzi oraz trwate i

dobre relacje. 3,62 1,05 -0,35 -0,65
4/ stawia si¢ na takich cztonkoéw zespotu trenerskiego, ktorzy

przede wszystkim dbaja o zawodnikow. 3,86 1,02 -0,61 -0,25
6/ dazy si¢ do utrzymania powszechnej zgody wsrod

zawodnikow. 4,16 0,86 -0,81 0,11
8/ bardzo wysoko ceni si¢ lojalno$¢ i wzajemne zaufanie. 4,06 1,02 -0,95 0,21
10/ docenia si¢ zaangazowanie w wewngtrzne sprawy klubu. 3,77 1,01 -0,57 -0,19

12/ za miare¢ sukcesu uwaza si¢ indywidualny rozwoj
zawodnikow. 3,74 1,04 -0,45 -0,56

W pierwszej kolejnosci dopasowano teoretycznie zatozony model dwuczynnikowy,
ktéry odzwierciedlal dwa niezalezne wymiary klimatu w klubie sportowym: klimatu
wspolnotowego i klimatu sprawczego. Poczatkowe dopasowanie modelu nie spetniato
przyjetych kryteriow. Na podstawie analizy funkcji modyfikacji do modelu wprowadzono
dwie kowariancje btedow pomiedzy parami itemdw, ktore charakteryzowaty sig
podobienstwem semantycznym. Te korekty byly uzasadnione merytorycznie i poprawily

dopasowanie modelu.

Ostateczny model dwuczynnikowy wykazat akceptowalne dopasowanie do danych:
Chi-kwadrat = 221,49; df = 51; p <0,001; CFI=0,90; RMSEA = 0,080 (90% przedziat
ufnosci: 0,070-0,090); SRMR = 0,088. Porownano go z modelem jednoczynnikowym, ktory
zaktadat istnienie jednego wspdlnego wymiaru. Model jednoczynnikowy charakteryzowat sig
znaczaco gorszym dopasowaniem: Chi-kwadrat = 1081,77; df = 54; p <0,001; CF1=0,41;
RMSEA = 0,191 (90% przedziat ufnosci: 0,182—-0,200); SRMR = 0,224. Por6wnanie
wskaznikow dopasowania jednoznacznie wskazato na wyzszo$¢ modelu dwuczynnikowego,

zgodnego z teoretycznymi zatozeniami narzedzia.
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Rzetelno$¢ pomiaru w obu wymiarach klimatu oceniono za pomocg wspotczynnikow
zgodno$ci wewngetrznej alfa Cronbacha i omega McDonalda: klimat sprawczy (alfa = 0,81;
omega = 0,81), klimat wspolnotowy (alfa = 0,84; omega = 0,85). Otrzymane wartosci
wskazujg na dobrg rzetelno$¢ pomiaru obu czynnikow, co potwierdza stabilno$¢

1 wiarygodnos$¢ zastosowanego narzedzia.

Podsumowujac, wyniki CFA potwierdzity zatozong dwuczynnikowg strukture
narz¢dzia mierzacego klimat w klubie sportowym. Ostateczny model dwuczynnikowy
wykazat akceptowalne dopasowanie do danych, a wskazniki rzetelnosci pomiaru dla obu
wymiardw wskazuja na dobra jako$¢ narzgdzia. Wyniki CFA, w tym struktura ostatecznego

modelu, przedstawiono na Rysunku 1.
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Rysunek 2. Model dwuczynnikowy narzedzia do pomiaru klimatu w klubie sportowym:

struktura czynnikowa 1 fadunki standaryzowane (CFA).
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5.2. Rola wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie

sportowym a subiektywna i obiektywna efektywnos$¢

zawodnikow (2a), zachowania przywddcze trenera (2b) oraz

orientacja rywalizacyjna (2c).

W Tabeli 6 zaprezentowano statystyki opisowe badanych zmiennych (§rednia, odchylenie

standardowe) oraz podstawowe wskazniki rzetelno$ci (alfa Cronbacha i omega McDonalda).

Nieznacznie wyzszy wynik $redni zostal uzyskany dla postrzeganego klimatu

wspolnotowego. Najnizszy wskaznik rzetelnosci zostal uzyskany dla motywacji celu

1 motywacji zwyci¢zania (alfa Cronbacha wyniosta 0,78), a najwyzszy dla trenowania

i instruowania (alfa Cronbacha wyniosta 0,91), natomiast kazdy z nich §wiadczy

o akceptowanej rzetelnosci pomiaru. Tabela pokazuje zré6znicowany poziom zachowan

trenerskich, przy czym najwyzszy $redni wynik zostat uzyskany dla trenowania i instruowania

(M =41,76), a najnizszy dla zachowan autokratycznych (M = 17,55).

Tabela 6. Statystyki opisowe i rzetelno§¢ mierzonych zmiennych.

Zmienna M SD alfa omega
Sprawczy klimat w klubie sportowym 22,67 4,24 0,80 0,84
Wspolnotowy klimat w klubie sportowym 23,20 4,50 0,84 0,88
Wspoétzawodniczenie 16,47 3,07 0,82 0,87
Motywacja zwyci¢zania 16,75 3,03 0,78 0,85
Motywacja celu 17,32 2,57 0,78 0,86
Samoocena efektywnos$ci sportowej 23,03 5,21 0,86 0,88
Trenowanie i instruowanie 41,76 7,96 0,91 0,93
Zachowania demokratyczne 26,93 6,62 0,88 0,91
Wsparcie spoteczne 22,93 5,79 0,81 0,84
Pozytywna informacja zwrotna 27,49 5,17 0,89 0,92
Zachowania autokratyczne 17,55 5,56 0,82 0,85

108



5.2.1. Zadanie 2a: Badanie zwigzku wspolnotowego i sprawczego klimatu w

klubie sportowym z efektywnoscig zawodnikow

W celu przetestowania hipotez H1, dotyczacej zwigzku wspdlnotowego klimatu w klubie
sportowym z samooceng efektywnos¢ sportowej zawodnikow oraz H3, dotyczacej zwigzku
sprawczego klimatu w klubie sportowym z samooceng efektywnos$¢ sportowej zawodnikow,
przeprowadzono analize¢ regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnosci sportowe;j
zawodnikow byta zmienng zalezna, a postrzeganie srodowiska sportowego jako
wspolnotowego i sprawczego petnito role gldéwnych predyktoréw. W modelu uwzgledniono
takze zmienne kontrolowane: pte¢, wiek, rodzaj dyscypliny sportowej (zespolowa vs

indywidualna), staz trenowania oraz staz w klubie.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(7, 512) = 6,45; p <0.001, a warto$¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,07, co oznacza, Zze wyjasnial 7% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 7.
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Tabela 7. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z postrzeganym klimatem w klubie sportowym przy kontroli podstawowych

zmiennych demograficznych.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . s
51 iki . wspolezynniki
Predyktor WSpO cZynnl 1 regreSJl regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 13,77 1,93 - <0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,15 0,06 0,12 0,01
Wspolnotowy klimat w klubie 0,18 0,05 0,16 <0,01
sportowym
Pte¢ (mezczyzna) 1,92 0,51 0,17 <0,01
Wiek 0,01 0,05 0,01 0,91
Dyscyplina (zespotowa) 0,86 0,63 0,06 0,15
Staz trenowania -0,04 0,05 -0,04 0,49
Staz w klubie -0,01 0,05 -0,01 0,84

Przedstawione w Tabeli 7 wyniki wskazuja, ze postrzeganie klimatu w klubie
sportowym jako wspolnotowego bylo istotnym predyktorem samooceny efektywnosci
sportowe] zawodnikow. Niezaleznie od tego, postrzeganie klimatu jako sprawczego rowniez
pozytywnie wigzalo si¢ z samooceng efektywnosci sportowej. Wyniki te wspierajg

odpowiednio hipotezy H1 oraz H3.

Dodatkowo wykazano, ze mezczyzni deklarowali wyzsza samooceng efektywnosci
sportowe] w porownaniu do kobiet. Natomiast pozostate zmienne demograficzne, takie jak
wiek, rodzaj dyscypliny sportowej (zespotowa vs indywidualna), staz trenowania oraz staz
w klubie, nie wykazaly istotnych statystycznie zwigzkéw z samooceng efektywnosci

sportowej.

Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze zardwno wspolnotowy, jak i sprawczy klimat
w klubie sportowym pozytywnie wigze si¢ z samooceng efektywnos$ci sportowej zawodnikow,
co potwierdza hipotezy H1 1 H3. Pte¢ okazata si¢ dodatkowym istotnym predyktorem,
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podczas gdy wiek, rodzaj dyscypliny, staz trenowania i staz w klubie nie mialy istotnego
zwiazku z samooceng efektywnosci sportowej. Ponadto relatywnie niewielka wyjasniona
wariancja zmiennej zaleznej wskazuje na potrzebe uwzglednienia dodatkowych zmiennych

w przysztych badaniach.

Aby przetestowac hipotezy H2, dotyczaca zwigzku wspolnotowego klimatu w klubie
sportowym z efektywnos$cig obiektywna zawodnikéw oraz H4, dotyczaca zwiagzku klimatu
sprawczego w klubie sportowym z efektywnoscig obiektywna zawodnikow, obliczono $rednie
wyniki postrzegania klimatu sportowego jako wspolnotowego i sprawczego na poziomie
klubowym, agregujac odpowiedzi zawodnikow w 15 klubach pitkarskich. W badaniu wzi¢to
udzial 189 zawodnikéw trenujacych w tych klubach. Dane dotyczace obiektywnych
wskaznikow efektywnos$ci druzyn obejmowaly takie zmienne, jak: miejsce w tabeli na koniec
sezonu, liczba punktow, liczba zwycigstw (ogdtem, u siebie, na wyjezdzie), liczba remiséw,
liczba porazek oraz liczba zdobytych i straconych bramek (zardwno ogoétem, jak i w podziale

na mecze u siebie 1 na wyjezdzie).

W celu oceny sity 1 kierunku zwigzku migdzy dwoma wymiarami klimatu sportowego
1 kazda z 18 zmiennych efektywnos$ci druzyn, zastosowano analiz¢ korelacji Spearmana (rho).
Statystyka ta zostata wybrana ze wzgledu na jej odporno$¢ na odchylenia od rozktadu
normalnego danych, co jest istotne w przypadku niewielkiej liczby obserwacji (N = 15). Sitg
1 kierunek korelacji interpretowano zgodnie z nast¢pujacymi kryteriami: rho < 0,3 oznacza
stabg korelacje, rtho < 0,5 umiarkowang korelacjg, a rho >= 0,5 silng korelacjg. Istotnos¢

statystyczng oceniano na poziomie p < 0,05.
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Tabela 8. Korelacje rho Spearmana migdzy wymiarami klimatu sportowego (wspdlnotowego

1 sprawczego) a obiektywnymi wskaznikami efektywnos$ci druzyn (N = 15 klubow).

Obiektywne statystyki druzyny Sprawczy klimat w klubie =~ Wspdlnotowy klimat w

sportowym klubie sportowym
Miejsce w tabeli na koniec sezonu -0,25 0,08
Liczba meczoéw 0,39 -0,18
Liczba punktéw 0,21 -0,17
Liczba zwycigstw ogotem 0,16 -0,18
Liczba remisow ogotem 0,40 -0,27
Liczba przegranych ogoétem -0,20 0,06
Liczba zdobytych bramek ogotem -0,09 0,19
Liczba straconych bramek ogotem 0,487 0,23
Liczba zwycigstw u siebie 0,24 0,07
Liczba remisoéw u siebie 0,13 -0,03
Liczba przegranych u siebie -0,25 —-0,08
Liczba zdobytych bramek u siebie —-0,01 0,31
Liczba straconych bramek u siebie -0,37 0,10
Liczba zwycigstw na wyjezdzie -0,09 -0,28
Liczba remisoéw na wyjezdzie 0,47% -0,26
Liczba przegranych na wyjezdzie 0,14 0,27
Liczba zdobytych bramek na wyjezdzie -0,12 -0,11
Liczba straconych bramek na wyjezdzie —0,55% 0,12

Adnotacje. Tp < 0,10; * p <0,05; ** p<0,01.

Wyniki korelacji przedstawiono w formie tabelarycznej (zob. Tabela 8), wskazujac
wartos$ci rho, poziomy istotnosci p oraz kierunek 1 sit¢ zwigzku dla kazdej zmienne;j
efektywnosci druzyn. Ze wzgledu na niewielkg liczbe analizowanych klubéw (N = 15),
wyniki nalezy traktowac jako wstepne i1 eksploracyjne. Analizy tego rodzaju powinny by¢

powtdrzone na wigkszej probie, aby zweryfikowaé uzyskane zwigzki.
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W celu przetestowania hipotezy HS, dotyczacej moderujacej roli dyscypliny sportowe;j
na zwigzek wspolnotowego klimatu w klubie sportowym z samooceng efektywnosci
sportowej zawodnikow, zaktadajac, ze zwigzek ten bedzie silniejszy w dyscyplinach
zespotowych, przeprowadzono analize regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnosci
sportowe] zawodnikoOw byta zmienng zalezng, a postrzeganie srodowiska sportowego jako
wspolnotowego pehito role gtownego predyktora. W modelu uwzgledniono takze moderator
jakim byta zespotowa dyscyplina sportowa. Model jako cato$¢ byt istotny statystycznie, F(3,
517) = 6,86; p <0.0001, a warto$¢ Skorygowanego R? wynosita 0.03, co oznacza, ze
wyjasniat 3% wariancji samooceny efektywnosci sportowej. Szczegétowe wyniki analizy

regresji, w tym wspotczynniki, zestawiono w Tabeli 9.

Tabela 9. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnosci

sportowej z postrzeganym wspolnotowym klimatem w klubie sportowym i dyscypling

sportowa.
Niestandaryzowane Stand’aryzow.al'le
0tczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspolczy J regresji p
B SE Beta

Wyraz wolny 21,54 0,57 - < 0,01
Wspolnotowy klimat w klubie 0,26 0,14 0,23 0,06
sportowym

Dyscyplina (zespotowa) 1,81 0,62 0,14 <0,01
Klimat x dyscyplina -0,07 0,15 -0,06 0,61

Przedstawione w Tabeli 9 wyniki wskazuja, ze postrzeganie klimatu w klubie
sportowym jako wspolnotowego nie bylo istotnym predyktorem samooceny efektywnosci
sportowe] zawodnikow, gdy w analizie uwzgledniono rodzaj uprawianej dyscypliny

sportowej. Rodzaj dyscypliny sportowej okreslany jako zespotowy okazat si¢ istotnym
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predyktorem samooceny efektywnosci. Interakcja klimatu wspdlnotowego z rodzajem

dyscypliny sportowej nie byta istotna statystycznie. Wyniki te nie wspieraja hipotezy HS.

Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze po uwzglednieniu rodzaju dyscypliny sportowej,
wspolnotowy klimat w klubie sportowym nie wigze si¢ istotnie z samooceng efektywnos$ci
sportowej zawodnikow, co nie potwierdza hipotezy HS. Ponadto, rodzaj dyscypliny sportowe;j
nie moderuje zwigzku mi¢dzy wspdlnotowym klimatem w klubie sportowym a samooceng
efektywnosci. Istnieje efekt gtéwny dyscypliny, co oznacza, ze sportowcy dyscyplin
zespolowych maja wyzsza samooceng efektywnosci niz sportowcy dyscyplin
indywidualnych. Ponadto relatywnie niewielka wyjasniona wariancja zmiennej zaleznej

wskazuje na potrzebg uwzglednienia dodatkowych zmiennych w przysztych badaniach.

Rysunek 3. Zwigzek klimatu wspdlnotowego w klubie sportowym a samooceng efektywnosci

Z UWZ nienicm rodzaju SC 1ny sportowe] (iIndywidualnej vs zespotowey).
glednieni dzaju dyscypliny sp ) (indywidualne; potowej)

Rodzaj dyscypliny sportowe ndywidualny == zaspedowy

]

Samoocena efeklywnoscl sporlowe|

-10 i
Wspdlnotowy klimat w klubie sportowym (wycentrowane)
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W celu przetestowania hipotezy H6, dotyczacej moderacyjnej roli dyscypliny
sportowej w zwigzku sprawczego klimatu w klubie sportowym z subiektywng ocena
efektywnosci, zaktadajac, ze zwigzek ten bedzie silniejszy w dyscyplinach indywidualnych,
przeprowadzono analize¢ regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnosci sportowe;j
zawodnikow byta zmienng zalezna, a postrzeganie §rodowiska sportowego jako sprawczego
petnito role gléwnego predyktora. W modelu uwzgledniono takze moderator, jakim byta

dyscyplina sportowa.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(3, 517) = 5,50; p =0.001, a wartos¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,03, co oznacza, Zze wyjasniat 3% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 10.

Tabela 10. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwiagzek samooceny efektywnos$ci

sportowej z postrzeganym sprawczym klimatem w klubie sportowym 1 dyscypling sportow3.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . .
51 iki . wspolczynniki
Predyktor wspélczynniki regresji regresji P
B SE Beta
Wyraz wolny 22,63 0,63 - <0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,21 0,12 0,17 0,07
Dyscyplina (zespotowa) 0,51 0,68 0,04 0,45
Klimat x dyscyplina -0,02 0,13 —0,02 0,83

Przedstawione w Tabeli 10 wyniki wskazuja, ze postrzeganie klimatu w klubie
sportowym jako sprawczego nie byto istotnym predyktorem samooceny efektywnosci
sportowe]j zawodnikow. Rodzaj dyscypliny sportowej okazat si¢ rowniez nieistotnym

predyktorem samooceny efektywnosci. Wyniki te nie wspieraja hipotezy H6.
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Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze sprawczy klimat w klubie sportowym nie wigze
si¢ istotnie z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw. Podobnie, w testowanym
modelu, dyscyplina sportu nie jest istotnym predyktorem. Ponadto, nie odnotowano istotnej
interakcji miedzy sprawczym klimatem w klubie sportowym, a rodzajem dyscypliny, co nie
potwierdza hipotezy H6. Relatywnie niewielka wyjasniona wariancja zmiennej zaleznej

wskazuje na potrzebe uwzglednienia dodatkowych zmiennych w przysztych badaniach.

Rysunek 4. Zwigzek klimatu sprawczego w klubie sportowym a samooceng efektywnosci

z uwzglednieniem rodzaju dyscypliny sportowej (indywidualnej vs zespotowe;).

Rodzaj dyscypliny sportowe] ndywiduglny == zespolowy

24

5]
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10 -5 J
Sprawczy klimat w klubie sportowym {wycenfrowane)

Jak wykazaly analizy, potwierdzone zostaly hipotezy dotyczace zwigzku sprawczego
1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym z subiektywng efektywno$cig zawodnikow,
a hipotezy dotyczace zwigzkdéw z obiektywng efektywnos$cia zawodnikow nie uzyskaty

statystycznego potwierdzenia (zob. Tabela 11).
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Tabela 11. Podsumowanie doniesien z bloku hipotez H1-H4.

Hipoteza Weryfikacja hipotezy

H1: Im bardziej Srodowisko sportowe postrzegane jest jako wspolnotowe, Potwierdzona
tym wyzsza jest subiektywna efektywno$¢ zawodnikow.

H2: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako wspdlnotowe, Niepotwierdzona
tym wyzsza jest obiektywna efektywnos¢é zawodnikow.

H3: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym Potwierdzona
wyzsza jest subiektywna efektywnos§¢ zawodnikow.

H4: Im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako sprawcze, tym Niepotwierdzona
wyzsza jest obiektywna efektywno$¢ zawodnikow.

Jak wykazaly analizy, hipotezy dotyczace zwiazku wspolnotowego i sprawczego
klimatu z subiektywng oceng efektywnos$ci zawodnikow z moderacyjng rolg dyscypliny

sportowej nie zostaly potwierdzone (zob. Tabela 12).

Tabela 12. Podsumowanie doniesien z bloku hipotez H5-H6.

Hipoteza Weryfikacja hipotezy

HS5: Zwigzek pomiedzy wspdlnotowym klimatem w sporcie a subiektywng Niepotwierdzona
oceng efektywnosci zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj

dyscypliny sportowej: pozytywny zwigzek wspdlnotowego klimatu w klubie

sportowym z oceng wilasnej efektywnosci zawodniczej bedzie silniejszy w

dyscyplinach zespotowych niz indywidualnych.

H6: Zwigzek pomiedzy sprawczym klimatem w sporcie a subiektywna Niepotwierdzona
oceng efektywnosci zawodnikow bedzie moderowany przez rodzaj

dyscypliny sportowej: pozytywny zwigzek miedzy postrzeganym klimatem

sprawczym — ukierunkowanym na osigganie wynikow, skutecznosc i

indywidualne cele — a subiektywng oceng efektywnos$ci zawodnikow bedzie

silniejszy w sportach indywidualnych niz zespotowych.

5.2.2. Zadanie 2b: Zachowania trenera a postrzegany klimat w sporcie

W celu sprawdzenia hipotezy H7, dotyczacej zwiazku zachowan autorytarnych trenera ze
sprawczym klimatem w klubie sportowym oraz H10, dotyczacej zwigzku trenowania

1 instruowania przez trenera w klubie sportowym ze sprawczym klimatem, przeprowadzono
analizg regresji liniowej, w ktorej zachowania trenera byly zmiennymi niezaleznymi,

a postrzeganie srodowiska sportowego jako sprawczego pehito role zmiennej zalezne;.
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W modelu uwzgledniono takze zmienne kontrolowane: pte¢, wiek, rodzaj dyscypliny

sportowej (zespotowa vs indywidualna), staz trenowania oraz staz w klubie.

Model jako cato$¢ byt istotny statystycznie, F(9, 384) = 11,50; p <0.0001, a wartos¢
Skorygowanego R’ wynosita 0.19, co oznacza, ze wyjasnial 19% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 13.

Tabela 13. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwiazek zachowan trenera
z postrzeganym klimatem sprawczym w klubie sportowym przy kontroli podstawowych

zmiennych demograficznych.

Niestandaryzowane Stand’aryzow'al_le
f g . wspolczynniki
Predyktor wspolezynniki regresji regresii p
B SE Beta
Wyraz wolny 12,61 1,61 — < 0,01
Zachowania autokratyczne 0,17 0,03 0,23 <0,01
Zachowania demokratyczne -0,12 0,04 -0,19 < 0,01
Pozytywna informacja zwrotna 0,01 0,06 0,02 0,83
Trenowanie i instruowanie 0,17 0,04 0,33 <0,01
Pte¢ (mezczyzna) 0,41 0,40 0,05 0,30
Wiek -0,05 0,05 -0,06 0,29
Dyscyplina (zespotowa) 2,30 0,45 0,24 <0,01
Staz trenowania 0,10 0,05 0,12 0,03
Staz w klubie -0,07 0,05 -0,08 0,14

Przedstawione w Tabeli 13 wyniki wskazuja, Ze zachowania autorytarne trenera, jak
réwniez trenowanie i instruowanie przez trenera okazaty si¢ istotnymi predyktorami
postrzegania klimatu w klubie sportowym. Wyniki te wspieraja odpowiednio hipotezy H7
oraz H10. Dodatkowo wykazano, Zze zachowania demokratyczne stosowane przez trenera

ujemnie korelujg z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako sprawczym.
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Wyniki wskazujg rowniez, ze zawodnicy dyscyplin zespotowych deklarowali
silniejsze postrzeganie sprawczego klimatu niz zawodnicy dyscyplin indywidualnych. Co
wiecej, pozytywne zwigzki z postrzeganiem klimatu jako sprawczego wykazano ze stazem
trenowania. Natomiast pozostate zmienne demograficzne, takie jak pte¢, wiek oraz staz
w klubie, nie wykazaly istotnych statystycznie zwigzkdéw z postrzeganiem sprawczego

klimatu w klubie sportowym.

Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze sprawczy klimat w klubie sportowym pozytywnie
wigze si¢ z zachowaniami autorytarnymi trenera oraz trenowaniem i instruowaniem, co
potwierdza hipotezy H7 i H10. Dodatkowo sprawczy klimat byt negatywnie zwigzany
z zachowaniami demokratycznymi trenera. Dyscyplina sportowa oraz staz trenowania okazaty
si¢ dodatkowymi istotnymi predyktorami, podczas gdy ple¢, wiek, i staz w klubie nie mialy
istotnego zwiazku z samooceng efektywnosci sportowej. Ponadto relatywnie niewielka
wyjasniona wariancja zmiennej zaleznej wskazuje na potrzebg uwzglednienia dodatkowych

zmiennych w przysztych badaniach.

W celu przetestowania hipotez HS, dotyczacej zwigzku zachowan demokratycznych
trenera ze wspolnotowym klimatem w klubie sportowym oraz H9, dotyczacej zwigzku
udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera ze wspolnotowym klimatem
w klubie sportowym, przeprowadzono analize regresji liniowej, w ktdrej zachowania
demokratyczne oraz udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera byly zmiennymi
niezaleznymi, a postrzeganie srodowiska sportowego jako wspdlnotowego petnito role
zmiennej zaleznej. W modelu uwzgledniono takze zmienne kontrolowane: ple¢, wiek, rodzaj

dyscypliny sportowej (zespotowa vs indywidualna), staz trenowania oraz staz w klubie.

Model jako cato$¢ byt istotny statystycznie, F(9, 384) = 29,45; p <0.0001, a warto$¢

Skorygowanego R’ wynosila 0.39, co oznacza, ze wyjasnial 39% postrzegania klimatu
M p g
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w klubie sportowym jako wspdlnotowego. Szczegdtowe wyniki analizy regresji, w tym

wspotczynniki, zestawiono w Tabeli 14.

Tabela 14. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek zachowan trenera

z postrzeganym klimatem wspdlnotowym w klubie sportowym przy kontroli podstawowych

zmiennych demograficznych.

Niestandaryzowane Stand’aryzowoal.le
. o . wspolezynniki
Predyktor wspolczynniki regresji regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 9,61 1,50 - < 0,01
Zachowania autokratyczne -0,06 0,03 -0,07 0,07
Zachowania demokratyczne 0,12 0,36 0,18 <0,01
Pozytywna informacja zwrotna 0,30 0,06 0,35 < 0,01
Trenowanie i instruowanie 0,08 0,04 0,15 0,02
Ple¢ (mezczyzna) 0,15 0,37 0,02 0,68
Wiek 0,01 0,04 0,01 0,82
Dyscyplina (zespotowa) -0,38 0,42 —0,04 0,37
Staz trenowania -0,01 0,04 -0,01 0,91
Staz w klubie 0,02 0,04 0,03 0,57

Przedstawione w Tabeli 14 wyniki wskazuja, Ze postrzeganie klimatu w klubie

sportowym jako wspolnotowego bylo istotnie zwigzane z zachowaniami demokratycznych

trenera. Co wiecej, istotnym predyktorem okazato si¢ rowniez udzielanie pozytywnej

informacji zwrotnej przez trenera. Wyniki te wspieraja odpowiednio hipotezy H8 oraz HO.

Dodatkowo wykazano, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym jest takze istotnie

powigzany z trenowaniem i instruowaniem przez trenera.

Natomiast Zadne ze zmiennych demograficznych, takie jak pte¢, wiek, rodzaj

dyscypliny sportowej (zespotowa vs indywidualna) staz trenowania oraz staz w klubie, nie

wykazaly istotnych statystycznie zwiazkow z postrzeganiem wspdlnotowego klimatu

w klubie sportowym.
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Podsumowujac, wyniki sugeruja, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym
pozytywnie wigze si¢ z zachowaniami demokratycznymi trenera oraz udzielaniem
pozytywnej informacji zwrotnej, co potwierdza hipotezy H8 1 H9. Dodatkowo pokazano, ze
istotnym predyktorem okazaly si¢ rowniez trenowanie i instruowanie. Zadna ze zmiennych
demograficznych nie miata istotnego zwigzku z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym

jako wspolnotowego.

W Tabeli 15 zamieszczono podsumowanie bloku hipotez H7-H10. Jak wykazaty
analizy hipotezy dotyczace zachowan przywodczych trenera, tj. zwigzku zachowan
demokratycznych oraz udzielania pozytywnej informacji zwrotnej ze wspdlnotowym
klimatem w klubie sportowym zostaty potwierdzone. Ponadto zwigzki zachowan
autorytarnych i zachowan o charakterze trenowania i instruowania ze sprawczym klimatem

w klubie rowniez zostaty potwierdzone.

Tabela 15. Podsumowanie bloku hipotez H7-H10.

Hipoteza Weryfikacja hipotezy

H7: Zachowania autorytarne trenera beda pozytywnie zwigzane z Potwierdzona
postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym.

HS8: Zachowania demokratyczne trenera beda pozytywnie zwigzane z Potwierdzona
postrzeganiem wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym.

H9: Udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera bedzie Potwierdzona
pozytywnie zwiazane z postrzeganiem wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym.

H10: Trenowanie i instruowanie przez trenera bgda pozytywnie zwigzane z Potwierdzona

postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym.

W celu przetestowania hipotezy H11, dotyczacej mediacyjnej roli sprawczego klimatu
w klubie sportowym w zwigzku z zachowaniami autorytarnymi trenera z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow, przeprowadzono analize¢ regresji liniowej, w ktorej

samoocena efektywnos$ci sportowej zawodnikow byta zmienng zalezng, a zachowania

121



autorytarne trenera petity role gtownego predyktora. W modelu uwzgledniono takze

postrzeganie klimatu w klubie sportowym jako sprawczego.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 391) =9,41; p =0.001, a wartos¢

Skorygowanego R’ wynosita 0,04, co oznacza, ze wyjasnial 4% wariancji samooceny

efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 16.

Tabela 16. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnos$ci

sportowej z zachowaniami autokratycznymi trenera z uwzglednieniem i bez uwzglednienia

sprawczego klimatu w klubie sportowym.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . e
wspolczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor poiczy gres) regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 18,20 0,66 - <0,01
Zachowania autokratyczne 0,20 0,04 0,27 <0,01
Niestandaryzowane Stand’aryzow.al.le
51 iki . wspolczynniki
Predyktor wspolczynniki regresji regresji P
B SE Beta
Wyraz wolny 16,94 1,43 - <0,01
Zachowania autokratyczne 0,11 0,05 0,12 < 0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,18 0,06 0,15 <0,01

Przedstawione w Tabeli 16 wyniki wskazuja, ze zachowania autorytarne trenera byty

istotnym predyktorem samooceny efektywnosci sportowej zawodnikéw. Uwzgledniajac do

tego postrzeganie klimatu jako sprawczego, ostabieniu ulega zwigzek zachowan

autokratycznych z samooceng efektywnosci sportowej, co wskazuje na efekt mediacji. Inaczej

rzecz ujmujac, wyniki sugeruja, ze zachowania autokratyczne trenera pozytywnie wigzg si¢

z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw, a sprawczy klimat w klubie sportowym

mediuje te relacje.
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Hipoteza H11 zaktadata, ze zwigzek zachowan autorytarnych trenera z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikéw bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie
sportowym. Wyniki analizy mediacji wykazaty, ze zachowania autorytarne trenera majg
bezposredni, pozytywny i istotny zwigzek z samooceng efektywnos$ci sportowej zawodnikow
(ADE = 0,11, SE = 0,04, p = 0,03). Calkowity efekt zachowan autorytarnych na samoocen¢
efektywnosci sportowej: Total Effect = 0,15, SE = 0,05, p < 0,01. Wyniki wskazuja rowniez,
ze sprawczy klimat w klubie sportowym czesciowo mediuje zwigzek miedzy zachowaniami
autorytarnymi trenera a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow: ACME = 0,04
[95% P.U.: 0.01, 0.06], p < 0,01. Z obliczonej proporcji efektu mediowanego wynika, ze
okoto 24% zwigzku zachowan autorytarnych trenera z samooceng efektywnosci sportowe;j

jest wyjasniane poprzez sprawczy klimat w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspierajg hipoteze H11. Sprawczy klimat w klubie
sportowym cze$ciowo mediuje zwigzek migdzy zachowaniami autorytarnymi trenera
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikdéw. Zachowania autorytarne majga zardGwno
bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej, jak 1 posredni — za posrednictwem
sprawczego klimatu w klubie sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja
mediacji sugeruje, ze sprawczy klimat w klubie odgrywa istotng, cho¢ czgsciows, role w tym

mechanizmie.

W celu przetestowania hipotezy H12, dotyczacej mediacyjnej roli wspolnotowego
klimatu w klubie sportowym w zwigzku zachowan demokratycznych trenera z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdw, przeprowadzono analize regresji liniowej, w ktorej
samoocena efektywnosci sportowej zawodnikow byta zmienng zalezng, a zachowania
demokratyczne trenera petnity rolg gldéwnego predyktora. W modelu uwzgledniono takze

postrzeganie klimatu w klubie sportowym jako wspdlnotowego.
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Model jako catos$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 391) =18,92; p <0,001, a wartos¢
Skorygowanego R’ wynosila 0,08, co oznacza, Ze wyjasnial 8% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegotowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 17.

Tabela 17. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z zachowaniami demokratycznymi trenera z uwzglednieniem i bez uwzglgdnienia

wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

. Standaryzowan
Niestandaryzowane , -
0lczynniki regresji ¢ wspolczynniki
Predyktor wspolczy ] regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 14,34 0,80 - < 0,01
Zachowania demokratyczne 0,34 0,03 0,52 <0,01
Niestandaryzowane Stand’a ryzowan
wspolczynniki regresji e wspolczynniki
Predyktor regresji P
B SE Beta
Wyraz wolny 15,17 1,39 - < 0,01
Zachowania demokratyczne 0,17 0,04 0,22 <0,01
Wspdlnotowy klimat w klubie 0,13 0,07 0,11 0,05

sportowym

Wyniki analizy regresji wskazuja, ze zachowania demokratyczne trenera majg
statystycznie istotny zwigzek z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako sprawczego,
przy czym wyzszy poziom zachowan demokratycznych wigze si¢ z wyZszym poziomem
wspolnotowego klimatu (5 = 0,52). Ponadto wspolnotowy klimat w klubie sportowym ma
pozytywny 1 istotny statystycznie zwigzek z samooceng efektywnos$ci sportowej zawodnikow
(f=0,11). Jednoczesnie, wyniki analizy mediacji wykazaly, ze zachowania demokratyczne
trenera majg bezposredni, pozytywny 1 istotny zwigzek z samooceng efektywnos$ci sportowe;j
zawodnikow (ADE = 0,17, SE = 0,03, p <0,01). Catkowity efekt zachowan demokratycznych

na samooceng efektywnosci sportowej: Total Effect = 0,22, SE = 0,04, p <0,01. Wyniki

124



wskazujg réwniez, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym czesciowo mediuje zwigzek
miedzy zachowaniami demokratycznymi trenera a samooceng efektywnosci sportowe;j
zawodnikow: ACME = 0,04 [95% P.U.: 0.01, 0.09], p = 0,038. Z obliczonej proporcji efektu
mediowanego wynika, ze okoto 20,1% zwigzku zachowan demokratycznych trenera

z samooceng efektywnosci sportowej jest wyjasniane poprzez wspolnotowy klimat w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspierajg hipoteze H12. Wspolnotowy klimat w klubie
sportowym cze$ciowo mediuje zwigzek migdzy zachowaniami demokratycznymi trenera
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow. Zachowania demokratyczne maja
zardwno bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej, jak i posredni — za
posrednictwem wspolnotowego klimatu w klubie sportowym. Efekty te sa statystycznie
istotne, a proporcja mediacji sugeruje, ze wspolnotowy klimat w klubie odgrywa istotna, cho¢

cze$ciowy, role w tym mechanizmie.

W celu przetestowania hipotezy H13, dotyczacej mediacyjnej roli wspolnotowego
klimatu w klubie sportowym w zwigzku z udzielaniem pozytywnej informacji zwrotnej przez
trenera z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, przeprowadzono analizg regresji
liniowej, w ktdrej samoocena efektywnosci sportowej zawodnikdéw byta zmienng zalezna,

a udzielanie informacji zwrotnej przez trenera pelnito role gldownego predyktora. W modelu

uwzgledniono takze postrzeganie klimatu w klubie sportowym jako wspolnotowego.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 391) = 13,49; p <0,001, a warto$¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,06, co oznacza, Ze wyjasniat 6% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 18.
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Tabela 18. Wyniki analizy regresji — model testujgcy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z udzielaniem pozytywnej informacji zwrotnej udzielonej przez trenera

z uwzglednieniem i bez uwzglednienia wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . s
51 iki . wspolezynniki
Predyktor WSpO cZynnl 1 regreSJl regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 9,44 0,96 - <0,01
Pozytywna informacja zwrotna 0,51 0,03 0,60 < 0,01
Niestandaryzowane Standaryzowane
wspolczynniki regresji wspolczynniki
Predyktor regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 15,15 1,50 - < 0,01
Pozytywna informacja zwrotna 0,14 0,06 0,14 0,02
Wspdlnotowy klimat w klubie 0,16 0,07 0,14 0,02

sportowym

Wyniki analizy regresji wskazuja, ze udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez
trenera maja statystycznie istotny zwigzek z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako
wspolnotowego, przy czym wyzszy poziom udzielania pozytywnych informacji zwrotnych
wiaze si¢ z wyzszym poziomem wspoOlnotowego klimatu (5 = 0,60). Ponadto wspolnotowy
klimat w klubie sportowym ma pozytywny i istotny statystycznie zwigzek z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow (S = 0,14). Jednocze$nie, wyniki analizy mediacji
wykazaly, ze udzielanie pozytywnych informacji zwrotnych przez trenera maja bezposredni,
pozytywny i istotny zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow (ADE = 0,14,
SE = 0,03, p <0,01). Catkowity efekt udzielania pozytywnych informacji zwrotnych na
samoocen¢ efektywnosci sportowej: Total Effect = 0,22, SE = 0,06, p < 0,01. Wyniki
wskazuja réwniez, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym czg$ciowo mediuje zwigzek
miedzy udzielaniem pozytywnych informacji zwrotnych przez trenera a samooceng

efektywnosci sportowej zawodnikéw: ACME = 0,09 [95% P.U.: 0.01, 0.16], p = 0,03.
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Z obliczonej proporcji efektu mediowanego wynika, ze okoto 38% zwiazku udzielania
pozytywnych informacji zwrotnych przez trenera z samooceng efektywnosci sportowej jest

wyjasniane poprzez wspolnotowy klimat w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspierajg hipoteze H13. Wspolnotowy klimat w klubie
sportowym czesciowo mediuje zwigzek migdzy udzielaniem pozytywnych informacji
zwrotnych przez trenera a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw. Udzielanie
pozytywnych informacji zwrotnych ma bezposredni zwigzek zar6wno samooceng
efektywnosci sportowej, jak 1 posredni — za posrednictwem wspolnotowego klimatu w klubie
sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja mediacji sugeruje, ze wspdlnotowy

klimat w klubie odgrywa istotna, cho¢ czgsciowa, role w tym mechanizmie.

W celu przetestowania hipotezy H14, dotyczacej mediacyjnej roli sprawczego klimatu
w klubie sportowym w zwigzku trenowania i instruowania przez trenera z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdw, przeprowadzono analize regresji liniowej, w ktorej
samoocena efektywnosci sportowej zawodnikow byla zmienng zalezng, a trenowanie
1 instruowanie petnito rolg gléwnego predyktora. W modelu uwzgledniono takze postrzeganie

klimatu w klubie sportowym jako sprawczego.

Model jako calos¢ byt istotny statystycznie: F(2, 391) = 18,84; p=0.0001, a warto$¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,08, co oznacza, Zze wyjasniat 8% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdlowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 19.
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Tabela 19. Wyniki analizy regresji — model testujgcy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z trenowaniem i instruowaniem przez trenera z uwzglednieniem i bez

uwzglednienia wspolnotowego klimatu w klubie sportowym.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . s
blczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspoiczy ) regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 18,53 1,09 - <0,01
Trenowanie i instruowanie 0,08 0,03 0,15 < 0,01
Niestandaryzowane Stand’aryzow.al'le
0lczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspolczy ] regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 12,58 1,72 - < 0,01
Trenowanie i instruowanie 0,15 0,03 0,24 < 0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,18 0,06 0,14 <0,01

Wyniki analizy regresji wskazuja, Ze trenowanie 1 instruowanie przez trenera maja
statystycznie istotny zwigzek z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako sprawczego,
przy czym wyzszy poziom trenowania i instruowania wigze si¢ z wyZszym poziomem
sprawczego klimatu (5 = 0,15). Ponadto sprawczy klimat w klubie sportowym ma pozytywny
1 istotny statystycznie zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow (5 = 0,14).
Jednoczes$nie, wyniki analizy mediacji wykazatly, ze trenowanie 1 instruowanie przez trenera
maja bezposredni, pozytywny i istotny zwigzek z samooceng efektywnosci sportowe;j
zawodnikow (ADE = 0,15, SE = 0,03, p <0,01). Catkowity efekt trenowania 1 instruowania
na samooceng efektywnosci sportowej: Total Effect = 0,16, SE = 0,03, p <0,01. Wyniki
wskazuja rowniez, ze sprawczy klimat w klubie sportowym cze$ciowo mediuje zwigzek
miedzy trenowaniem 1 instruowaniem przez trenera, a samooceng efektywnosci sportowej

zawodnikow: ACME = 0,01 [95% P.U.: 0.003, 0.03], p <0,01. Z obliczonej proporcji efektu
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mediowanego wynika, ze okoto 8,1% zwigzku trenowania 1 instruowania przez trenera

z samooceng efektywnosci sportowej jest wyjasniane poprzez sprawczy klimat w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspieraja hipoteze H14. Sprawczy klimat w klubie

sportowym czesciowo mediuje zwigzek migdzy trenowaniem i instruowaniem przez trenera,

a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw. Trenowanie i instruowanie majga zaroOwno

bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej, jak i posredni — za posrednictwem

sprawczego klimatu w klubie sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja

mediacji sugeruje, ze sprawczy klimat w klubie odgrywa istotna, cho¢ cz¢sciowa, role w tym

mechanizmie.

Jak wykazaly analizy, hipotezy dotyczace mediacyjnej roli klimatu wspolnotowego

w zwigzku zachowan przywddczych trenera, tj. zwigzku zachowan demokratycznych oraz

udzielania pozytywnej informacji zwrotnej z samooceng efektywnosci zawodnikow, zostaly

potwierdzone (zob. Tabela 20). Ponadto hipotezy dotyczace mediacyjnej roli klimatu

sprawczego w klubie, w zwigzkach zachowan autorytarnych 1 zachowan o charakterze

trenowania 1 instruowania z samooceng efektywnosci zawodnikow, zostatly potwierdzone.

Tabela 20. Podsumowanie bloku hipotez H11-H14.

Hipoteza

Weryfikacja hipotezy

H11: Zwigzek zachowan autorytarnych trenera z samooceng efektywnosci
zawodnikéw bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie
sportowym.

H12: Zwigzek zachowan demokratycznych trenera z samooceng
efektywnos$ci zawodnikéw bedzie mediowany przez wspolnotowy klimat w
klubie sportowym.

H13: Zwiazek udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z
subiektywna oceng efektywno$ci zawodnikéw bedzie mediowany przez
wspoélnotowy klimat w klubie sportowym.

H14: Zwigzek trenowania i instruowania przez trenera z subiektywna oceng
efektywnos$ci zawodnikéw bedzie mediowany przez sprawczy klimat w
klubie sportowym.

Potwierdzona

Potwierdzona

Potwierdzona

Potwierdzona
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Celem hipotezy H15 byto zbadanie, czy sprawczy klimat w klubie sportowym petni
role mediatora w zwigzku miedzy zachowaniami autorytarnymi trenera a samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow, przy czym mediacja ta jest moderowana przez rodzaj
dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa). Aby przetestowac te hipoteze,
dopasowano model §ciezkowy, ktoéry wykazat bardzo dobre dopasowanie do danych: CFI =
0,99 oraz TLI = 0,97 — wartosci powyzej 0,90 wskazujg na §wietne dopasowanie;
RMSEA=0,030, z przedziatem ufnosci 90% [0,000; 0,141], rowniez potwierdza bardzo dobre
dopasowanie (wartosci ponizej 0,080 sa pozadane); SRMR=0,015 — warto$¢ wskazuje na

minimalne r6znice mi¢dzy obserwowanymi, a przewidywanymi korelacjami.

Wyniki analizy wskazuja, ze zachowania autorytarne trenera majg istotny, pozytywny
zwigzek ze sprawczym klimatem w klubie sportowym (B = 0,10; p = 0,02). Wykazano takze
istotny efekt interakcji zachowan autorytarnych trenera i rodzaju dyscypliny sportowej (B =
0,11; p <0,01). Wynik ten sugeruje, ze zwigzek zachowan autorytarnych trenera ze
sprawczym klimatem w klubie jest silniejszy w dyscyplinach zespotowych, niz

indywidualnych.

Sprawczy klimat w klubie ma rowniez istotny, pozytywny zwigzek z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikéw (B = 0,18, p <0,01). Ponadto zachowania autorytarne
trenera majg istotny, bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow,

niezaleznie od mediacji (B =0,11; p =0,02).

Efekt mediacyjny (ZA—SKS—OES) byt istotnie moderowany przez rodzaj
dyscypliny sportowej. Wyniki wskazuja, ze mediacja byla silniejsza w dyscyplinach
zespolowych niz indywidualnych (B = 0,02; p = 0,02). Klasyczny efekt posredni, bez

uwzglednienia moderacji, byl bliski istotnosci (B = 0,02; p = 0,07), co sugeruje, ze mediacja
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zachodzi gtownie w kontek$cie moderacji. Oznacza to, ze sprawczy klimat w klubie
sportowym mediuje zwigzek zachowan autorytarnych trenera z samooceng efektywnosci
sportowej zawodnikow tylko w takim zakresie, w jakim mediacja ta jest moderowana przez

rodzaj dyscypliny sportowe;.

Podsumowujac, wyniki analizy wspierajg hipotez¢ H15. Sprawczy klimat w klubie
sportowym pelni rol¢ mediatora w relacji miedzy zachowaniami autorytarnymi trenera,
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikdéw. Efekt mediacyjny jest istotnie
moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowej — mediacja jest silniejsza w dyscyplinach

zespotowych niz w indywidualnych.

Celem hipotezy H16 byto zbadanie, czy wspdlnotowy klimat w klubie sportowym
peini role mediatora w zwigzku migdzy zachowaniami demokratycznymi trenera,
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, przy czym mediacja ta miata by¢
moderowana przez rodzaj dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa). W celu
przetestowania tej hipotezy zastosowano model analizy $ciezkowej, ktory wykazat mieszane
dopasowanie do danych. Warto$¢ wspotczynnika CFI wyniosta 0,93, co wskazuje na dobre
dopasowanie (wartosci > 0,90 sg akceptowalne), jednak RMSEA = 0,176 (90% CI [0,100;
0,266]) przekracza zalecany prog 0,08, co sugeruje stabe dopasowanie modelu. Wartos¢
SRMR = 0,053 wskazuje natomiast na niewielkie roznice mi¢dzy obserwowanymi,

a przewidywanymi korelacjami (wartosci < 0,08 sg uznawane za dobre).

Wyniki analizy wskazuja, ze zachowania demokratyczne trenera byly istotnie
1 pozytywnie zwigzane ze wspdolnotowym klimatem w klubie sportowym (B = 0,36; p <0,01).
Efekt interakcji migdzy zachowaniami demokratycznymi a rodzajem dyscypliny sportowej
okazat si¢ nieistotny statystycznie (B =-0,03; p = 0,05), co sugeruje, ze sila tego zwigzku nie

rdzni si¢ istotnie migdzy dyscyplinami indywidualnymi i zespotowymi.
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Wspoélnotowy klimat w klubie byt istotnie 1 pozytywnie zwigzany z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow (B = 0,13, p < 0,05). Ponadto zachowania
demokratyczne trenera miaty istotny bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci

sportowej zawodnikow, niezaleznie od roli mediatora (B =0,17; p <0,01).

Efekt mediacyjny (ZD—WKS—OES) nie byt istotnie moderowany przez rodzaj
dyscypliny sportowej (B =-0,01; p = 0,17), co oznacza, ze sita mediacji nie roznita si¢ istotnie
w zalezno$ci od tego, czy zawodnik uprawia dyscypling indywidualng czy zespotowa.
Klasyczny efekt posredni (bez uwzglednienia moderacji) byt bliski istotnosci (B = 0,05; p =

0,05), co sugeruje istnienie stabej, ale potencjalnie znaczacej mediacji.

Podsumowujac, wyniki te wskazuja, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym
moze czg¢sciowo posredniczy¢ w zwigzku miedzy zachowaniami demokratycznymi trenera
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, niezaleznie od rodzaju dyscypliny

sportowe;.

Celem hipotezy H17 byto zbadanie, czy wspdlnotowy klimat w klubie sportowym
peini role mediatora w zwigzku migdzy udzielaniem pozytywnej informacji zwrotnej przez
trenera a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow oraz czy efekt ten jest moderowany
przez rodzaj dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa). Aby przetestowac t¢
hipotezg, zastosowano model analizy $ciezkowej, ktory wykazal mieszane dopasowanie do
danych. Warto$¢ CFI wyniosta 0,96, co wskazuje na bardzo dobre dopasowanie modelu
(wartosci > 0,90 sg pozadane). Warto§¢ RMSEA = 0,147 (90% CI[0,073; 0,238]) sugeruje
stabe dopasowanie modelu, poniewaz przekracza prog akceptowalnosci 0,08. Wartos¢ SRMR
= 0,047 wskazuje natomiast na bardzo dobre dopasowanie (wartosci < 0,08 sg uznawane za

dobre).
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Analiza wykazata, ze udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera byto
istotnie 1 pozytywnie zwigzane ze wspolnotowym klimatem w klubie sportowym (B = 0,52; p
<0,01). Interakcja miedzy pozytywna informacjg zwrotng a rodzajem dyscypliny okazata si¢
statystycznie nieistotna (B =-0,02; p = 0,13), co oznacza, ze sita tego zwiazku nie rdznita si¢

istotnie miedzy dyscyplinami indywidualnymi i zespotowymi.

Wspolnotowy klimat w klubie byt réwniez istotnie i pozytywnie zwigzany
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw (B = 0,16; p = 0,02). Ponadto, udzielanie
pozytywnych informacji zwrotnych przez trenera byto bezposrednio zwigzane z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdéw, niezaleznie od efektu mediacyjnego (B =0,14; p =

0,02).

Efekt mediacyjny (PIZ—WKS—OES) nie byt istotnie moderowany przez rodzaj
dyscypliny sportowej (B = -0,01; p = 0,20), co oznacza, ze sita mediacji nie réznita si¢
w zalezno$ci od tego, czy zawodnik uprawia dyscypling indywidualng czy zespotowa.
Klasyczny efekt posredni (bez uwzglednienia moderacji) byt istotny (B = 0,09; p < 0,05), co
sugeruje, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym posredniczy w relacji miedzy

pozytywng informacja zwrotng 1 samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow

Podsumowujac, wyniki czgdciowo wspieraja hipotez¢ H17. Potwierdzono istnienie
efektu mediacyjnego wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym, jednak nie uzyskano

dowodow na to, ze efekt ten jest moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowe;.

Celem hipotezy H18 byto zbadanie, czy sprawczy klimat w klubie sportowym petni
role mediatora w zwigzku migdzy trenowaniem 1 instruowaniem przez trenera a samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdéw, przy czym mediacja ta miata by¢ moderowana przez

rodzaj dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa). W celu przetestowania tej

133



hipotezy dopasowano model $ciezkowy, ktory wykazat bardzo dobre dopasowanie do danych.
Warto$¢ wspotczynnika CFI wynosita 0,95, co wskazuje na dobre dopasowanie — (wartosci >
0,90 sg akceptowalne), jednak RMSEA = 0,106 (90% CI [0,034; 0,200]) przekracza zalecany
prog 0,08, co sugeruje stabe dopasowanie do modelu. Wartos¢ SRMR = 0,033 wskazuje na
niewielkie réznice migdzy obserwowanymi a przewidywanymi korelacjami (wartosci < 0,08

sg uznawane za dobre).

Analiza wykazala, ze trenowanie i instruowanie przez trenera bylo istotnie
1 pozytywnie zwigzane ze sprawczym klimatem w klubie sportowym (B = 0,49; p = 0,05).
Interakcja migdzy trenowaniem i instruowaniem a rodzajem dyscypliny sportowej okazata si¢
istotna (B =0,07; p <0,01), co sugeruje, ze sila tego zwigzku rdzni si¢ istotnie migdzy

dyscyplinami indywidualnymi i zespolowymi.

Sprawczy klimat w klubie byl réwniez istotnie 1 pozytywnie zwigzany z samoocena
efektywnosci sportowej zawodnikéw (B = 0,18, p < 0,01). Ponadto, trenowanie 1 instruowanie
przez trenera byto bezposrednio zwigzane z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow,

niezaleznie od roli mediatora (B = 0,15; p <0,01).

Efekt mediacyjny (TI — SKS — OES) byt istotnie moderowany przez rodzaj
dyscypliny sportowej, co oznacza, ze sita mediacji roznita si¢ w zaleznosci od tego, czy
zawodnik uprawia dyscypling indywidualng czy zespotowa (B = 0,01; p <0,01). Klasyczny
efekt posredni (bez uwzglgdnienia moderacji) nie byt istotny (B < 0,01; p = 0,10), co
sugeruje, ze sprawczy klimat w klubie sportowym nie posredniczy w relacji miedzy
trenowaniem 1 instruowaniem a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw. Mediacja

zachodzi gtownie w konteks$cie moderac;ji.
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Podsumowujac, wyniki czeSciowo wspierajg hipoteze H18. Nie potwierdzono istnienia

efektu mediacyjnego sprawczego klimatu w klubie sportowym posredniczy w relacji

trenowania i instruowania a subiektywng samooceng efektywnosci, lecz uzyskano dowody na

to, ze efekt ten jest moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowe;.

Podsumowanie hipotez H15-H18 przedstawiono w Tabeli 21. Analizy wykazaly, ze

hipotezy zaktadajace mediacyjna rol¢ klimatu wspdlnotowego w klubie sportowym w

relacjach miedzy zachowaniami demokratycznymi oraz udzielaniem pozytywnej informacji

zwrotnej a oceng efektywnosci zawodnikow, przy jednoczesnym zatozeniu moderacji przez

rodzaj dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa), nie znalazly potwierdzenia (H16

1 H17). Natomiast hipotezy dotyczace mediacyjnej roli klimatu sprawczego w relacjach

miedzy zachowaniami autorytarnymi oraz trenowaniem i instruowaniem a oceng

efektywnosci zawodnikow, moderowanych rodzajem dyscypliny sportowej, zostaty

potwierdzone (H15 i H18).

Tabela 21. Podsumowanie bloku hipotez H15 — H18.

Hipoteza

Weryfikacja hipotezy

H15: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
zachowan autorytarnych trenera z oceng efektywnosci moderowana bedzie
rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs zespotowa).

H16: Mediacyjna rola wspélnotowego klimatu w klubie sportowym w
zwigzku zachowan demokratycznych trenera z oceng efektywnosci
moderowana bedzie rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs
zespotowa).

H17: Mediacyjna rola wspolnotowego klimatu w klubie sportowym w
zwiazku udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z
subiektywna oceng efektywnosci moderowana bedzie rodzajem dyscypliny
sportowej (indywidualna vs zespolowa).

H18: Mediacyjna rola sprawczego klimatu w klubie sportowym w zwigzku
trenowania i instruowania przez trenera z subiektywna oceng efektywnosci
moderowana bedzie rodzajem dyscypliny sportowej (indywidualna vs
zespotowa).

Potwierdzona

Niepotwierdzona

Niepotwierdzona

Potwierdzona
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5.2.3. Zadanie 2c: Klimat a orientacja rywalizacyjna

W celu przetestowania hipotezy H19, zgodnie z ktérg im bardziej klimat w klubie sportowym
jest postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy jest zwigzek miedzy motywacjg zwyci¢zania

a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikoéw, przeprowadzono analize regresji z
interakcja. Przed wykonaniem analizy, zmienne predyktory (motywacja zwyci¢zania — MOZ
1 sprawczy klimat w klubie sportowym — SKS) zostaly wycentrowane, co oznacza odjecie
sredniej od wartosci kazdej zmiennej. Wycentrowanie zmiennych miato na celu zmniejszenie
wspotliniowosci miedzy gtéwnymi efektami a interakcjg oraz poprawe interpretowalnos$ci
wspotczynnikoéw regresji — warto$ci gtdéwnych efektow mozna interpretowac jako zwigzek

przy srednim poziomie drugiej zmiennej.

Model regresji wykazat, ze efekt gtlbwny motywacji zwyci¢zania na samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdw nie osiggnal konwencjonalnej istotnosci statystycznej
(zob. Tabela 22). Gtowny efekt sprawczego klimatu w klubie byt istotny statystycznie (B =
0,18; p <0,01), co sugeruje, ze bardziej sprawczy klimat w klubie sportowym wiaze si¢
z wyzszg samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, niezaleznie od poziomu
motywacji zwyci¢zania. Interakcja migdzy motywacja zwycig¢zania a sprawczym klimatem
(MOZxSKS) okazata si¢ nieistotna statystycznie (B = 0,021; p = 0,19), co wskazuje, ze
zwigzek migdzy motywacja zwyci¢zania a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow
nie zmienia si¢ istotnie w zaleznosci od postrzeganego poziomu sprawczego klimatu

w klubie.

Model wyjaénil 4.4% wariancji samooceny efektywnosci sportowej zawodnikoéw (R’ =

0,044), przy czym poprawiona o liczbe predyktorow wartoéé (Skorygowany R? = 0,038)
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wskazuje na umiarkowanie niski poziom dopasowania modelu. Ogotem, wynik testu F(3,516)

=17,87; p <0,01) sugeruje, ze model jako catos¢ jest istotny statystycznie.

Tabela 22. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z motywacja zwyci¢zania z uwzglednieniem i bez uwzglednienia sprawczego

klimatu w klubie sportowym.

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . o
0lczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspoiczy gresj regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 22,94 0,25 - < 0,01
Motywacja zwycig¢zania 0,17 0,09 0,10 0,06
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,18 0,06 0,15 <0,01
Motywacja zwycigzania X Sprawczy 0,02 0,02 - 0,19

klimat w klubie sportowym

Podsumowujac, analiza cz¢sciowo wspiera hipotezg H19, wskazujac na istotny
zwigzek sprawczego klimatu w klubie sportowym z samooceng efektywnos$ci sportowe;j
zawodnikow, jednak nie wykazano, aby klimat ten moderowat zwigzek mi¢dzy motywacja

zwycig¢zania a samooceng efektywnos$ci sportowe;.

W celu przetestowania hipotezy H20, zgodnie z ktérg im bardziej klimat w klubie
sportowym jest postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy jest zwigzek miedzy
wspolzawodniczeniem a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikdéw, przeprowadzono
analize regresji z interakcja. Przed wykonaniem analizy, zmienne predyktory
(wspotzawodniczenie — WSP 1 sprawczy klimat w klubie sportowym — SKS) zostaty
wycentrowane, co oznacza odjecie $redniej od wartosci kazdej zmiennej. Wycentrowanie
zmiennych miato na celu zmniejszenie wspotliniowosci miedzy gldéwnymi efektami

a interakcjg oraz poprawe interpretowalnosci wspotczynnikow regresji — wartosci gtownych
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efektow mozna interpretowac jako zwigzek przy srednim poziomie drugiej zmiennej (zob.

Tabela 23).

Tabela 23. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej ze wspdtzawodniczeniem z uwzglednieniem i bez uwzglednienia sprawczego

klimatu w klubie sportowym

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . o s
0lczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspolczy gres) regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 22,97 0,23 - < 0,01
Wspoétzawodniczenie 0,33 0,08 0,20 < 0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,15 0,06 0,12 <0,01
Wspoétzawodniczenie x Sprawczy klimat 0,02 0,02 - 0,19

w klubie sportowym

Model regresji wykazat, ze efekt gtéwny wspotzawodniczenia na samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow osiggnat konwencjonalng istotnos¢ statystyczng.
Glowny efekt sprawczego klimatu w klubie byt istotny statystycznie (B = 0,15; p <0,01), co
sugeruje, ze bardziej sprawczy klimat w klubie sportowym wigze si¢ z wyzszg samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikow, niezaleznie od poziomu wspotzawodniczenia.
Interakcja migdzy wspotzawodniczeniem a sprawczym klimatem (WSPxSKS) okazata sig¢
nieistotna statystycznie (B = 0,02; p = 0,19), co wskazuje, ze zwigzek migdzy
wspolzawodniczeniem a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw nie zmienia si¢

istotnie w zaleznosci od postrzeganego poziomu sprawczego klimatu w klubie.

Model wyjasnit 6,5% wariancji samooceny efektywnosci sportowej zawodnikéw (R? =

0,065), przy czym poprawiona o liczbe predyktorow warto$é (Skorygowany R? = 0,06)
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wskazuje na umiarkowanie niski poziom dopasowania modelu. Ogotem, wynik testu F(3,516)

=12,11; p <0,01) sugeruje, ze model jako calo$¢ jest istotny statystycznie.

Podsumowujac, analiza cz¢$ciowo wspiera hipotezg H20, wskazujac na istotny
zwigzek sprawczego klimatu w klubie sportowym z samooceng efektywnos$ci sportowe;j
zawodnikow. Ponadto wykazano, ze klimat nie moderuje zwigzku mi¢dzy

wspotzawodniczeniem a samooceng efektywnosci sportowe;.

W celu przetestowania hipotezy H21, zgodnie z ktorg im bardziej klimat w klubie
sportowym jest postrzegany jako wspolnotowy, tym silniejszy jest zwigzek miedzy
motywacja celu a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, przeprowadzono analizg
regresji z interakcja. Przed wykonaniem analizy, zmienne predyktory (motywacja celu —
MOZ i sprawczy klimat w klubie sportowym — SKS) zostaty wycentrowane, co oznacza
odjecie $redniej od wartos$ci kazdej zmiennej. Wycentrowanie zmiennych miato na celu
zmniejszenie wspotliniowosci miedzy gtownymi efektami a interakcja oraz poprawe
interpretowalnosci wspotczynnikoéw regresji — wartosci gtownych efektow mozna

interpretowac jako zwigzek przy srednim poziomie drugiej zmiennej (Tabela 24).

Tabela 24. Wyniki analizy regresji — model testujacy zwigzek samooceny efektywnos$ci
sportowej z motywacja celu z uwzglednieniem i1 bez uwzglednienia wspolnotowego klimatu

w klubie sportowym

. Standaryzowane
Niestandaryzowane . .
olczynniki regresji wspolezynniki
Predyktor wspoiczy gres) regresji p
B SE Beta
Wyraz wolny 23,10 0,22 — <0,01
Motywacja celu 0,27 0,07 0,16 <0,01
Wspdlnotowy klimat w klubie 0,19 0,05 0,17 <0,01
sportowym
Motywacja celu x Wspdlnotowy 0,03 0,03 — 0,056

klimat w klubie sportowym
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Model regresji wykazat, ze efekt glbwny motywacji celu na samooceng efektywnosci
sportowe] zawodnikOw osiggnal konwencjonalng istotno$¢ statystyczng. Gléwny efekt
wspolnotowego klimatu w klubie byt istotny statystycznie (B =0,19; p <0,01), co sugeruje,
ze bardziej wspdlnotowy klimat w klubie sportowym wigze si¢ z wyzsza samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikdéw, niezaleznie od poziomu motywacji celu. Interakcja
miedzy motywacja celu a sprawczym klimatem (MOZXSKS) okazala si¢ nieistotna
statystycznie (B = 0,03; p = 0,056), co wskazuje, ze zwigzek miedzy motywacja celu
a samooceng efektywnosci sportowej zawodnikdw nie zmienia si¢ istotnie w zalezno$ci od

postrzeganego poziomu wspolnotowego klimatu w klubie.

Model wyjas$nit 6,1% wariancji samooceny efektywnoéci sportowej zawodnikow (R =
0,061), przy czym poprawiona o liczbe predyktorow wartoéé (Skorygowany R? = 0,06)
wskazuje na umiarkowanie niski poziom dopasowania modelu. Ogétem, wynik testu F(3,516)

=11,24; p <0,01) sugeruje, ze model jako calo$¢ jest istotny statystycznie.

Podsumowujac, analiza czgSciowo wspiera hipoteze H21, wskazujac na istotny
zwigzek wspolnotowego klimatu w klubie sportowym z samooceng efektywnosci sportowe;j
zawodnikow. Ponadto wykazano, ze klimat nie moderuje zwigzku miedzy motywacja celu

a samooceng efektywnosci sportowe;.

W Tabeli 25 zestawiono podsumowanie bloku hipotez H19 — H21. Wyniki analiz
pokazaty, ze hipotezy dotyczace moderacyjnej roli klimatu w klubie sportowym w zwigzkach
motywacji zwyci¢zania, wspotzawodniczenia i motywacji celu z samooceng efektywnosci

zawodnikow nie zostaty potwierdzone.
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Tabela 25. Podsumowanie bloku hipotez H19 — H21.

Hipoteza Weryfikacja hipotezy

H19: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako Niepotwierdzona
sprawczy, tym silniejszy bedzie zwigzek migdzy motywacja zwyciezania a
samooceng efektywno$ci zawodnikow.

H20: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako Niepotwierdzona
sprawczy, tym silniejszy bedzie zwiazek migdzy wspotzawodniczeniem a
samooceng efektywnosci zawodnikow.

H21: Im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako Niepotwierdzona
wspolnotowy, tym silniejszy bedzie zwigzek miedzy motywacjg celu a
samooceng efektywnosci zawodnikow.

W celu przetestowania hipotezy H22, dotyczacej mediacyjnej roli sprawczego klimatu
w klubie sportowym w zwigzku motywacji zwyci¢zania z samooceng efektywnosci sportowe;j
zawodnikow, przeprowadzono analizg regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnos$ci
sportowej zawodnikdéw byta zmienng zalezna, a motywacja zwyci¢zania pehita role
gléwnego predyktora. W modelu uwzgledniono takze postrzeganie klimatu w klubie

sportowym jako sprawczego.

Model jako catos$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 517) =10,93; p <0,001, a wartos¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,04, co oznacza, ze wyjasnial 4% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdtowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 26.
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Tabela 26. Wyniki analizy regresji — model testujgcy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z motywacjg zwyci¢zania z uwzglednieniem i bez uwzglednieniem sprawczego

klimatu w klubie sportowym.

Niestandaryzowane wspolczynniki regresji

Predyktor B SE p
Wyraz wolny 10,20 0,88 < 0,01
Motywacja zwycig¢zania 0,74 0,05 <0,01

Niestandaryzowane wspoélczynniki regresji
Predyktor P
B SE

Wyraz wolny 16,78 1,40 < 0,01
Motywacja zwyci¢zania 0,13 0,09 0,12
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,18 0,06 <0,01

Wyniki analizy regresji wskazuja, ze motywacja zwyci¢zania nie ma statystycznie
istotnego zwiazku z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako sprawczego (5 = 0,13).
Natomiast sprawczy klimat w klubie sportowym ma pozytywny i istotny statystycznie
zwigzek z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw (f = 0,18). Jednoczesnie, wyniki
analizy mediacji wykazatly, ze motywacja zwyci¢zania nie ma bezposredniego istotnego
zwiazku z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow (ADE = 0,14, SE = 0,09, p =
0,12). Catkowity efekt motywacji zwyciezania na samoocen¢ efektywnosci sportowej: Total
Effect = 0,27, SE = 0,05, p < 0,01. Wyniki wskazuja réwniez, ze sprawczy klimat w klubie
sportowym czesciowo mediuje zwigzek miedzy motywacja zwycigzania a samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikéw: ACME = 0,13 [95% P.U.: 0.005, 0.22], p <0,01.

Z obliczonej proporcji efektu mediowanego wynika, ze okoto 49,55% zwigzku motywacji
zwycigzania z samooceng efektywnosci sportowej jest wyjasniane poprzez sprawczy klimat

w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspieraja hipoteze H22. Sprawczy klimat w klubie
sportowym czesciowo mediuje zwigzek miedzy motywacja zwycigzania a samooceng
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efektywnosci sportowej zawodnikdéw. Motywacja zwyci¢zania nie ma bezposredniego
zwiazku z samooceng efektywnosci sportowej, natomiast ma posredni — za posrednictwem
sprawczego klimatu w klubie sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja
mediacji sugeruje, ze sprawczy klimat w klubie odgrywa istotng, cho¢ czgsciowa, role w tym

mechanizmie.

W celu sprawdzenia hipotezy H23, dotyczacej mediacyjnej roli sprawczego klimatu
w klubie sportowym w zwigzku wspoélzawodniczenia z samooceng efektywnos$ci sportowe;j
zawodnikow, przeprowadzono analizg regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnos$ci
sportowe]j zawodnikow byta zmienng zalezng, a wspotzawodniczenie petito rolg gtownego
predyktora. W modelu uwzgledniono takze postrzeganie klimatu w klubie sportowym jako

sprawczego.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 517) =17,28; p <0,001, a warto$§¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,06, co oznacza, Zze wyjasniat 6% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdtowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 27.
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Tabela 27. Wyniki analizy regresji — model testujgcy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z wspotzawodniczeniem z uwzglednieniem i bez uwzglednieniem sprawczego

klimatu w klubie sportowym.

Niestandaryzowane wspolczynniki regresji

Predyktor B SE p
Wyraz wolny 13,57 0,93 < 0,01
Wspoétzawodniczenie 0,55 0,06 <0,01

Niestandaryzowane wspoélczynniki regresji
Predyktor p
B SE

Wyraz wolny 14,92 1,41 <0,01
Wspotzawodniczenie 0,30 0,08 <0,01
Sprawczy klimat w klubie sportowym 0,14 0,06 < 0,01

Hipoteza H23 zaktadata, ze zwigzek wspotzawodniczenia z samooceng efektywnosci
sportowej zawodnikow bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie sportowym.
Wyniki analizy regresji wskazuja, ze wspolzawodniczenie ma statystycznie istotny wigzek
z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako sprawczego (f = 0,30). Natomiast
sprawczy klimat w klubie sportowym ma pozytywny 1 istotny statystycznie zwigzek
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw (S = 0,14). Jednoczes$nie, wyniki analizy
mediacji wykazaty, ze wspotzawodniczenie ma bezposredni, pozytywny 1 istotny zwigzek
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw (ADE = 0,30, SE = 0,08, p <0,01).
Calkowity efekt wspotzawodniczenia na samooceng efektywnosci sportowej: Total Effect =
0,38, SE = 0,06, p <0,01. Wyniki wskazujg rowniez, ze sprawczy klimat w klubie sportowym
czegsciowo mediuje zwigzek miedzy wspotzawodniczeniem a samooceng efektywnosci
sportowe] zawodnikow: ACME = 0,08 [95% P.U.: 0.02, 0.15], p <0,01. Z obliczone;j
proporcji efektu mediowanego wynika, ze okoto 21% zwigzku motywacji zwyci¢zania

z samooceng efektywnosci sportowej jest wyjasniane poprzez sprawczy klimat w klubie.
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Podsumowujac, wyniki analiz wspierajg hipoteze H23. Sprawczy klimat w klubie
sportowym czesciowo mediuje zwigzek miedzy wspotzawodniczeniem a samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikoéw. Wspotzawodniczenie ma zarowno bezposredni zwigzek
z samooceng efektywnosci sportowej, jak 1 posredni — za posrednictwem sprawczego klimatu
w klubie sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja mediacji sugeruje, ze

sprawczy klimat w klubie odgrywa istotng, cho¢ cze$ciowa, role w tym mechanizmie.

W celu przetestowania hipotezy H24, dotyczacej mediacyjnej roli wspolnotowego
klimatu w klubie sportowym w zwigzku motywacji celu z samooceng efektywnos$ci sportowej
zawodnikow, przeprowadzono analizg regresji liniowej, w ktorej samoocena efektywnos$ci
sportowej zawodnikow byta zmienng zalezng, a motywacja celu petnita rolg gtownego
predyktora. W modelu uwzgledniono takze postrzeganie klimatu w klubie sportowym jako

wspolnotowego.

Model jako calo$¢ byt istotny statystycznie, F(2, 517) =19,44; p <0,001, a warto$¢
Skorygowanego R’ wynosita 0,07, co oznacza, ze wyjasnial 7% wariancji samooceny
efektywnosci sportowej. Szczegdtowe wyniki analizy regresji, w tym wspotczynniki,

zestawiono w Tabeli 28.

145



Tabela 28. Wyniki analizy regresji — model testujgcy zwigzek samooceny efektywnosci
sportowej z motywacja celu z uwzglednieniem i bez uwzglednieniem wspolnotowego klimatu

w klubie sportowym.

Niestandaryzowane wspolczynniki regresji

Predyktor B SE p
Wyraz wolny 17,39 1,32 < 0,01
Motywacja celu 0,33 0,08 <0,01

Niestandaryzowane wspoélczynniki regresji
Predyktor P
B SE

Wyraz wolny 12,50 1,71 <0,01
Motywacja celu 0,42 0,09 <0,01
Wspoélnotowy klimat w klubie 0,14 0,05 < 0,01

sportowym

Wyniki analizy regresji wskazuja, ze motywacja celu ma statystycznie istotny zwigzek
z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym jako wspdlnotowego (f = 0,42). Jednoczesnie,
wspolnotowy klimat w klubie sportowym ma pozytywny i istotny statystycznie zwigzek
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow (S = 0,14). Wyniki analizy mediacji
wykazaly, ze motywacja celu ma bezposredni, pozytywny i istotny zwigzek z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikéw (ADE = 0,43, SE = 0,09, p <0,01). Catkowity efekt
motywacji celu na samoocen¢ efektywnosci sportowej: Total Effect = 0,47, SE = 0,08, p <
0,01. Wyniki wskazuja rowniez, ze wspolnotowy klimat w klubie sportowym czesciowo
mediuje zwigzek miedzy motywacja celu a samooceng efektywnos$ci sportowej zawodnikow:
ACME = 0,05 [95% P.U.: 0.01, 0.09], p <0,01. Z obliczonej proporcji efektu mediowanego
wynika, ze okoto 9,9% zwigzku motywacji celu z samooceng efektywnosci sportowe;j jest

wyjasniane poprzez wspolnotowy klimat w klubie.

Podsumowujac, wyniki analiz wspierajg hipoteze H24. Wspolnotowy klimat w klubie

sportowym cze$ciowo mediuje zwigzek migdzy motywacja celu a samooceng efektywnosci
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sportowej zawodnikow. Motywacja celu ma zaréwno bezposredni zwigzek z samooceng

efektywnosci sportowej, jak i posredni — za posrednictwem wspdlnotowego klimatu w klubie

sportowym. Efekty te sg statystycznie istotne, a proporcja mediacji sugeruje, ze wspolnotowy

klimat w klubie odgrywa istotng, cho¢ cze¢$ciowa, role w tym mechanizmie.

W Tabeli 29 zestawiono podsumowanie bloku hipotez H22 — H24. Wyniki analiz

pokazaty, ze hipotezy dotyczace mediacyjnej roli klimatu w klubie sportowym w zwigzkach

motywacji zwyci¢zania, wspotzawodniczenia i motywacji celu z samooceng efektywnosci

zawodnikow zostaty potwierdzone.

Tabela 29. Podsumowanie bloku hipotez H22 — H24

Hipoteza Weryfikacja hipotezy
H22: Zwiazek pomigdzy motywacja zwyci¢zania a samooceng efektywnosci Potwierdzona
zawodnikéw bedzie mediowany poprzez sprawczy klimat w klubie

sportowym.

H23: Zwigzek pomigdzy wspolzawodniczeniem a samooceng efektywnosci Potwierdzona
zawodnikéw bedzie mediowany poprzez sprawczy klimat w klubie

sportowym.

H24: Zwigzek pomigdzy motywacja celu a samooceng efektywnosci Potwierdzona

zawodnikéw bedzie mediowany poprzez wspolnotowy klimat w klubie
sportowym.

5.3. Zadanie 3: Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego

klimatu w klubie sportowym a wybrane zmienne

demograficzne

Celem zadania 3 byta analiza postrzegania sprawczego i wspdolnotowego klimatu w klubie

sportowym w odniesieniu do wybranych zmiennych demograficznych. Sprawdzono, czy

postrzeganie klimatu r6zni si¢ w grupach w zaleznosci wybranych zmiennych
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demograficznych. Uwzgledniono w analizach rol¢ ptci czy rodzaju trenowanej dyscypliny
sportowej. Poréwnywano grupy sportowcoéw otrzymujacych wynagrodzenie w klubie oraz
stypendium, a takze ich wyksztalcenie. Do analiz wtaczono rowniez wielko$¢ miejsca
zamieszkania, poziom rywalizacji oraz wielko$¢ klubu sportowego. Ponadto porownywano
srednie wyniku postrzeganego klimatu w klubie sportowym z uwzglednieniem stazu
treningowego, stazu w obecnym klubie sportowym, a takze liczby godzin treningu

w tygodniu.

5.3.1. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a ple¢

Celem analizy bylo sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego
1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym rdznig si¢ istotnie pomi¢dzy kobietami
a mezczyznami. W tym celu przeprowadzono test t-Studenta dla dwoch niezaleznych grup

z korekta na nierownos$¢ wariancji Welch'a.

Wyniki testu wskazujg na istotng statystycznie réznice¢ miedzy srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach kobiet i m¢zczyzn (¢t = —4,82; df =
293,04; p <0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa o braku réznic sSrednich w obu
grupach. Sredni wynik w grupie kobiet wyniost M = 21,33 (SD = 4,33), podczas gdy w grupie
mezczyzn Sredni wynik byt wyzszy 1 wyniost M = 23,27 (SD = 4,07). Istotna roznica miedzy
srednimi wskazuje, ze mezczyzni bardziej niz kobiety spostrzegaja klimat w klubie
sportowym jako sprawczy. W przypadku wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym nie
odnotowano istotnych réznic w wynikach uzyskiwanych przez kobiety (M = 23,44; SD =

4,68) i mezczyzn (M =23,10; SD = 4,42), (t = 0,79; df = 294, 93; p = 0,43).
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5.3.2. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a rodzaj trenowanej dyscypliny sportowej

Celem analizy bylo sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego
1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym réznig si¢ istotnie pomigdzy zawodnikami
trenujacymi dyscypling zespotowg i indywidualng. W tym celu przeprowadzono test

t-Studenta dla dwoch niezaleznych grup z korekta na nierdéwno$¢ wariancji Welch'a.

Wyniki testu wskazuja na istotng statystycznie réznicg miedzy Srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach sportowcéw dyscyplin zespolowych
i indywidualnych (¢ = —7,66; df = 134,81; p < 0,01), co pozwala odrzuci¢ hipotezg zerowa
o braku réznic $rednich w obu grupach. Sredni wynik w grupie sportowcow dyscyplin
zespotowych wynidst M = 23,38 (SD = 3,88), podczas gdy w grupie sportowcoOw
indywidualnych $redni wynik byt nizszy 1 wyniost M = 19,66 (SD = 4,45). Istotna r6znica
miedzy srednimi wskazuje, ze sportowcy dyscyplin zespotowych bardziej niz zawodnicy
dyscyplin indywidualnych spostrzegaja klimat w klubie sportowym jako sprawczy.

W przypadku wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym odnotowano réwniez istotng
statystycznie réznice migedzy sportowcami dyscyplin zespotowych i indywidualnych (¢ =
4,85; df=171,74; p < 0,01). Sredni wynik w grupie sportowcoéw dyscyplin zespotowych
wyniost M = 22,80 (SD = 4,57), podczas gdy w grupie sportowcoOw indywidualnych §redni
wynik byt wyzszy 1 wyniost M = 24,93 (SD = 3,77). Istotna r6znica miedzy $rednimi
wskazuje, ze sportowcy dyscyplin indywidualnych bardziej niz dyscyplin zespotowych

spostrzegaja klimat w klubie sportowym jako wspdlnotowy.
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5.3.3. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a otrzymywanie wynagrodzenia

Celem analizy byto sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego

1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym r6znig si¢ istotnie pomigdzy sportowcami,
ktorzy otrzymujg wynagrodzenie oraz tymi, ktorzy wynagrodzenia nie otrzymuja. W tym celu
przeprowadzono test t-Studenta dla dwoch niezaleznych grup z korekta na nierdwnos¢

wariancji Welch'a.

Wyniki testu wskazuja na istotng statystycznie r6znic¢ mi¢dzy srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach sportowcéw otrzymujacych
wynagrodzenie i tych ktorzy wynagrodzenia nie otrzymujg (¢t = —11,14; df =475,82; p <
0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa o braku $rednich réznic w obu grupach. Sredni
wynik w grupie zawodnikéw otrzymujacych wyniost M = 24,45 (SD = 3,43), podczas gdy
w grupie zawodnikdw nieotrzymujacych wynagrodzenia $redni wynik byt nizszy i wyniost
M = 20,69 (SD = 4,20). Istotna réznica migdzy $rednimi wskazuje, ze zawodnicy, ktorzy
otrzymuja wynagrodzenie bardziej niz ci, ktérzy wynagrodzenia nie otrzymuja, spostrzegaja
klimat w klubie sportowym jako sprawczy. W przypadku wspdlnotowego klimatu w klubie
sportowym réwniez odnotowano istotng statystycznie réznic¢ mi¢dzy sportowcami dyscyplin
zespotowych i indywidualnych (¢ = 5,00; df = 521; p < 0,01). Sredni wynik w grupie
sportowcow otrzymujacych wynagrodzenie wynidst M = 22,30 (SD = 4,62), podczas gdy
w grupie sportowcdw nieotrzymujacych wynagrodzenia $redni wynik byt wyzszy 1 wynidst
M =2421 (SD = 4,14). Istotna r6znica miedzy $rednimi wskazuje, ze sportowcy, ktoérzy nie
otrzymuja wynagrodzenia bardziej niz ci, ktdrzy wynagrodzenie otrzymujg spostrzegaja

klimat w klubie sportowym jako wspolnotowy.
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5.3.4. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a otrzymywanie stypendium

Celem analizy byto sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego

1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym r6znig si¢ istotnie pomigdzy sportowcami,
ktorzy otrzymujg stypendium oraz tymi, ktoérzy stypendium nie otrzymuja. W tym celu
przeprowadzono test t-Studenta dla dwoch niezaleznych grup z korekta na nierdwnos¢

wariancji Welch'a.

Wyniki testu wskazuja na nieistotng statystycznie roznic¢ mi¢dzy Srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach sportowcéw otrzymujacych
1 nieotrzymujacych stypendium (z = 0,54; df = 93,72; p = 0,60), co nie pozwala odrzuci¢
hipotezy zerowej o braku roznic $rednich w obu grupach. Sredni wynik w grupie
otrzymujacej stypendium wyniost M = 22,44 (SD = 3,64), podczas gdy w grupie sportowcow
nieotrzymujacych stypendium $redni wynik byt podobny M = 22,70 (SD = 4,33). Rowniez
w przypadku wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym nie odnotowano istotnych réznic
w wynikach uzyskiwanych przez sportowcow otrzymujacych stypendium (M = 23,70; SD =

4,26) 1 tych, ktorzy nie otrzymuja (M = 23,13; SD =4,54), (t=—1,00; df = 87,73; p = 0,32).

5.3.5. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a wyksztalcenie sportowcow

Celem analizy byto sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego

1 wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym rdznig si¢ istotnie pomigdzy sportowcami
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majacymi rozne wyksztatcenie tj. podstawowe lub zawodowe, srednie lub wyzsze. W celu

weryfikacji zastosowano analiz¢ wariancji ANOVA.

Wyniki testu wskazuja na nieistotng statystycznie réznic¢ migdzy $rednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach sportowcoéw o wyksztatceniu
podstawowym, §rednim i wysokim (#(2, 391) = 0,98; p =0,38), co nie pozwala odrzucié¢
hipotezy zerowej o braku réznic $rednich w obu grupach. Sredni wynik w grupie sportowcow
posiadajacych wyksztalcenie podstawowe lub zawodowe wyniost M = 20,9 (SD = 4,29),

w grupie sportowcow ze Srednim wyksztalceniem $redni wynik byt tylko marginalia wyzszy

i wyniost M =21,7 (SD = 4,14), podobnie jak w grupie sportowcoOw majacych wyzsze
wyksztatcenie (M =21,8; SD = 3,91). W przypadku wspolnotowego klimatu w klubie
sportowym rowniez nie odnotowano istotnych réznic w wynikach uzyskiwanych przez
sportowcow z podstawowym lub zawodowym wyksztatceniem (M = 23,9; SD = 3,99),

z wyksztatceniem $rednim (M = 23,7; SD = 4,06) oraz z wyksztatceniem wyzszym (M = 23,3;

SD =5,37), (F(2, 391) = 0,44; p = 0,64).

5.3.6. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a wielkos¢ miejsca zamieszkania

Celem analizy byto sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego
1 wspdlnotowego klimatu w klubie sportowym rdznig si¢ istotnie pomi¢dzy sportowcami
mieszkajacymi na wsi, w matych miastach, srednich miastach oraz duzych miastach.

Weryfikacji dokonano przy uzyciu analizy wariancji ANOVA.

Wyniki analizy wykazaty istotne statystycznie réznice w $rednich wynikach

sprawczego klimatu w klubie sportowym w zalezno$ci od wielkos$ci miejsca zamieszkania
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(F(3, 519) =2,96; p = 0,03). Sredni wynik w grupie sportowcoéw mieszkajacych na wsi
wyniost M =22,1 (SD = 3,55), w matych miastach M = 22,3 (SD = 3,99), w $rednich miastach
M =224 (SD = 4,66), natomiast w duzych miastach M = 23,4 (SD = 4,42). Réznice te
wskazujg, ze sportowcy z duzych miast w wigkszym stopniu niz sportowcy z mniejszych

miejscowosci postrzegaja klimat w klubie sportowym jako sprawczy.

W przypadku wspolnotowego klimatu w klubie sportowym nie stwierdzono istotnych
roznic pomiedzy grupami (F(3, 519) = 2,45; p = 0,06). Srednie wyniki wyniosty odpowiednio:
sportowcy ze wsi M = 24,1 (SD = 4,12), z matych miast M = 23,1 (SD = 3,89), ze $rednich

miast M = 23,1 (SD =5,12), a z duzych miast M = 22,7 (SD = 4,51).

5.3.7. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a poziom rywalizacji

Celem analizy byto sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego
1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym rdznig si¢ istotnie pomig¢dzy sportowcami
rywalizujacych na krajowym, europejskim 1 §wiatowym poziomie rywalizacji. W celu

weryfikacji zastosowano analiz¢ wariancji ANOVA.

Wiyniki testu wskazuja na istotng statystycznie r6znicg miedzy Srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach rywalizujacych na réznym poziomie
rywalizacji F(2, 520) = 5,82; p <0,01), co pozwala odrzuci¢ hipotezg zerowa o braku rdznic
$rednich w grupach. Sredni wynik w grupie sportowcoéw rywalizujacych na krajowym
poziomie wynidst M =228 (SD =4,21), w grupie sportowcow rywalizujacych na poziomie
europejskim wyniost M =223 (SD = 3,99), w grupie sportowcow ze srednich miast wynik

wyniost M = 22,6 (SD = 4,59), natomiast w grupie sportowcoéw rywalizujacych na poziomie
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swiatowym wynik byt nizszy i wynidst M = 20,1 (SD = 3,99). Istotna r6znica mi¢dzy
srednimi wskazuje, ze sportowcy rywalizujacy na poziomie §wiatowym mniej niz ci, ktorzy
rywalizujg na poziomie krajowym i europejskim spostrzegajg klimat w klubie sportowym

jako sprawczy.

W przypadku wspolnotowego klimatu w klubie sportowym nie odnotowano istotnych
r6znic w wynikach uzyskiwanych przez sportowcow rywalizujacych na poziomie krajowym
(M =23,2; SD = 4,49), europejskim (M = 23,8; SD = 4,66) oraz swiatowym (M = 23,4; SD =

4,70), (F(2, 520) = 0,15; p = 0,86).

5.3.8. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a wielkos¢ klubu sportowego

Celem analizy bylo sprawdzenie, czy $rednie wyniki postrzeganego sprawczego

1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym rdznig si¢ istotnie pomigdzy sportowcami,
ktorzy sa cztonkami klubow matych (do 50 o0s6b), srednich (od 51 do 100 oso6b) 1 duzych
(powyzej 100 oséb) pod wzgledem liczby cztonkow. W celu weryfikacji zastosowano analizg

wariancji ANOVA.

Wiyniki testu wskazuja na istotng statystycznie r6znicg miedzy Srednimi wynikami
sprawczego klimatu w klubie sportowym w grupach sportowcéw matych, §rednich i duzych
klubow sportowych F(2, 520) = 14,49; p <0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa
o braku réznic $rednich w obu grupach. Sredni wynik w grupie sportowcow z matych klubow
sportowych wynidst M = 21,9 (SD = 4,05), w grupie sportowcoOw ze $rednich klubow
wyniost M = 21,9 (SD = 3,97), natomiast w grupie sportowcdéw z duzych klubéw wynik byt

wyzszy 1 wyniost M = 23,9 (SD = 4,31). Istotna r6znica miedzy $rednimi wskazuje, ze
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sportowcy z duzych klubow bardziej niz ci z matych i srednich pod wzgledem wielkosci

spostrzegaja klimat w klubie sportowym jako sprawczy.

W przypadku wspolnotowego klimatu w klubie sportowym nie odnotowano istotnych
r6znic w wynikach uzyskiwanych przez sportowcow z matych (M = 23,6; SD = 4,54),
srednich (M =22,5; SD = 4,51) oraz duzych klubéw sportowych (M = 23,0; SD = 4,43), (F(2,

520)=1,91; p=0,12).

5.3.9. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a wiek

Celem analizy bylo sprawdzenie czy postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym jest zwigzane z wiekiem. W tym celu przeprowadzono analiz¢ korelacji

Spearmana.

Wyniki testu wskazuja na istotny statystycznie zwigzek mi¢dzy sprawczym klimatem
w klubie sportowym a wiekiem (rho = 0,12; p < 0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa
o braku zwigzku obu zmiennych. Istotna roznica wskazuje staby dodatni zwigzek mi¢dzy
postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym a wiekiem. W przypadku
wspolnotowego klimatu w klubie sportowym nie odnotowano istotnego zwigzku z wiekiem

(rho =-0,03; p = 0,54).
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5.3.10. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a staz trenowania

Celem analizy byto sprawdzenie czy postrzeganie sprawczego 1 wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym jest zwigzane ze stazem trenowania. W tym celu przeprowadzono

analiz¢ korelacji Spearmana.

Wyniki testu wskazuja na istotny statystycznie zwiazek mi¢dzy sprawczym klimatem
w klubie sportowym a wiekiem (rho = 0,30; p < 0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa
o braku zwigzku obu zmiennych. Istotna rdznica wskazuje umiarkowany dodatni zwigzek
migdzy postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym a wiekiem. W przypadku
wspolnotowego klimatu w klubie sportowym réwniez odnotowano istotny zwigzku ze stazem

trenowania (rho = -0,12; p <0,01). Zwiazek ten jest staby ujemny.

5.3.11. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie

sportowym a staz w obecnym klubie sportowym

Celem analizy byto sprawdzenie czy postrzeganie sprawczego 1 wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym jest zwigzane ze stazem w klubie sportowym. W tym celu

przeprowadzono analiz¢ korelacji Spearmana.

Wyniki testu wskazujg na istotny statystycznie zwigzek miedzy sprawczym klimatem
w klubie sportowym a stazem w klubie sportowym (r#o = -0,09; p = 0,05), co pozwala
odrzuci¢ hipotezg zerowa o braku zwigzku obu zmiennych. Istotna réznica wskazuje staby

ujemny zwigzek migdzy postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym a stazem
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w klubie sportowym. W przypadku wspolnotowego klimatu w klubie sportowym nie

odnotowano istotnego zwigzku ze stazem w klubie sportowym (rko = 0,03; p = 0,54).

5.3.12. Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu w klubie
sportowym a liczba godzin w tygodniu poswiecanych na trening

w swoim klubie sportowym

Celem analizy bylo sprawdzenie czy postrzeganie sprawczego i wspolnotowego klimatu
w klubie sportowym jest zwigzane z liczba godzin treningowych w tygodniu. W tym celu

przeprowadzono analize korelacji Spearmana.

Wyniki testu wskazuja na istotny statystycznie zwiazek mi¢dzy sprawczym klimatem
w klubie sportowym a wiekiem (rho = 0,36; p < 0,01), co pozwala odrzuci¢ hipoteze zerowa
o braku zwigzku obu zmiennych. Istotna r6znica wskazuje umiarkowany dodatni zwigzek
miedzy postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym a wiekiem. W przypadku
wspolnotowego klimatu w klubie sportowym réwniez odnotowano istotny zwiazek z liczba

godzin treningowych w tygodniu (rho = -0,09; p = 0,03). Wykazano zwiazek staby ujemny.

5.4. Podsumowanie zwiazkow sprawczego i wspolnotowego
klimatu w klubie sportowym z wybranym zmiennymi

demograficznymi

Jak pokazano w przedstawionych analizach srodowisko moze oddzialywa¢ na

czynniki psychologiczne oraz by¢ postrzegane w rdzny sposob w zaleznosci od cztonkow

157



grupy, ktorzy ja tworzg. W analizach uwzgledniono postrzeganie klimatu w klubie sportowym

od r6znych zmiennych demograficznych tj. ptci, wieku, rodzaju trenowanej dyscypliny

sportowej, wyksztalcenia, stazu treningowego, stazu w obecnym klubie sportowym, liczby

godzin treningu w tygodniu, miejsca zamieszkania, poziomu rywalizacji, wielkosci klubu

sportowego, a takze czynnikdéw finansowych takich jak: faktu otrzymywania wynagrodzenia

czy stypendium.

W tabeli 30 umieszczono podsumowanie analiz poréwnania $rednich wynikow

postrzeganego sprawczego 1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym ze wzgledu na pte¢,

wiek, rodzaj dyscypliny sportowej, dlugos¢ stazu treningowego, stazu w obecnym klubie oraz

liczby godzin treningu w tygodniu. W tabeli zaprezentowano grupy, ktore osiagnely wyzszy

sredni wynik, a takze uwzgledniono informacje o braku istotnych réznic.

Tabela 30. R6znice migdzy postrzeganiem klimatu sprawczego 1 wspolnotowego ze wzgledu

na pte¢, wiek, rodzaj dyscypliny sportowej, stazu treningowego, stazu w obecnym klubie oraz

liczby godzin treningu w tygodniu.

Zmienna demograficzna

Klimat sprawczy

Klimat wspolnotowy

Pte¢

Wiek

Rodzaj dyscypliny sportowe;j

Staz treningowy

Staz w obecnym klubie

sportowym

Liczba godzin treningowych w
tygodniu

Mezczyzni

Staby dodatni zwiazek z
wiekiem

Sportowcy dyscyplin
zespolowych

Umiarkowany dodatni zwiazek
ze stazem

Staby ujemny zwigzek ze stazem
w obecnym klubie

Umiarkowany dodatni zwigzek

Brak istotnych ro6znic

Brak istotnych réznic
Sportowcy dyscyplin
indywidualnych
Staby dodatni zwigzek ze stazem

Brak istotnych réznic

Staby ujemny zwigzek
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Analiza pokazata, ze klimat sprawczy byt silniej postrzegany w grupie mezczyzn niz
kobiety, przez zawodnikow dyscyplin zespotowych w porownaniu do zawodnikow dyscyplin
indywidualnych. Sprawczy klimat w klubie wykazuje dodatnie zwigzki z wiekiem, stazem
treningowym 1 liczbg godzin treningowych w tygodniu. Ujemny zwigzek sprawczego klimatu
zostal wykazany ze stazem w obecnym klubie sportowym. Wspdlnotowy klimat w klubie byt
silniej postrzegany w grupie sportowcoOw indywidualnych. Dodatni zwigzek zostat wykazany
z 0golnym stazem treningowym, natomiast zwigzek ujemny z liczba godzin treningdow
w tygodniu. Poréwnania ze wzgledu na pte¢, wiek i staz w obecnym klubie sportowym nie

wykazaty istotnych réznic statystycznych.

W tabeli 31 umieszczono posumowanie analiz porownania srednich wynikow
postrzeganego sprawczego 1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym ze wzgledu na
miejsce zamieszkania, poziom rywalizacji i wielko$¢ klubu sportowego. W tabeli
zaprezentowano grupy, ktore osiagnely wyzszy sredni wynik, lub informacje o braku

istotnych roznic

Tabela 31. R6znice migdzy postrzeganiem klimatu sprawczego 1 wspdlnotowego ze wzgledu

na miejsce zamieszkania, poziom rywalizacji oraz wielkos$¢ klubu sportowego.

Zmienna Klimat sprawczy Klimat wspolnotowy
Miejsce zamieszkania Sportowcy z duzych miast Brak istotnych réznic
Poziom rywalizacji Poziom krajowy Brak istotnych r6znic
Wielko$¢ klubu sportowego Kluby sportowe > 100 0s6b Brak istotnych r6znic

Analiza pokazata, ze klimat sprawczy byt silniej postrzegany w sportowcoOw z duzych
miast (powyzej 200 tys. mieszkancoéw). Silniej spostrzegali go sportowcy rywalizujacy na
poziomie krajowym niz ci, ktdrzy rywalizuja na poziomie regionalnym czy
migdzynarodowym. Okazato si¢, ze rowniez wielkos$¢ klubu sportowego ma znaczenie na
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spostrzegana klimatu — sportowcy z klubéw sportowych powyzej 100 0osdb, w pordwnaniu
z zawodnikami mniejszych klubow, silniej postrzegali klimat sprawczy. Dla wspolnotowego

klimatu w klubie nie wykazano istotnych ro6znic.

W tabeli 32 umieszczono posumowanie analiz porownania srednich wynikow
postrzeganego sprawczego 1 wspolnotowego klimatu w klubie sportowym ze wzgledu na
wyksztalcenie, fakt otrzymywania wynagrodzenia oraz otrzymywania stypendium. W tabeli
zaprezentowano grupy, ktore osiagnety wyzszy sredni wynik lub informacje o braku istotnych

réznic.

Tabela 32. R6znice migdzy postrzeganiem klimatu sprawczego 1 wspolnotowego ze wzgledu

na otrzymywanie wynagrodzenia, otrzymywanie stypendium i wyksztatcenie.

Zmienna Klimat sprawczy Klimat wspélnotowy
Otrzymywanie wynagrodzenia Sportowcy otrzymujacy Sportowcy nieotrzymujacych
wynagrodzenie wynagrodzenia
Otrzymywanie stypendium Brak istotnych r6znic Brak istotnych r6znic
Wyksztatcenie Brak istotnych roznic Brak istotnych ro6znic

Analiza pokazata, ze klimat sprawczy byt silniej postrzegany w grupie sportowcow,
ktoérzy otrzymuja wynagrodzenie z klubu, w poréwnaniu z tymi, ktérzy wynagrodzenia nie
otrzymuja. Zaréwno z faktem otrzymywania stypendium jak 1 wyksztalceniem nie wykazano
istotnych roznic statystycznych. Wspolnotowy klimat w klubie byt silniej postrzegany
w grupie sportowcow, ktorzy nie otrzymujg wynagrodzenia. Ponownie, z faktem
otrzymywania stypendium jak i wyksztatceniem nie wykazano istotnych réznic

statystycznych.
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Rozdzial 6

Dyskusja

Nie ulega watpliwosci, ze sport przyczynia si¢ do integracji spotecznej i pelni w tym zakresie
znaczacg role (Grabowski, 2020). Dostgpne juz narzedzia polskie najczesciej koncentrujg si¢
na pomiarze klimatu w druzynie rozumianej jako przedstawiciele dyscypliny zespotowej,
tworzacych te¢ samg druzyne 1 razem rywalizujacg (Walach-Bista, 2019). Pomijany jest aspekt
funkcjonowania sportowca dyscypliny indywidualnej w klubie sportowym, rozumianym jako
organizacja. Jednak funkcjonowanie w instytucji sportowej wigze si¢ z przyjmowaniem

konkretnej roli spotecznej, tworzeniem relacji oraz rozumieniem zalezno$ci spotecznych.

W sporcie zinstytucjonalizowanym rzadko kiedy wystepuje sytuacja, Zze sportowiec
trenuje catkowicie samodzielne, ale robi to w ramach wspolpracy z zespotem trenerskim,
z przypisaniem do konkretnego klubu sportowego lub organizacji. Treningi réwniez odbywaja
si¢ w obecnosci innych zawodnikow. Proces treningowy moze by¢ zindywidualizowany,
jednak cze$¢ jednostek treningowych odbywa si¢ wspodlnie. Na tworzenie klimatu
odczuwanego przez sportowca maja wptyw w duzej mierze trenerzy, a we wczesniejszych
etapach kariery sportowej rowniez rodzice i osoby wspierajace (Harwood i in, 2015), a takze
sami zawodnicy (Ntoumanis i Vazou, 2005), jak i inni pracownicy klubu, osoby zarzadzajace
oraz otoczenie klubowe, jednak bardzo trudne jest konkretne i doktadne wyrdznienie sity
oddzialywan kazdego z czynnikow, bo jest to powigzane jednostkowo. Wtasnie to podejscie

pomogto opracowac przedstawione wczesniej analizy.

Celem niniejszych badan byto wieloaspektowe przyjrzenie si¢ funkcjonowaniu

klimatu psychologicznego w klubach sportowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego
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wymiaréw: wspolnotowego 1 sprawczego. W pierwszym etapie skoncentrowano si¢ na
opracowaniu i psychometrycznej walidacji nowego narz¢dzia pomiarowego dostosowanego
do kontekstu sportowego. Kolejne etapy dotyczyly empirycznego testowania uwarunkowan
1 konsekwencji obu wymiaréw klimatu, w tym ich powigzan z subiektywng oceng
efektywnosci zawodnikow, zachowaniami trenerskimi oraz orientacja rywalizacyjna.
Dodatkowo eksplorowano, w jaki sposob klimat w klubie sportowym réznicuje si¢

w zaleznosci od wybranych zmiennych demograficznych 1 sportowych.

W przedstawionej pracy dokonano podziatu na trzy gtdwne bloki hipotez zawierajace
analizy dotyczace zwigzku wspdlnotowego i1 sprawczego klimatu w sporcie z efektywnoscia
subiektywng i obiektywna, zachowan trenera z klimatem postrzeganym w klubie sportowym

oraz orientacji rywalizacyjnej z klimatem postrzeganym w klubie sportowym.

6.1. Zadanie 1: Psychomotoryczna walidacja narzedzia do
pomiaru wspolnotowego i sprawczego klimatu w klubie

sportowym

Pierwszym celem badawczym byta psychometryczna walidacja narz¢dzia do pomiaru
wspolnotowego i1 sprawczego klimatu w klubie sportowym, opracowanego na postawie Skali
Klimatu w Miejscu Pracy (Jurek i Olech, 2024). W tym celu dostosowano tre$¢ pozycji
kwestionariusza do kontekstu sportowego, dbajac o ich zrozumiato$¢ zaréwno dla

zawodnikow, jak 1 treneréw czy specjalistow pracujacych w $rodowisku sportowym.

W ramach wstepnych analiz potwierdzono, ze narzedzie trafnie odzwierciedla
zaktadane konstrukty, a jego struktura opiera si¢ na dwdch niezaleznych wymiarach: klimacie

sprawczym 1 wspolnotowym. Wyniki wskazuja, ze zaproponowana forma skali pozwala na
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wiarygodny i rzetelny pomiar tych dwoch aspektow klimatu w klubie sportowym.
Przeprowadzone badania potwierdzity jej trafno$¢ 1 rzetelnos¢, a takze zasadnos¢
zastosowania, zarowno wsrod sportowcoOw uprawiajacych dyscypliny indywidualne, jak

1 zespotowe.

Narzgdzie to stanowi nowa propozycj¢ w obszarze psychologii sportu, odpowiadajaca
na potrzeby zardwno badawcze, jak i praktyczne. Jego zaleta jest relatywnie niska liczba
stwierdzen umozliwiajacych szybki pomiar, co w srodowisku sportowym jest bardzo
pozadane (Horvath i Rothlin, 2018). W odréznieniu od istniejacych narzedzi koncentrujacych
si¢ na klimacie zorientowanym na ego lub mistrzostwo, niniejsza skala wprowadza
perspektywe wspolnotowosci, zblizong do koncepcji ,,caring climate”. Dotychczas byta ona
badana gtownie w kontekscie dzieci i mtodziezy (Fry & Gano-Overway, 2010; Hogue, 2024),
natomiast zaprezentowane narzedzie umozliwia analizg tego aspektu takze wsrdd dorostych

Sportowcow.

6.2. Zadanie 2a: Zwiazek wspolnotowego i sprawczego klimatu w

klubie sportowym z efektywnoscia zawodnikow

Tak jak zostalo wspomniane, hipotezy badawcze zostaly podzielone na bloki, co pozwolito na
systematyczne porzadkowanie kolejnych analiz i przejrzyste przedstawienie wynikow.
Zdecydowano si¢ na strategi¢ analityczng obejmujgcg rownolegle testowanie roli klimatu
sprawczego 1 wspolnotowego w kazdej z analiz, aby uchwyci¢ zardwno aspekt
ukierunkowany na realizacje celow 1 efektywnos$¢ (klimat sprawczy), jak 1 aspekt budowania
relacji oraz wspolpracy (klimat wspolnotowy). Przyjecie tej strategii umozliwia petiejsze
zobrazowanie mechanizméw funkcjonowania klimatu w klubie sportowym 1 jego powigzan

z zachowaniami trenera oraz subiektywng oceng efektywnosci sportowej zawodnikow.

163



Dla wigkszej przejrzystosci calo$¢ hipotez wraz z ich przyporzadkowaniem do blokow oraz
przewidywanymi zalezno$ciami przedstawiono w Ryec. 1, ktora stanowi graficzne
podsumowanie weryfikacji hipotez testowanych w pracy. Dzigki temu uktad analiz mozna
odczytywac zarbwno w wymiarze narracyjnym (opis poszczegolnych blokoéw), jak

1 wizualnym (syntetyczne ujecie zaleznosci w formie schematu).

Rycina 1. Graficzne podsumowanie wersyfikacji hipotez testowanych w pracy (klimat w

klubie sportowym a efektywno$¢ zawodnikow).

Zwigzek wspdlnotowego i sprawczego klimatu w sporcie a efektywnos$¢ subiektywna i obiektywna
z uwzglednieniem rodzaju dyscypliny sportowej
H1 H2 H3 H4 H5 H6

Hipoteza H1 zakladata, ze im bardziej §rodowisko sportowe postrzegane jest jako
wspolnotowe, tym wyzsza jest samoocena efektywnos¢ sportowej zawodnikow. Ta hipoteza
zostala potwierdzona. Relacje spoleczne, ktore jednostka nawigzuje, moga by¢ punktem
odniesienia oraz baza do formutowania samooceny i1 poczucia wlasnej warto$ci. Relacje
spoteczne mogg by¢ traktowane jako lustro spoteczne, dlatego sa wazne w formutowanej
ocenie. Rola sportowca jest bardzo wyrazna i dominujaca w tozsamosci osob trenujacych
zawodowo 1 przez dluzszy czas. W zwiagzku z tym, powodzenie w tej sferze zycia ma
odniesienie do dobrostanu i satysfakcji jednostki (Hogue, 2024). Co wigcej, tozsamos$¢
1 przynalezno$¢ klubowa moga mie¢ znaczenie dla poczucia grupowej skutecznosci, a to
z kolei ma znaczenie dla samoskutecznos$ci jednostki. Wykazany pozytywny zwiazek jest
spdjny z doniesieniami z badania autorstwa Mira i in. (2023, s. 6) o roli wsparcia
otrzymywanego przez sportowca. Wsparcie spoleczne udzielane przez otoczenie pozytywnie
wigze si¢ z pozytywnym nastawieniem i ujemnie z negatywnym u sportowcow

paraolimpijskich, co pokazuje, jak waznym czynnikiem w dobrostanie petni miejsce
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funkcjonowania sportowca. W dazeniu do dobrych rezultatow podkresla znaczenie relacji na
linii trener — zawodnik oraz relacje miedzy zawodnikami (Jowett, 2017; McShan i Moore,
2023; Mageau i Vallerand, 2003). W badaniach podkresla si¢ rol¢ ustawiania priorytetoéw na
budowanie relacji, co potwierdza stuszno$¢ zajmowania si¢ wymiarem wspolnotowym jako
czynnikiem ochrony dla dobrostanu, a w konsekwencji efektywnosci zawodnikow. Pokazany
zwiazek srodowiska wspolnotowego, zorientowanego na relacje z oceng dotyczaca
wykonania, jest wyznaczeniem kierunku zainteresowania na dbanie o klimat oparty na
wspoOtpracy, wspotdziataniu i wzajemnym wsparciu. Jak pokazano, odczuwanie i podzielanie

tych warto$ci moze by¢ dla zawodnikdw wazne 1 pomocne.

Hipoteza H3 mowita o tym, ze im bardziej srodowisko sportowe postrzegane jest jako
sprawcze, tym wyzsza jest samoocena efektywno$¢ sportowej zawodnikow. Zostala ona
potwierdzona. Przedstawiong tematyke efektywnosci wystepu sportowego mozna bardzo
sprawnie zestawi¢ z teoriami dotyczacymi orientacji celow w sporcie. Bardzo czgsto
podkresla si¢ role celow indywidualnych 1 grupowych w dazeniu do osiggni¢¢ sportowych
(Harwood 1 in., 2008). Badania zawodnikow pitki noznej 1 hokeja przeprowadzone przez
Jones 1 Sheftield (2007) pokazuja, ze wyniki rywalizacji, w rozumieniu wygrane 1 przegrane,
majg wpltyw na samopoczucie w wymiarze krotkoterminowym. Jak pokazal niedawny
przeglad systematyczny, ocena dokonywana przez samego sportowca jest silnie zwigzana
z rezultatem rywalizacji (Lochbaum i in., 2023). Nieodtagcznym elementem sportu jest pojecie
rywalizacji, wiec podzielanie warto$ci zwigzanych z jak najwyzszym wynikiem
1 efektywnoscig moze przyczyniac si¢ do zarzadzania procesami motywacyjnymi czionkow

danej grupy.

Jak si¢ okazato, istotnym predyktorem jest pte¢, poniewaz mezczyzni wyzszej ocenili
swoja efektywnos¢ w porownaniu do kobiet. Jest to zgodne z badaniem Ahmeda i in. (2021),

gdzie rOwniez mezczyzni zaangazowani w sport prezentowali wyzszy poziom samooceny
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ogolnej. W tym samym badaniu pokazano rowniez, ze kobiety wykazywaly wyzsza chec

zwycigstwa, co moze by¢ ciekawie powigzane z klimatem sprawczym.

Podsumowujac, zarowno postrzegany sprawny klimat jak i wspolnotowy wykazat
pozytywne zwigzku z subiektywng samooceng efektywnos$ci zawodniczej. Jednak zwiazki sg
na tyle relatywnie niskie, ze w przysztych badaniach potrzebne jest uwzglednienie duzo
wiekszej ilosci zmiennych, takich jak zmienne przynalezne jednostce: satysfakcja z
uczestnictwa w sporcie, motywacja do sportu, poczucie skutecznos$ci, czy chociazby zmienne

osobowos$ciowe.

Niemniej interesujagce w kontekscie grupowym byloby uwzglednienie zagadnien $cisle
zwigzanych z klimatem, takich jak spdjnos$¢ grupowa, poczucie grupowej skutecznosci, czy
grupowa satysfakcja. Postrzeganie klimatu moze by¢ rowniez uwarunkowane cechami
osobowosci, wigc w zalezno$ci od cztonkdéw grupy 1 prezentowanych przez nich postaw
klimat moze by¢ rdznie obierany (Diehl i in., s. 9), co pozwala sadzi¢, Ze nie tyle sama osoba

trenera co 1 inni pracownicy zarzadzajacy oraz sami zawodnicy ksztattuja odczuwany klimat.

Blok drugi dotyczyt zwiazkéw wspdlnotowego 1 sprawczego klimatu w klubie
sportowym z efektywnos$cia obiektywna w klubach sportowych zbadanych w jednej
dyscypliny sportowej — pitce noznej. Hipotezy H2 1 H4 zakladaty, Zze wyzsze postrzeganie
wspolnotowego (H2) lub sprawczego (H4) klimatu w §rodowisku sportowym wiaze si¢
z wyzsza obiektywna efektywnos$cia druzyny. Jak si¢ okazato, jedynie liczba straconych
bramek ujemnie korelowata ze sprawczym klimatem w klubie sportowym. Przyjeto ten rodzaj
analizy jako eksploracyjny i1 wstepny ze wzgledu na niewielka ilo$¢ przebadanych
zawodnikow z klubow pitkarskich, co moglo by¢ ograniczeniem prezentowanych wynikow
1 stad tez brak innych zwigzkéw. Hipotezy te nie zostaly potwierdzone. Klimat w klubie
sportowym ksztaltuje si¢ tez w odpowiedzi na aktualng sytuacj¢ klubu zwigzana z

rozgrywkami ligowymi czy zawodami. By¢ moze zr6znicowanie klubow i ich sytuacji
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wynikowej bylo tak duze, ze zaktadane rdznice nie wystgpity, bo byto zbyt duzo innych

uwarunkowan.

Podsumowujac, zarowno postrzeganie klimatu jako wspolnotowego jak i sprawczego
byto pozytywnie zwigzane z samooceng efektywnosci. Jednak, tak jak zostato wspomniane,

nie wykazano podobnych zwiazku z efektywnoscia obiektywng na poziomie zespotow.

Kolejny blok hipotez dotyczyt zwigzku pomigdzy wspdlnotowym i sprawczym
klimatem w klubie sportowym a subiektywng oceng efektywnos$ci z uwzglednieniem rodzaju
dyscypliny sportowej. Hipoteza H5 méwita o tym, ze zwigzek pomigdzy wspdlnotowym
klimatem w sporcie a subiektywng oceng efektywnosci bedzie moderowany przez rodzaj
dyscypliny sportowej: w dyscyplinach zespolowych zwiazek miat by¢ silniejszy. Zawodnicy
dyscyplin zespotowych deklarowali wyzsza efektywno$¢ subiektywna, jednak nie wykazano
istotnej interakcji rodzaju dyscypliny sportowej ze wspolnotowym klimatem w klubie w
przewidywaniu samooceny efektywnos$ci zawodnikow. Hipoteza ta nie zostala zatem
potwierdzona. Zawodnicy dyscyplin zespotowych postrzegaja wigkszy poziom wsparcia
spolecznego, ktory otrzymujg niz zawodnicy dyscyplin indywidualnych (Simons i Bird, 2023,

s. 11), co moze przektadac si¢ na bardziej pozytywna oceng.

Hipoteza H6 zaktadala, ze zwigzek pomigdzy sprawczym klimatem w sporcie a
subiektywng oceng efektywnosci bedzie moderowany przez rodzaj dyscypliny sportowe;j:
w dyscyplinach indywidualnych zwigzek mial by¢ silniejszy. Hipoteza nie zostala
potwierdzona. Jak si¢ okazalo wystagpita tendencja do wyzszego postrzegania klimatu
sprawczego u zawodnikow dyscyplin zespolowych niz indywidualnych. Moze to wynikac
z faktu, ze w dyscyplinach zespotowych kwestia wyniku jest podejmowana bardzo czgsto,
z uwagi na to, ze ten rodzaj dyscyplin najcze¢sciej bierze udziat w rozgrywkach ligowych
zwigzkoéw sportowych. Mecze w ramach ligi rozgrywane sa co tydzien, na podstawie

zdobywanych punktéw prowadzony jest ranking, wigc wynik jest tatwo dostgpny poznawczo.
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Wiekszos¢ dyscyplin indywidualnych ma zawody pare razy do roku, zgodnie z ustalonym
kalendarzem. Kazdy z zawodnikéw realizuje swoj indywidualny cel, wiec uczestnictwo

w grupie treningowej ma by¢ dla nich przyjemne, jest oparte na wzajemnych relacjach i checi
wspotuczestniczenia, a nie rywalizacji miedzy sobg. Ustawienie ,,my” i ,,0ni” jest

nakierowane na przeciwnikéw, a nie cztonkow zespotu.

Wyniki analiz wykazaty, ze zar6wno wspdlnotowy, jak i sprawczy klimat w klubie
sportowym byly istotnie zwigzane z samooceng efektywnosci zawodniczej. Jednak po
uwzglednieniu rodzaju dyscypliny sportowej, zwigzek ten przestal by¢ istotny statystycznie.
Co istotne, interakcje migdzy klimatem a rodzajem dyscypliny (zespotowa vs indywidualna)
nie okazaly si¢ istotne, co sugeruje, ze rodzaj uprawianego sportu nie modyfikuje sity tego

zwigzku.

Mozliwe, ze ostabienie efektoéw po wprowadzeniu zmiennej kontrolnej wynika z duzej
heterogenicznosci proby badawczej — zarowno pod wzglgedem reprezentowanych dyscyplin,
jak 1 poziomu rywalizacji. W badaniu liczebnie dominowali zawodnicy sportow zespotowych,
co moglo wptyna¢ na rGwnowage statystyczng modelu i zmniejszy¢ sit¢ wykrywanych
zaleznosci. Ponadto, zawodnicy funkcjonujacy na réoznych poziomach profesjonalizacji moga
odmiennie postrzega¢ zaréwno klimat w klubie, jak 1 wlasng skuteczno$¢, co wynika m.in.

z réznic w organizacji klubow, zasobach czy oczekiwaniach (Lotfollahi 1 in., 2024).

Podsumowujac, cho¢ poczatkowo zaobserwowano zwigzki migdzy klimatem a
samooceng efektywnosci, ich sila ostabta po uwzglednieniu rodzaju dyscypliny, a interakcje
nie byty istotne. Wskazuje to raczej na ogolny, niezalezny od rodzaju sportu zwigzek klimatu
z postrzegang efektywnoscia, ktory moze by¢ jednak wrazliwy na czynniki kontekstowe

1 metodologiczne.
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6.3. Zadanie 2b: Zachowania trenera a postrzegany klimat

W sporcie

Trener ma kluczowe znaczenie dla postrzegania oceny wiasnego wykonania oraz czerpane;j
satysfakcji z czynnosci sportowej (Riemer i Chellandurai, 2021). Zgodnie z tym zatozeniem
kolejny blok analiz dotyczyl zachowan trenera w konteks$cie przywodztwa i ich zwigzku

z postrzeganiem klimatu w klubie sportowym (zob. Ryc. 2).

Rycina 2. Graficzne podsumowanie wersyfikacji hipotez testowanych w pracy (zachowania

trenera a postrzegany klimat w sporcie).

Mediacyjna rola klimatu w zwigzku
zachowan trenera a samooceng
efektywnos$ci z moderacyjna rolg
dyscypliny sportowej

Mediacyjna rola klimatu w zwigzku
zachowan trenera a samooceng
efektywnosci

Zachowania trenera a postrzegany
klimat w sporcie

H7 HS8 H9 HI10 Hl11 HI2 H13 H14 HI5 HIi6 H17 HI18

W pierwszej kolejnosci poddano analizie zachowania autorytarne trenera, trenowanie
1 instruowanie oraz ich zwigzek z postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym. Po
tym analizie poddano postrzeganie klimatu wspolnotowego z zachowaniami
demokratycznymi trenera, a takze udzielaniem przez trenera pozytywnej informacji zwrotne;j.
Jak pokazaty niedawne badania Liu i in. (2025) zachowania trenera, szczeg6lnie zachowania
demokratyczne, autokratyczne, trenowanie i instruowanie oraz pozytywna informacja
zwrotna, ksztattujg relacje trenera i zawodnika, a przez to oddzialuja na efektywny wystep

sportowy w rywalizacji.

Hipoteza H7 zaktadata, ze zachowania autorytarne trenera beda pozytywnie zwigzane
z postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym. Wyniki pokazaty, ze zachowania

autorytarne trenera pozytywnie wigzg si¢ z postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie
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sportowym. Hipoteza H7 zostala potwierdzona. Dyrektywno$¢ 1 narzucanie przez trenera
rozwigzania lub sposobu wykonania, szybciej prowadzi do celu 1 podkresla role rezultatu.
Trener podejmuje decyzje jaka droge obra¢ do osiggniecia wyniku, wytyczajac kierunek
nakres$la co jest najwazniejsze. Z zatozenia wiec przewaga decyzyjna po stronie trenera jest
nastawiona na osiagnigcie jak najlepszego wyniku 1 jest spdjna z zatozeniami klimatu
sprawczego. Podkreslanie roli celu, ktory ma by¢ zrealizowany, moze przyczyniac¢ si¢ do

aktywizacji poznawczej schematow zwigzanych z wynikiem i efektywnoscia.

Hipoteza H10 méwita o tym, ze trenowanie i instruowanie przez trenera beda
pozytywnie zwigzane z postrzeganiem sprawczego klimatu w klubie sportowym. Hipoteza
zostata potwierdzona. Klimat sprawczy pozytywnie wigze si¢ z zachowaniami majacymi
cechy trenowania i instruowania przez trenera. Trenowanie i instruowanie silnie zwigzane sg
z zatlozonymi celami, planem treningowym i realizacja dziatan zmierzajacych do konkretnego
wyniku. Analiza eksploracyjna pokazata réwniez, ze trenowania i instruowanie pozytywnie
wigze si¢ z postrzeganiem klimatu w sposob wspdlnotowy. W zwigzku z tym, mozna
potraktowac je pod katem neutralnym, ze w kazdej sytuacji sg potrzebne 1 przyczyniajg si¢ do

formutowania pozytywnych skutkow, niezaleznie od skupienia na relacjach czy rezultacie.

Ponadto wykazano, ze zachowania demokratyczne trenera negatywnie wigzg si¢
z postrzeganiem klimatu w sposob sprawczy, co sugerowatoby, ze moga one ksztattowac
relacje, ale nie sg kluczowe dla dazenia za wszelka cen¢ do jak najwyzszego wyniku. Ponadto
okazato si¢, ze zawodnicy dyscyplin zespolowych deklarowali silniejsze postrzeganie klimatu
sprawczego niz ci, ktorzy trenujg dyscypliny indywidualne. Pozytywne zwiazki ze
sprawczym klimatem wykazal rowniez staz trenowania. Zawodnicy z dluzszym stazem silniej

postrzegali ten wymiar klimatu.

Hipoteza HS zaktadala, ze zachowania demokratyczne trenera beda pozytywnie

zwigzane z postrzeganiem wspodlnotowego klimatu w klubie sportowym. Analizy statystyczne
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pokazaly, ze istnieje pozytywny zwigzek zachowan demokratycznych trenera i postrzegania
klimatu w klubie sportowym jako wspolnotowego. Ta hipoteza zostala potwierdzona.
Poprzez zachowania demokratyczne trenera wzrasta klimat wspierajacy 1 wspotpraca (Yook
11in., 2024). Wiaczanie zawodnikéw w proces decyzyjny przekierowuje na motywacje
wewnetrzng a nie wynikowa, moze rowniez oddziatywac na spojnos¢ grupy. Podobny
kierunek pokazujg poprzednie badania. Zachowania demokratyczne trenera pozytywnie
oddziatujg na budowang ze sportowcem relacjg¢, co przeklada si¢ na jego dobrostan

1 satysfakcje (Jin i in., 2022, s. 10). Zachowania demokratyczne prezentowane przez trenera
pozytywnie przektadaja si¢ na relacje z zawodnikiem, a to na satysfakcje osiggang przez
sportowca. Co wiecej, w bardzo podobny sposob oceniajg to zarowno kobiety, jak
1mezezyzni (Jin i in., 2022, s. 10), co potwierdza si¢ w prezentowanych wynikach badan. Jak
pokazata analiza, osoba trenera przyczynia si¢ do tworzenia klimatu, czym moga si¢ wigzac

postawy 1 dazenia zawodnikéw wobec czekajacego ich zadania.

Hipoteza H9 mowita o tym, Zze udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez
trenera bedzie pozytywnie zwigzane z postrzeganiem wspolnotowego klimatu w klubie
sportowym. Jak si¢ okazato udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera koreluje
pozytywnie z postrzeganiem wspolnotowego klimatu w klubie sportowym. Hipoteza zostala
potwierdzona. Pozytywna informacja zwrotna powoduje wzrost zaufania do trenera 1 swoich
kolegdéw. Pozytywny klimat komunikacyjny jest w gldéwnej mierze kreowany przez trenera.
Psychologiczny klimat oparty jest na sprzgzeniu zwrotnym, polega on na wiaczeniu
zawodnikow w proces tworzenia klimatu, tak aby czuli si¢ oni wazng czg¢scig oddzialywania
na grupe (Harwood 1 in., 2015). Ponadto przyjeta strategia analityczna pozwolita rowniez
odkry¢ pozytywny zwigzek wspolnotowego klimatu w klubie sportowym z trenowaniem

1 instruowaniem stosowanym przez trenera.
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Jak juz zostato wspomniane, wielokrotnie klimat sprawczy dotyczy ustawienia
priorytetow w zarzadzaniu tak, ze najwazniejszy jest rezultat i efektywnos$¢. Jak si¢ okazato,
pozytywnie koreluje on z zachowania autorytarnymi prezentowanymi przez trenera. Co
ciekawe, zachowania demokratyczne sg zwigzane z tym wymiarem klimatu ujemnie.
Natomiast pozytywne informacje zwrotne nie wykazujg zwigzku ze sprawczym klimatem.
Prezentowane zaleznosci nie sg rozne, biorgc pod uwage podzial na kobiety i me¢zczyzn, lub
analizujac je pod wzgledem grup wiekowych. Natomiast sprawczy klimat w klubie
pozytywnie wiagze si¢ ze stazem treningowym. Zawodnicy o dluzszym stazu moga mie¢ jasno
ukierunkowane cele na wynik. Biorac pod uwage zatozony podziat na rodzaj dyscypliny,

w dyscyplinach zespolowych silniej postrzega si¢ klimat jako sprawczy, niz w dyscyplinach
indywidualnych. Natomiast klimat wspdlnotowy wykazat zwiazki o innym charakterze.
Pozytywne zwiazki zostaly wykazane z zachowaniami demokratycznymi oraz z pozytywna
informacjg zwrotng. Trenowanie i instruowanie rOwniez koreluja pozytywnie, i ten zwigzek
zostal wykazany, dzigki decyzji, ktora zaktadata podjecie dodatkowo analizy eksploracyjne;j.

Zachowania autokratyczne nieistotnie s3 zwigzane z klimatem wspolnotowym.

Kolejnymi postawionymi hipotezami byty te, ktore mowity o mediacyjnej roli klimatu
w klubie sportowym. Hipoteza H11 zakladata, ze zwigzek zachowan autorytarnych trenera
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikéw bedzie mediowany przez sprawczy klimat
w klubie sportowym. Deklaratywna samoocena efektywnos$ci pozytywnie wigze si¢
z zachowaniami trenera oraz pozytywnie koreluje ze sprawczym klimatem w klubie
sportowym, co pozwala na potwierdzenie hipotezy H11. Co wigcej, okazato sie, ze im
Wyzszy poziom zachowan autorytarnych trenera, tym wyzsze postrzeganie klimatu jako
sprawczego. Zachowania autorytarne majg bezposredni zwigzek z samooceng efektywnosci

dokonywang przez zawodnikow. Uwzglednienie w analizach klimatu sprawczego nie
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zaburzyto relacji miedzy zachowaniami autorytarnymi i pozytywng samooceng, ponadto

klimat odgrywa posrednio czg¢$ciowa role w tej relacji.

Planowanie treningu sportowego jest procesem ztozonym, osadzonym w czasie
i uwzgledniajacym wiele czynnikéw. Wskaznikiem czy zastosowany trening jest skuteczny,
jest rowniez wynik sportowy. Jest informacja zwrotng zarowno dla trenera o dyspozycji
zawodnika, ale rowniez dla samego zawodnika, czy dziata on efektywnie (Krylovas i in.,
2020). Tak jak juz zostato wspomniane, w klimacie sprawczym to wtasnie rezultat, wynik
i skuteczno$¢ s warto$ciami cenionymi najwyzej (Wojciszke 1 Abele, 2019). Osiaganie
wynikow jest gtownym celem rywalizacji, zwlaszcza biorgc pod uwage osoby doroste. Jak sie
okazuje bardziej dyrektywne zarzadzanie moze mie¢ wicksze znaczenie dla dyscyplin
zamknigtych, gdzie nie ma miejsca na improwizacje i1 reakcje niz dla dyscyplin tzw. otwartych
jak np. sporty zespotowe (Gomez i in., 2011, s. 39), co warto bytoby uwzgledni¢ w kolejnych

badaniach.

Kolejng wyrdzniong hipoteza H12 byt zwigzek zachowan demokratycznych trenera
z samooceng efektywnosci sportowej zawodnikow, ktory byt mediowany przez wspolnotowy
klimat w klubie sportowym. Hipoteza zostala potwierdzona. Zachowania demokratyczne
trenera sg zwigzane z postrzeganym klimatem wspdlnotowym. Co wigcej, im bardziej
zachowania trenera sg oceniane jako demokratyczne, tym wyzszy jest poziom klimatu
wspolnotowego. Jak pokazaly wyniki analiza zwigzek zachowan demokratycznych
1 efektywnosci jest mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie. Wiaczanie zawodnikow
w proces decyzyjny, oddzialuje na ich motywacje, a takze daje swobode w ustalaniu punktu
odniesienia w ocenie. Ten wynik jest spdjny z niedawnymi badaniami Domingues 1 in.
(2024), gdzie pokazano, ze relacje spoteczne miedzy zawodnikami posredniczg migdzy
zachowaniami demokratycznymi, a skuteczng motywacja sportowcoOw z Portugalii. Wyniki

pokazatly czesciowa mediacjg, co mowi o tym, ze zachowania demokratyczne maja istotny
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udziat przy wyjasnianiu samooceny nawet wtedy, gdy uwzgledni si¢ klimat wspolnotowy.
Badania nad zawodnikami grup mlodziezowych w modelach mediacyjnych pokazaty, ze
klimat tworzony przez trenera, jak i klimat tworzony przez rowiesnikow, pozytywnie
oddziatuje na formutowanie si¢ zaangazowania do aktywnos$ci sportowej 1 chroni przed
wypaleniem. Klimat tworzony przez trenera jest bardziej znaczacy dla zaangazowania niz ten,

ktory tworzag rodzice (Habeeb i in., 2023, s. 7).

Kontynuujac tematyke zachowan trenera, w potaczeniu z klimatem hipoteza H13
zakladata. ze zwigzek udzielania pozytywnej informacji zwrotnej przez trenera z samooceng
efektywnosci sportowej zawodnikéw bedzie mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie
sportowym. Wyniki potwierdzity, ze zatozony zwigzek pozytywnej informacji zwrotne;j
z subiektywng oceng efektywnosci jest mediowany przez wspolnotowy klimat w klubie
sportowym, w zwiazku z czym hipoteza zostala potwierdzona. Ponadto pokazano, ze im
czestsze zachowania majace charakter udzielania pozytywnej informacji zwrotnej, tym
silniejsze jest postrzeganie klimatu jako wspolnotowego. Udzielanie pozytywnej informacji
zwrotnej ma bezposredni zwigzek z formutowaniem przez zawodnika samooceny dotyczace;j
swojej efektywnosci, co wigcej, dzieje si¢ to nawet za posrednictwem postrzegania klimatu
jako wspolnotowego. Uzyskany wynik nawigzuje do badan opisanych przez Mansor 1 in.
(2024), gdzie zarbwno dla zawodnikow dyscyplin zespotowych, jak i indywidualnych, to
wlasnie udzielanie pozytywnej informacji zwrotnej byt najbardziej cenionym stylem
wykorzystywanym w trenowaniu. Taki styl ma znaczenie dla podejmowania odwaznych
decyzji przez zawodnika i przyczynia si¢ do budowania autonomii oraz poczucia
skutecznosci. Wspdlnotowos$¢ budowana jest poprzez okazywanie wzajemnego szacunku
1 uczciwej informacji zwrotnej, zbudowanej na poczuciu bezpieczenstwa i opartej na

pozytywnej komunikacji.
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Pozostajac w tematyce przywodztwa trenera kolejna hipoteza H14 mowita o tym, ze
zwigzek trenowania i1 instruowania przez trenera z samooceng efektywnosci sportowe;j
zawodnikow bedzie mediowany przez sprawczy klimat w klubie sportowym. Hipoteza
okazala si¢ by¢ sluszna. Trenowanie 1 instruowanie przez trenera majg bezposredni, jak
1 posredni zwigzek z formutowaniem przez zawodnikow oceny dotyczacej wiasnej
efektywnosci. Okazuje si¢, ze sprawczy klimat w klubie sportowym czg¢sciowo posredniczy te
relacje, a wyzszy poziom trenowania i instruowania wigze si¢ z wyzszym poziomem

postrzegania klimatu jako sprawczego.

Nastepnie przeanalizowano blok hipotez, w ktorych klimat w klubie sportowym miat
role mediacyjng pomigdzy zachowaniami trenera, a oceng efektywnosci zawodnikow,
z dodatkowa moderacja poprzez rodzaj dyscypliny sportowej. Hipoteza H15 zaktadata, ze
sprawczy klimat w klubie sportowym posredniczy w relacji miedzy zachowaniami
autorytarnymi trenera, a samooceng efektywnosci zawodnikow, przy czym mediacja ta jest
moderowana przez rodzaj dyscypliny sportowej. Wyniki potwierdzity t¢ hipotezg.
Zachowania autorytarne byty istotnie 1 pozytywnie zwigzane ze sprawczym klimatem,
a zwigzek ten byt silniejszy w dyscyplinach zespotowych niz indywidualnych. Co wiecej,
sprawczy klimat miat istotny pozytywny zwigzek z samooceng efektywnosci, a analiza
moderowanej mediacji wykazata, ze efekt posredni wystepuje przede wszystkim
w dyscyplinach zespotowych. Potwierdza to znaczenie stylu autorytarnego w budowaniu
klarownej struktury dziatania i odpowiedzialno$ci w sporcie zespolowym, co moze by¢

pozytywnie postrzegane przez zawodnikow jako element wspierajacy skutecznosce.

Hipoteza H16 zaktadata, ze wspdlnotowy klimat mediuje zwigzek migdzy
zachowaniami demokratycznymi trenera, a samooceng efektywnosci, a mediacja ta jest
moderowana przez rodzaj dyscypliny sportowej. Hipoteza nie zostala potwierdzona.

Moderowana mediacja okazata si¢ nieistotna. Rodzaj dyscypliny nie réznicowat sity zwigzku

175



migdzy wspdlnotowym klimatem a pozostatymi zmiennymi. Niemniej jednak wykazano
istotne bezposrednie i posrednie zwigzki: zachowania demokratyczne byty pozytywnie
zwigzane z klimatem wspdlnotowym, ktéry z kolei wigzat si¢ z wyzszg samooceng
efektywnosci zawodniczej. Wyniki te sugeruja, ze demokratyczny styl trenerski sprzyja
tworzeniu klimatu opartego na zaufaniu i relacjach, niezaleznie od kontekstu sportu

indywidualnego czy zespotowego.

Hipoteza H17 dotyczyta wspolnotowego klimatu jako mediatora w relacji migdzy
udzielaniem pozytywnej informacji zwrotnej a oceng efektywnosci, przy zatozeniu moderacji
przez rodzaj dyscypliny. Wyniki czeSciowo wspieraja t¢ hipoteze — potwierdzono istnienie
efektu mediacyjnego, jednak nie byt on moderowany przez rodzaj dyscypliny. Wspolnotowy
klimat w klubie byt istotnie zwigzany z udzielaniem pozytywnych informacji zwrotnych przez
trenera. Natomiast dzieje si¢ to niezaleznie od rodzaju dyscypliny sportowej. Nie ma
znaczenia czy dotyczy to dyscyplin zespolowych i indywidualnych, bo by¢ moze dla
zawodnikow tego typu zachowania sg rOwnie wazne 1 nie przyczyniaja si¢ do poczucia
wspolnotowosci, ale majg wymiar bardziej indywidualny. Pokazany wynik znajduje
potaczenie w poprzednich badaniach opisanych przez Mansor i in. (2024), gdzie jak
1 indywidualnych udzielanie informacji zwrotnej byto najwazniejszym zachowaniem trenera

zaro6wno dla zawodnikéw dyscyplin zespotowych 1 indywidualnych.

Hipoteza H18 zakladata, ze sprawczy klimat posredniczy w relacji miedzy
trenowaniem 1 instruowaniem 1 samooceng efektywnosci, a mediacja ta jest moderowana
przez rodzaj dyscypliny sportowej. Hipoteza zostata czesciowo potwierdzona. Wykazano
pozytywny zwigzek trenowania i instruowania ze sprawczym klimatem w klubie sportowym,
co wiecej, zwigzek ten jest silniejszy w dyscyplinach zespotowych. W dyscyplinach
zespotowych kwestia wynikowa jest bardziej dostepna poznawczo, bo jednak w rozgrywkach

ligowych mecze o punkty odbywaja si¢ raz lub czasami dwa razy w tygodniu, a moze to mie¢
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Scisty zwigzek z trenowaniem 1 instruowaniem. Ponadto sprawczy klimat pozytywnie wigze
si¢ z samooceng efektywnosci zawodnikow. Sprawczy klimat w klubie posredniczy relacji
miedzy trenowaniem i instruowaniem i samooceng efektywnosci, jednak nie ma znaczenia

czy dotyczy to dyscyplin indywidualnych, czy zespotowych.

Warto zauwazy¢, ze sposrod hipotez zaktadajacych moderowang mediacje, jedynie
w przypadku zachowan autorytarnych, sprawczego klimatu i dyscyplin zespotowych
uzyskano istotny efekt. Oznacza to, ze tylko w tym przypadku rodzaj dyscypliny sportowe;j
modyfikuje site mediacji — w dyscyplinach zespotowych relacja ta byta silniejsza.
W pozostatych analizach efekty moderowanej mediacji nie zostaty potwierdzone., Oznacza
to, ze mechanizm, w ktorym zachowania trenera wptywaja na postrzegany klimat w klubie,
a ten z kolei na samooceng efektywnosci zawodniczej, przebiega w sposob zblizony

niezaleznie od tego, czy zawodnik uprawia sport indywidualny, czy zespotowy.

6.4. Zadanie 2c: Klimat a orientacja rywalizacyjna

Kolejng czgscig obejmujacy analizy byta eksploracja zwigzkow sprawczego 1 wspdlnotowego
klimatu w klubie sportowym z orientacja rywalizacyjna, co jest polagczeniem nowym

1 dotychczas nie analizowanym badawczo. Zdecydowano si¢ na podzial hipotez na te, ktére
analizujg mediacyjng role klimatu oraz drugi blok, obejmujacy moderacyjng rolg klimatu

w klubie sportowym z motywacjg celu, motywacja zwycie¢zania i wspdtzawodniczeniem (zob.

Ryec. 3).
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Rycina 3. Graficzne podsumowanie wersyfikacji hipotez testowanych w pracy (klimat

W sporcie a orientacja rywalizacyjna).

Mediacyjna rola klimatu w zwigzku migdzy

Klimat w sporcie a orientacja rywalizacyjna orientacja rywalizacyjng a samooceng
efektywnosci
H19 H20 H21 H22 H23 H24

W tej czesci statystycznej zdecydowano si¢ sprawdzi€ na ile poszczeg6lne orientacje
rywalizacyjne skupiajace si¢ wokot wspdtzawodniczenia, motywacji celu 1 motywacji
zwyciezania wigzg si¢ z samooceng efektywnosci deklarowana przez zawodnikow. Jak sie
okazato, pozytywna rola jest tylko dla wspdtzawodniczenia 1 motywacji celu. Motywacja

zwyciezania nie jest istotnym predyktorem samooceny efektywnosci.

Analizujac zwigzek klimatu z orientacjg rywalizacyjng hipoteza H19 zaktadala, ze im
bardziej klimat w klubie sportowym bedzie postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy jest
zwigzek migdzy motywacja zwyci¢zania a samooceng efektywnosci. Hipoteza nie zostala
potwierdzona. Co prawda sprawczy klimat w klubie sportowym byt pozytywnie zwigzany
z samooceng efektywnosci, natomiast nie miat on znaczenia dla relacji motywacji
zwycig¢zania z samooceng zawodnikow. Niezaleznie od tego jaki klimat panuje pod katem

sprawczosci, motywacja zwyci¢zania nie jest istotnym predyktorem.

Hipoteza H20 mowita o tym, ze im bardziej klimat w klubie sportowym bedzie
postrzegany jako sprawczy, tym silniejszy jest zwigzek miedzy wspotzawodniczeniem
a samooceng efektywnosci. Hipoteza ta rowniez nie zostala potwierdzona. Klimat
sprawczy nie jest istotny dla wspotzawodniczenia, nie wptywa na relacje wspotzawodniczenia

1 samooceny efektywnosci. Im bardziej sprawczy jest klimat, tym wyzsza jest samoocena
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efektywnosci zawodnikow, natomiast wspotzawodniczenie nie ma w tym aspekcie zadnego

znaczenia.

Kolejna hipoteza H21 wyr6zniona w tym bloku zaktadata, ze im bardziej klimat
w klubie sportowym jest postrzegany jako wspolnotowy, tym silniejszy jest zwigzek miedzy
motywacja celu a samooceng efektywnosci. Hipoteza nie zostala potwierdzona, poniewaz
nie wystapit istotny efekt interakcji. Co prawda im bardziej wspdlnotowy jest klimat, tym
wyzszy jest poziom samooceny efektywnosci, jednak motywacja celu nie peini zadnej roli

w tej relacji i nie ma ona znaczenia.

Zostajac w tematyce zwigzkow orientacji rywalizacyjnej z samooceng efektywnosci
postawiono hipotezy moéwiace o mediacyjnej roli klimatu. Hipoteza H22 zakladata, ze
zwigzek pomiedzy motywacja zwyci¢zania a samooceng efektywnosci bedzie posredniczony
przez sprawczy klimat w klubie sportowym. Zostala ona potwierdzona. Jak si¢ okazato
motywacja zwyci¢zania nie jest istotnie zwigzana z samooceng efektywnosci, jednak mozna
zauwazyc¢ istotng rol¢ mediacyjng sprawczego klimatu w klubie sportowym. Mimo, ze
pierwotnie motywacja zwycigzania nie jest istotnym predyktorem samooceny, to jednak
przektada si¢ ona na sprawczy klimat w klubie sportowym, a on ma znaczenie dla

formulowania oceny dotyczacej efektywnosci.

Kolejna hipoteza H23 moéwita o tym, ze zwigzek pomigdzy wspotzawodniczeniem
a samooceng efektywnosci bedzie posredniczony przez sprawczy klimat w klubie sportowym.
Hipoteza zostala potwierdzona. Orientacja wspotzawodniczenia rzutuje na postrzeganie
sprawcze klimatu w klubie sportowym, a to rzutuje na dokonywanie samooceny dotyczacej

efektywnosci.

Ostatnig wyr6zniong hipoteza w tym bloku jest H24 méwigca o tym, ze zwigzek

pomiedzy motywacja celu a samooceng efektywnosci bedzie posredniczony przez
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wspolnotowy klimat w klubie sportowym. Hipoteza zostala potwierdzona. Motywacja celu
jest pozytywnie ze wspolnotowym klimatem w klubie sportowym i na niego oddziatuje, a to

przektada si¢ na samooceng efektywnos$ci zawodnikow.

Interesujacym wnioskiem z tej czeéci badan jest fakt, ze wszystkie hipotezy dotyczace
mediacyjnej roli klimatu zostaly potwierdzone, natomiast zadna z hipotez o roli moderacyjnej
nie uzyskata wsparcia empirycznego. Moze to sugerowac, ze mechanizmy wptywu orientacji
rywalizacyjnej na ocen¢ efektywnos$ci poprzez klimat majg charakter og6lny i nie zaleza od
sity samego klimatu jako warunku wstgpnego. Mozliwe, ze zawodnicy interpretuja klimat

W sposoOb stosunkowo spdjny, niezaleznie od swoich motywacyjnych postaw.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wyniki te moga by¢ czeSciowo ograniczone przez
strukture proby. W badaniu uczestniczyta znacznie wigksza liczba zawodnikéw dyscyplin
zespolowych niz indywidualnych, co mogto wplyna¢ na sit¢ analiz moderacyjnych.
NierOwnomierna reprezentacja moze wynika¢ z réznic w formalizacji struktur klubowych, jak
rowniez z trudnosci w dotarciu do sportowcdéw indywidualnych. Dlatego interpretujac brak
efektow moderacji, nalezy zachowac ostroznos¢ 1 uwzgledni¢ potencjalne ograniczenia

metodologiczne.

6.5. Zadanie 3: Postrzeganie sprawczego i wspolnotowego
klimatu w klubie sportowym a wybrane zmienne

demograficzne

Jak juz wielokrotnie zostato tu podkreslane temat klimatu obejmujacego wymiar sprawczy
1 wspolnotowy w kontekscie sportowym jest innowacjg i nowym spojrzeniem na srodowisko

klubow sportowym. W zwigzku z tym, w celu dalszej eksploracji zwiazkoéw klimatu, trzecim
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wyréznionym zadaniem bylto zestawienie wymiarow klimatu w klubie sportowym z réznymi

zmiennymi demograficznymi.

Kolejnym elementem jest doniesienie, ze wystgpuja roznice w postrzeganiu klimatu,
a kobiety oraz m¢zczyzni maja rozng role w jego tworzeniu. Okazato si¢, ze me¢zczyzni
bardziej niz kobiety spostrzegaja klimat jako sprawczy, nie dotyczy to jednak klimatu
wspolnotowego. Rdznice moga wystepowac na poziomie postrzegania i interpretowania
klimatu, ale takze na poziomie potrzeb i oczekiwan kobiet oraz me¢zczyzn. Badania pokazuja,
ze kobiety aktywne sportowo w poréwnaniu do kobiet nieuprawiajacych zadnej aktywnosci
fizycznej maja wyzszy poziom zardwno wspolnotowosci jak i sprawczosci (Mandal, 2017).
Kobiety czesciej niz mezczyzni tworzg grupy, w ktorych panuje nastawienie wspolnotowe
oraz postrzegaja klimat, w ktérym funkcjonuja jako taki, ktory posiada cechy wspolnotowe
(Diehl i in., 2004, s. 8). Pte¢ i wiek nie majg znaczenia — sg to na tyle uniwersalne wartos$ci, ze

te cechy osobowe nie wybijaja si¢ na pierwszy plan

Analizie poddano takze spojrzenie na klimat z uwzglednieniem rodzaju trenowanego
sportu. Zawodnicy dyscyplin zespotowych silniej postrzegaja klimat w klubie sportowym
jako sprawczy. Natomiast biorgc pod uwage klimat wspolnotowy, to silniej postrzegaja go
zawodnicy dyscyplin indywidualnych. W dyscyplinach indywidualnych duzo wigcej czasu
poswieca si¢ na dbanie o relacje miedzy cztonkami, natomiast o kwesti¢ wyniku kazdy

z zawodnikow dba indywidulanie.

Analizujac tematyke klimatu ze wzgledu na otrzymywanie wynagrodzenia wyniki
pokazaty, ze sportowcy, ktorzy otrzymuja wynagrodzenie silniej postrzegaja klimat w klubie
jako sprawczy. Odwrotna zalezno$¢ zaobserwowano dla wspdlnotowego klimatu w klubie,
silniej spostrzegaja go ci sportowcy, ktdrzy wynagrodzenia nie otrzymuja. Nie odnotowano

jednak istotnych zalezno$ci w przypadku otrzymywania stypendium. Biorac pod uwage
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wyksztatcenie, stopien posiadanego wyksztatcenia tj. podstawowe lub zawodowe $rednie lub

wyzsze nie miato znaczenia dla postrzegania klimatu, nie odnotowano tam istotnych réznic.

Postrzeganie klimatu w klubie sportowym rézni si¢ jednak w zaleznosci od wielko$ci
miejsca zamieszkania. Sportowcy z duzych miast silniej niz ci, ktérzy zamieszkuja mate
i $rednie miasta, a takze obszary wiejskie postrzegaja klimat jako sprawczy. Prawdopodobnie
jest to spowodowane kumulacja profesjonalnych klubow w wickszych miastach, ma to
zwigzek z finansowaniem, funkcjonowaniem wigkszej ilosci klubow i1 o§rodkoéw sportowych.

Ocena klimatu wspdlnotowego nie miata istotnego znaczenia.

Postrzegany klimat w klubie sportowym zostat przeanalizowany réwniez pod katem
poziomu rywalizacji. Sportowcy na poziomie krajowym najsilniej postrzegaja klimat
sprawczy w poroéwnaniu z tymi, ktdrzy rywalizuja na poziomie europejskim czy Swiatowym,
co wydaje si¢ by¢ zaskoczeniem. Jednak rywalizacja na wyzszym poziomie moze wigzac si¢
z dbaniem mocniej o aspekty mentalne, gdzie sportowiec i1 jego otoczenie uczy si¢ w jaki
sposob nie przywigzywac znaczenia do wyniku, a do realizacji swoich celow 1 skupieniu na
sobie. Jesli chodzi o klimat wspolnotowy sportowcy rywalizujacy na réznych poziomach nie

deklarujg r6znic w jego odczuwaniu.

Przeanalizowano zagadnienie klimatu réwniez w odniesieniu do wielkosci klubu. Jak
si¢ okazato, zawodnicy z duzych klubow sportowych (powyzej 100 osdb) najsilniej

odczuwaja klimat sprawczy, natomiast nie ma to znaczenia dla klimatu wspdlnotowego.

Analizy wykazaly, ze sprawczy klimat w klubie sportowym jest stabo zwigzany
z wiekiem. Nie odnotowano takiej zaleznosci dla klimatu wspolnotowego. Na podstawie
przegladu systematycznego sporzadzonego przez De la Rubia 1 in. (2020) mozna oceni¢, ze
efektywnos¢ wystepu sportowego interesuje badaczy wraz ze wzrostem wieku zawodnikow.

Jest to spostrzezenie zarowno logiczne z punktu widzenia teoretycznego jak i praktycznego.
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U zawodnikow z dlugim stazem treningowym, ktorzy posiadajg duze doswiadczenie celem
rywalizacji sportowej jest jak najlepsze wykonanie. Wzrost wieku jest powigzany ze

wzrostem stazu treningowego.

Sprawczy klimat umiarkowanie pozytywnie koreluje ze stazem treningowym, co jest
zgodne z uczestnictwem w sporcie. Wraz z rozwojem 1 uptywem lat, cele wynikowe wchodza
na pierwszym plan i sg priorytetem i wartos$cia, przez ktora ocenia si¢ sportowca. Co ciekawe,
klimat wspolnotowy wigze si¢ ze stazem treningowym stabo i do tego ujemnie, co oznacza, ze
wraz z wiekiem stabnie postrzeganie klimatu jako wspolnotowego. Osoby z dlugim stazem
treningowym priorytetem dla swojej rywalizacji traktuja wynik wystepu sportowego jako cel
sam w sobie (De la Rubia i in., 2020). To pokazuje jak znaczaca rolg wraz ze wzrostem
profesjonalizacji odgrywa koncowy rezultat. Staz w obecnym klubie sportowym stabo, lecz
pozytywnie wigzg si¢ ze sprawczym klimatem w klubie sportowym. Klimat wspdlnotowy nie
wykazuje takiej relacji. Natomiast godziny spedzone na treningu w ciggu tygodnia
umiarkowanie pozytywnie wigza si¢ ze sprawczym klimatem w klubie sportowym, a ze

wspolnotowym ujemnie.

6.6. Ograniczenia i implikacje praktyczne

6.6.1 Ograniczenia i dalsze kierunki badan

Pomiar zard6wno zmiennosci jak 1 przewidywalno$ci w rezultacie osigganym przez zawodnika
na zawodach nie jest prosty 1 badacze biorg pod uwage rozne zmienne wynikowe, co
pokazano w przegladzie systematycznym (Malcata 1 Hopkins, 2014). W tej rozprawie
zdecydowano si¢ na analiz¢ deklaratywnej oceny ze strony sportowca kilku wybranych
zmiennych dotyczacych wykonania sportowego, ktore sg wzglednie uniwersalne niezaleznie
od dyscypliny sportowej oraz zestawienie klimatu ze wskaznikami obiektywnymi.
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Przedstawiona koncepcja jest ztozonym zagadnieniem obejmujacych wiele spostrzezen, wigc
w zaprezentowanej pracy podjeto decyzje o ograniczeniu powigzanych z klimatem zagadnien.
Starano si¢ przedstawi¢ koncepcje o charakterze innowacyjnym nie powielajac zagadnien,
ktore juz o klimacie sg znane i zbadane. Mimo to, w przysztych badaniach warto bytoby
powigzac prezentowang koncepcje z zagadnieniami zwigzanymi z procesami grupowymi tj.
klimatem motywacyjnym zorientowanym na ego i1 zadanie, i tu zaobserwowac zbieznos$ci lub

rozbieznosci, ze spojnoscig grupowa czy grupowa skutecznoscia.

Jednym z brakéw w prezentowanej pracy, ktore moglyby doda¢ jej wartosci jest test-
retest adaptowanego narzgdzia. Przyniostoby to wigcej informacji o stabilnosci zjawiska
W czasie 1 jego potencjalnej zmienno$ci. Opracowana koncepcja zaktadata pomiar jak
najwickszej liczby zawodnikow réznych dyscyplin sportowych, natomiast w koncowym
etapie w celu poglebionej analizy eksplorowaé dane zagadnienia u przedstawicieli jednej
dyscypliny w powtarzanym pomiarem przed i po rundzie. Z uwagi na najwicksza liczbe
klubow sportowych reprezentujacych dyscypline jaka jest pitka nozna, zdecydowano si¢ na
wybor wiasnie tej dyscypliny. Nie spodziewano si¢ jednak tak duzego oporu ze strony klubow
sportowych z najwyzszego poziomu rozgrywek. Zaskoczeniem byly wyrazane chegci ze strony
trenerow 1 zespotow trenerskich, natomiast realizacja badania wsrod zawodnikow byta bardzo
utrudniona mimo osobistego kontaktu z przedstawicielem kazdego klubu. W zwiazku
utrudnieniami logistycznymi 1 formalnymi na tym etapie prac zdecydowano si¢ porzucic¢

zatozenia powtarzanego pomiaru, lecz niezbgdne jest przeprowadzenie ich w przysztosci.

W prezentowanym badaniu badana grupa byta bardzo zréznicowana, obejmowata
zawodnikow réznych dyscyplin sportowych, jednak niektore z nich byty wyrazniej
reprezentowane niz inne. Wystapita rowniez dysproporcja w reprezentacji kobiet 1 mezczyzn.
To mogto przyczyni¢ si¢ do niepetnego obrazu omawianych tresci 1 przynies¢ ograniczone
mozliwosci interpretacyjne. Zeby zglebié¢ zaprezentowane zwigzki w przysztych badaniach
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warto bytoby zwroci¢ uwage na dobranie grup zarowno zawodnikow dyscyplin zespotowych,
jak 1 indywidualnych w sposob jeszcze bardziej r6znorodny, réwny ilosciowo i
reprezentatywnie. Zaprezentowane badanie dotyczy jedynie perspektywy polskiej, natomiast
moze si¢ ono rozni¢ migdzykulturowo, a natgzenie klimatu sprawczego 1 wspolnotowego
moze wigzac si¢ z miejscem na $wiecie, ktorego dotyczy (Markus i Kiyama, 1991).

W sktadzie badanych druzyn dyscyplin zespolowych byli zawodnicy z ro6znych krajow, ktorzy
wypetniali kwestionariusze w ttumaczeniu na jezyk angielski. Biorac pod uwage
deklaratywne zapewnienia o poziomie zrozumienia, z pewnoscia ten fakt nalezy uznaé za
ograniczenie. Rownie waznym elementem bedzie potraktowanie tego limitu jako kierunku do

przysztych poszukiwan takich zwigzkéw w kolejnych badaniach.

Niewatpliwie ciekawa obserwacja bytoby powigzanie klimatu z okresem startowym
oraz analiza jego zmienno$ci — badz nie — w odniesieniu do mezo, makro i mikro cyklow,
a takze okresoéw startowych. Przyniostoby to kolejne informacje o znaczeniu realizowanych
celow w odniesieniu do intensywnosci 1 objgtosci treningowej, a takze obcigzen w sferze

psychologiczne;.

W zatozonej definicji klimatu punktem odniesienia byt klimat organizacyjny 1 tez
w ten sposob poprowadzono analizy. Kluby sportowe nie sg jednolite w swoich strukturach,
wiele z nich ma duzo druzyn, co moze wptywac na zaburzenia spdjnosci wobec odczuwanego
klimatu, bo tworzg go inni cztonkowie. Natomiast potraktowanie klubu jako organizacji, z jej
wizjami, z misjg 1 przekazywanymi wartosciami jest pojgciem szerszym niz poprzednie
koncepcje dotyczace klimaty motywacyjnego w sporcie. Omawiany w tej pracy klimat
ksztattujg nie tylko zawodnicy 1 trener, ale takze inni cztonkowie klubu tj. specjalisci oraz
osoby zarzadzajace, co podkresla role otoczenia 1 uwarunkowan organizacyjnych.
Przedstawiony jest tutaj punkt widzenia tylko zawodnikéw, to zawodnicy klimat spostrzegaja

1 to dla nich w obecnej formie narzgdzie jest dedykowane. W kolejnych badaniach
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wartosciowe moze by¢ rdwniez rozszerzenie o spostrzezenia innych cztonkéw klubu na
roznych poziomach organizacyjnych i sprawdzi¢, czy odczucia zawodnikow oraz innych osob

towrzacych klimat sg ze soba spdjne.

Appleton i in. (2016, s. 20-23) odniost teori¢ o klimacie zorientowanym na
mistrzostwo i ego do zachowan trenera. Wyrdzniono tam tworzony przez osobe trenera klimat
wzmacniajacy, ktory jest nastawiony zadaniowo, zawiera zachowania majace cechy
autonomii, ale i wsparcia oraz dbania o wzajemne relacje. Drugim wymiarem jest klimat
ostabiajacy, ktory bazuje na kontroli i rywalizacji miedzy cztonkami grupy. Ta teoria jest
w swoim podej$ciu najblizsza do zaprezentowanej w tej rozprawie, jednak ogranicza si¢
jedynie do tworzenia klimatu przez osobe trenera. W prezentowanej pracy klimat w klubie
jest tworzony zaréwno przez trenera, zespot trenerski, pracownikéw klubu jak 1 samych

zawodnikow.

6.6.2 Implikacje praktyczne

Mocng strong zaprojektowanego badania jest uwzglednienie zarowno sportowcoOw dyscyplin
indywidualnych jak i dyscyplin zespotowych. Zagadnienia spdjnosci grupy i grupowe;j
skuteczno$ci najczesciej sa podejmowane w druzynach sportowych dyscyplin zespotowych.
W prezentowanym badaniu zwrdcono uwagg, ze zawodnicy dyscyplin indywidualnych
réwniez odczuwaja skutki funkcjonowania w klubie sportowym rozumianym jako grupa

spoteczna i miejsce przynaleznosci.

Zaprezentowane narzedzie uzupetnia tematyke klimatu motywacyjnego w sporcie
o wymiar sprawczy 1 wspolnotowy. Narzedzie jest krotkie 1 wygodne do pomiaru, przynosi
informacj¢ cenng zaréwno z punktu widzenia badawczego jak 1 praktycznego. Dodatkowym

atutem jest stworzenie narzedzia, ktéry moze by¢ uzywane uniwersalnie zar6wno
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w dyscyplinach zespotowych jak i indywidualnych. Najwazniejszg cechg jest zatozenie, ze
wymiary klimatu nie sg warto§ciowalne — obydwa sg pozadane i jak pokazano — obydwa

moga wigzac si¢ z dokonywanym przez sportowca ocenami i spostrzezeniami.

Przedstawiona koncepcja jest innym niz dotychczas spojrzeniem na klimat
motywacyjny w klubie. Mozna go wregcz rozumie¢ podobnie jak klimat organizacyjny.
Spojrzenie na klub sportowy jako wielowymiarowa i wielopoziomowg organizacj¢ przynies¢
moze nowe refleksje na temat zarzadzania pracownikami, dbania o dobrostan zaréwno
pracownikow jak i samych zawodnikdéw czy wdrozenia dziatan przyczyniajacych si¢ do
podniesienia efektywnosci realizacji celow poprzez znajomos$¢ mechanizmow
motywacyjnych. Moze przyczyni¢ si¢ do odkrycia nowych zagadnien zwigzanych
z odczuciami grupowymi, co pozwoli wyznaczy¢ kierunek w zarzadzaniu i wptywaniu na
motywacj¢, zaangazowanie czy efektywnos¢. Jest koncepcja rézniaca si¢ od klasycznie
pojmowanego postrzegania klimatu motywacyjnego w sporcie, poniewaz zaktada, ze klimat
jest tworzony zarowno przez cztlonkdéw grupy, jak 1 wszystkich pracownikow, zespot

trenerski, osoby zarzadzajace 1 zwigzane z tym wizje, postawy, przekonania 1 wartosci.

Wiele badan dotyczacych zagadnienia klimatu w odniesieniu szczegolnie do
wspolnotowosci 1 relacyjnosci prowadzone jest na grupach sportowcow grup miodziezowych
1 juniorskich (Harwood 1 in., 2015). Jak pokazat MacDonald 1 in. (2011) istotnymi czynnikami
pozwalajacymi przewidzie¢ rozwdj mtodych sportowcow sg wiezi wytworzone miedzy
cztonkami grupy, poczucie kompetencji, ale takze klimat zorientowany za zadanie. W innym
badaniu dotyczacym nastoletnich zawodnikow spoteczny psychologiczny klimat pozwalat
oceni¢ poziom zaangazowania sportowcow 1 wyciggac prognozy dotyczace ich rozwoju
przysztosci (Hall 1 in., 2017). Zaprezentowana praca kieruje uwage na aspekty
wspolnotowosci, rowniez posrod cztonkdéw grupy, ktorzy realizujg zawodowo zadania

sportowe.
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6.7. Ogolne podsumowanie i wnioski.

Sportowiec spedza w klubie sportowym duza cz¢s¢ swojej sportowej kariery. Klimat w klubie
sportowym jest koncepcja, ktora dotychczas byta eksplorowana badawczo w inny sposob.
Zalete prezentowanej rozprawy jest zwrocenie uwagi na temat wspolnotowosci w klubach
sportowych obejmujacych zawodnikéw dorostych. Dotychczas w literaturze badacze
podejmuja temat klimatu w ten sposob jedynie w druzynach mtodziezowych. Jak pokazano,
klimat wspolnotowos$ci ma znaczenie dla formutowania ocen dotyczacych wlasnego
wykonania sportowego. Badania pokazaly, ze klimat, ktory jest postrzegany jako
wspolnotowy moze mie¢ znaczenie dla oceny efektywnosci sportowej u zawodnikow réznych
rodzajow dyscyplin sportowych. Wydawac by si¢ moglo, Ze to zawodnicy dyscyplin
zespolowych, gdzie wpisane w ich efektywne funkcjonowanie jest dbanie o relacje

1 wspolprace, beda odczuwali klimat wspolnotowy, a okazalo si¢ doktadnie odwrotnie. To oni
silniej zwracaja uwage na wynik 1 potrafig w takim klimacie efektywnie dziatan. Zawodnicy
dyscyplin zespolowych zupehie inaczej mogg postrzega¢ grupe treningowq. Nie patrzg na
swoich kolegdéw z klubu jako rywali, w kontekscie rywalizacyjnym postrzegaja
prawdopodobnie jedynie przeciwnikdw, a w trakcie przebywania w klubie dba si¢ o dobre
relacje miedzy nimi 1 poswiegca si¢ konkretne dziatania w tym celu. W literaturze jednak
bardzo mato miejsca poswigca si¢ zagadnieniom podejmujgcym temat dbatosci

o ksztattowanie klimatu opierajgcego si¢ na dobrych relacjach i wspotpracy jako czynnik
sprzyjajacy efektywnosci zawodniczej. Co wigcej, analizy pokazaty, ze w wielu przypadkach
nie wystepowaty zwigzki postrzegane klimatu wspolnotowego, badz byly stabe. By¢ moze
wynika to z nastawienia osob w klubie lub samych sportowcdw, ze ten obszar relacji nie
wymaga zagospodarowania i nie jest potrzebny do osiggania lepszych wynikow. W literaturze
dotyczacej zawodnikow grup mtodziezowych wyrdznia si¢ klimat, w ktérym priorytetem staje
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si¢ wsparcie 1 wzajemna troska (Gould 1 in., 2012). Natomiast nie prowadzi si¢ badan

w kontekscie klimatu, jaki mialby przyczyni¢ si¢ do efektywnosci zawodnikow. Klimat
motywacyjny jest analizowany jedynie w kontek$cie wynikéw, natomiast motywy dziatania
sportowca — indywidualne rozwojowe lub indywidualne rywalizacyjne r6znig si¢. Jednym

z najwazniejszych wnioskow ptynacych z prezentowanej rozprawy jest zwrocenie uwagi na
wymiar wspolnotowy, ktory dotychczas byl nieczesto podejmowany w grupach zawodnikoéw

petoletnich, a zwlaszcza profesjonalnych.

Prezentowane badanie pokazato, ze srodowisko funkcjonowania sportowca odgrywa
wazng role w formulowanej przez niego ocenie wobec wtasnego wykonania, dotyczacej
r6znych aspektéw sportowych. Co wiecej, klimat w klubie rowniez ma znaczenie dla
postrzegania wiasnej efektywnosci, ktora moze by¢ dokonywana przez bycie czgscig grupy o
konkretnym klimacie. Uzupelniono dostepna literaturg o znaczeniu trenera dla ksztattowania
klimatu, zestawiajac konkretne zachowania z dbaniem o wynik sportowy, ale rowniez
o dbaniu o relacje. Co wigcej, przedstawiony temat klimatu bardzo sprawnie taczy si¢
z teoriami dotyczgcymi orientacji celow, co tutaj podjeto w odniesieniu do orientacji

sportowe;j.
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