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1. Imie i nazwisko

Beata Stobodzian
2. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

15 stycznia 2004 r. — tytut doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce uzyskany
na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Tytut rozprawy: Warunki funkcjonowania systemu samorzgdu terytorialnego w Polsce.
Promotor: — prof. dr hab. Adam Gwiazda

Recenzenci: prof. dr hab. Andrzej Chodubski, prof. dr hab. Stanistaw Wykretowicz,

27 czerwea 1997 r. tytul magistra na kierunku: Politologia i nauki spoteczne, specjalizacja:
socjalno-samorzadowa i edukacji politycznej, uzyskany na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Gdanskiego. Praca magisterska pt. Rozwdj samorzqgdu terytorialnego po roku

1990 na przyktadzie gminy Gdansk, pod kierunkiem dra Witolda Turnowieckiego

16 lutego 2012 r. ukonczytam studia podyplomowe w zakresie Menadser bada naukowych i
prac rozwojowych — zorganizowane przez Polska Fundacjg Osrodkow Wspomagania Rozwoju

Gospodarczego ,,0IC Poland” oraz Wyzsza Szkote Ekonomii i Innowacji w Lublinie



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Po ukoficzeniu studiéw magisterskich zostatam zatrudniona w Instytucie Politologii
Uniwersytetu Gdanskiego, w ktorym pracujg nieprzerwanie do dnia dzisiejszego.
Od 1.04.2004 r. jestem zatrudniona na stanowisku adiunkta w Zakladzie Systeméw

Politycznych Instytutu Politologii Uniwersytetu Gdanskiego

1.10.1999 — 31.03.2004 r. zajmowatam stanowisko asystenta w Katedrze Teorii Polityki
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego

1.10.1998 —30.09.1999 r. rozpoczelam prace na stanowisku asystenta I roku w Katedrze Teorii
Polityki Wydzialu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego

2009-2011 bytam zatrudniona na umowg — zlecenie w Ateneum. Szkole Wyzszej w Gdanisku

w charakterze nauczyciela akademickiego

2005-2009 pracowalam (dodatkowe zatrudnienie) w Gdafiskiej Wyzszej Szkole

Humanistycznej w Gdansku na stanowisku adiunkta

4. Omoéwienie osiagnieé, o kt()f'ych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z
po6zn. zm.)

Osiagnigciem naukowym, ktére przedstawiam do oceny, jest cykl 19 publikacji powiazanych
tematycznie. Wykaz publikacji podaj¢ w uktadzie problemowym.
Tytut osiagnigcia naukowego:

Samorzqd terytorialny i samorzgdnos¢ obywateli w czasie przemian systemowych

w Polsce po 1989 roku



a) Publikacje wchodzace w sktad osiagnigcia naukowego:

1.

Stobodzian B., Podziat terytorialny jako element organmizacyjny paristwa, [w:] 25 lat
samorzqdu terytorialnego. Polska-Pomorze-Chojnice, pod red. A.Finstera, J.Knopka,
Wydawca Urzad Miejski w Chojnicach, Chojnice 20135, s. 46-57.

Stobodzian B., Instytucja samorzgdu terytorialnego w nowych warunkach ustrojowych
— doswiadczenie i kierunki zmian, [w:] Miode Demokracje. 20 lat transformacji
systemowej w Europie Srodkowej 1989-2009. Plaszczyzna gospodarcza i polityczna, pod
red. W.Saletry, J.Jarosinskiego, Wydawnictwo UH-P J.K w Kielcach, Kielce 2010, s.
109-119.

Stobodzian B., Decentralizacja systemu wladzy — glowny problem dyskusji nad reformg
administracji publicznej po 1989 r., [w:] Ustrdj terytorialny paristwa a decentralizacja
systemu wiladzy publicznej, pod red. A. Lutrzykowskiego, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2012, s. 107-124.

Stobodzian B., Niedokoniczona reforma? Poszukiwanie nowych rozwigzan modelu
samorzqdu terytorialnego w Polsce, [w:] XX lat samorzqdu terytorialnego w Polsce.
Doswiadczenia — problemy-perspektywy, pod red. J. Kowalik i A. Bednarza,
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011, s. 79-90.

Stobodzian B., Cele i zasady reformy administracji samorzqgdowej w 1998 r., [w:]
Samorzqd terytorialny. Studium politologiczne, pod red. J.Marszalek-Kawy, Dom
Wydawniczy DUET, Torun 2007, s. 129-147.

Slobodzian B., Zasadniczy podzial terytorialny Polski — przygotowanie i realizacja
zalozen reorganizacji terytorialnej z 1999 roku, [w:] Samorzgd terytorialny w Polsce i
w Niemczech. Struktury, aktorzy, dziatanie, pod red. A. Jarosza i O.Kieca, t. 2, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego, Zielona Gora 2015, s. 111-124.
Stobodzian B., Gmina-miasto na prawach powiatu- metropolia — w poszukiwaniu
efektywnego modelu ustroju miast w Polsce, [w:] Wieloaspektowo$¢ samorzgdnosci
gminnej w Polsce, pod red. B.Nawrota, J. Poktadeckiego, Wydawnictwo Naukowe
WNPiD, Poznan 2011, s. 161-168.

Stobodzian B., Miejsce i rola powiatu w polskiej strukturze terytorialnej — dyskusje i
spory wokot ksztaltowania sig jednostki, ,,Aequias” 2015, nr 3, s. 17-30.

Stobodzian B., Tworzenie si¢ nowych metropolii jako wyzwanie przemian globalnych
przykladzie przestrzeni trdjmiejskiej, [w:] 20 lat samorzqdu terytorialnego w Polsce.

sukcesy, porazki, perspektywy, pod red. K.Mieczkowskiej-Czerniak, K.Radzik-
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Maruszak, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2012, s. 135-
144.

10. Stobodzian B., Dzielnice i osiedla — jednostki pomocnicze miasta gdanska. Specyfika
Junkcjonowania, [w:] Jednostki pomocnicze w polskich gminach. Pozycja, funkcje i
wyzwania, t. 1, pod red. A. Jarosza, B.Springer, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu
Zielonogorskiego, Zielona Goéra 2014, s. 165-176.

11. Stobodzian B., Rady miodziezowe jako forma partycypacji lokalnej — przykiad miasta
Gdanska, [w:] Partycypacja w samorzqdzie terytorialnym — stan obecny i perspektywy,
pod red. K.Olszewskiej, K. Sidorkiewicza, K. Staranczaka, P.Uziebto, Wydawnictwo
Panstwowej Szkolty Zawodowej w Elblagu, Elblag 2021, s. 223-233.

12. Stobodzian B., Zmiany w funkcjonowaniu administracji publicznej w Polsce w czasie
epidemii COVID-19, ,,Studia Politologiczne” 2022, nr 2, vol. 64, s. 66-75.

13. Stobodzian B., Podstawy prawne nawigzywania i prowadzenia wspélpracy
migdzynarodowej przez jednostki samorzgdu terytorialnego w Polsce, ,,Przeglad Prawa
Konstytucyjnego” 2022, nr 6 (70), s. 273-285.

14. Stobodzian B., Recepcja spoteczna przemian w funkcjonowaniu administracji publicznej
(na przykladzie reformy ustrojowo-terytorialnej w Polsce w 1998 roku), [w:]
Europeistyka. Studia i Badania Naukowe, nr 1, pod red. H. Dubrzyfiskiej, Wydawnictwo
Ateneum- Szkoty Wyzszej w Gdansku, Gdansk 2006, s. 229-251.

15. Stobodzian B., Formy demokracji bezposredniej w aktywizowaniu spotecznosci lokalnej
(np. wyboréw samorzqgdowych i referendum lokalnego), [w:] Wspéicze&ne wyzwania
administracji rzqdowej i samorzgdowej, pod red. D. Pleckiej, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2013, s. 57-71.

16. Stobodzian  B., Dysfunkcjonalnosé¢ spolecznosci  lokalnych na  przykladzie
Sfunkcjonowania gdanskich jednostek pomocniczych, [w:] Zmierzch demokracji
liberalnej? pod red. K.A. Wojtaszczyka, P. Stawarza, J. Wisniewskiej- Grzelak, Oficyna
Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2018, s. 607-619.

17. Stobodzian B., Polish electoral system to self local government — changes and effects,
"Slovak Journal of Political Sciences" 2016, vol. 16, N° 3, s. 266-281.

18. Stobodzian B., Political parties and their role in determining a territorial division of
Poland, "Political Preferences" 2015, N° 11, s. 35-49.

19. Stobodzian B., The Pomeranian Region: parties and the party structure of the
voivodeship sejmik after 1998, "Polish Political Science. Yearbook" 2011, t. XL, s. 253~
273.



Oméwienie celu naukowego prac i osiagni¢tych wynikéw wraz z oméwieniem znacznego
wkladu w rozwéj dyscypliny nauki o polityce i administracji

Wskazanym osiagnigciem naukowym jest cykl powiazanych tematycznie 19 publikacji
po$wigconych teoretycznym i empirycznym determinantom samorzadu terytorialnego w
kontekscie jego modelu ustroju, funkcjonowania, szeroko rozumianej partycypacji, a takze
dokonujacych sie przemian.

W sklad wchodzi 6 artykuléw naukowych oraz 13 rozdzialéw w monografiach
zbiorowych. Wszystkie publikacje ukazaty si¢ w renomowanych wydawnictwach oraz
uznanych i rozpoznawalnych czasopismach naukowych (,,Polish Political Science. Yearbook”,
,Political Preferences”, ,,Przeglad Prawa Konstytucyjnego”, ,,Studia Politologiczne”, ,,Slovak
Journal of Political Sciences™).

Celem przeprowadzonych badan, ktérych rezultaty przedstawitam w przedkladanym
cyklu 19 publikacji, bylo doglebne rozpoznanie stanu badan, konceptualizacja omawianych
zagadnien, a takze dokonanie analiz i syntez. Nadrzednym przedsigwzieciem bylo
usystematyzowanie wiedzy teoretycznej, a w konsekwencji wskazanie nowych perspektyw
badawczych oraz przeprowadzenie autorskich badafi empirycznych.

Cykl publikacji pt. Samorzqd terytorialny i samorzqdno$é obywateli w czasie przemian
systemowych w Polsce po 1989 roku wnosi istotne tre§ci w rozw6j dyscypliny nauki o polityce
i administracji. Cykl stanowi nowatorskie i kompleksowe ujgcie problemu badawczego, jakim
jest problematyka samorzadu terytorialnego i samorzadno$ci w okresie przemian systemowych
w Polsce po 1989 r.

Oglad samorzadu terytorialnego z punktu widzenia aksjologicznego prowadzi do przekonania,
ze jest on traktowany jako ,straznik” demokracji, wolno$ci, jako przeciwstawienie sie
monopolistyczne]j pozycji organow wiadzy panstwowe;.

Innowacyjny charakter badan i poczynionych wnioskéw przyczynit sie do lepszego
zrozumienia instytucji samorzadu terytorialnego, samorzadnos$ci, jego roli, znaczenia, a przede
wszystkim udzialu w sprawowaniu wiladzy lokalnej i przekazywaniu tej wladzy jego
mieszkaficom (np. poprzez zréznicowane formy partycypacji, wybory). W badaniach
wykazano, ze przyjety model samorzadu terytorialnego nie jest jedyny i ostateczny, i wymaga
ciggltych zmian, by efektywnie mdgt realizowaé powierzone mu zadania. , Niedokonczona
reforma” — powszechnie uzywane sformutowanie dla trojstopniowego modelu samorzadu

terytorialnego, wskazuje na konieczno$¢ jego modernizacji oraz kontynuacje reform.
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W badaniach wykazano, ze kontynuacja reform winna przebiega¢ w wielu kierunkach:

korekty podziatu administracyjnego panstwa (np. redukcja liczby jednostek
administracyjnych), zmiany zasad ustrojowych samorzadu terytorialnego (np. utworzenie
metropolii, miedzygminnych zwiazkéw metropolitalnych — rozwiazan stuzacych racjonalnemu
funkcjonowaniu o$rodkow miejskich i ich otoczenia) oraz wzrostu roli i zaangazowania
obywateli w zycie lokalne (np. rozbudowanie form demokracji partycypatywne;).
Nie bez znaczenia dla nowatorskiego charakteru prowadzonych badan byto odniesienie si¢ do
dotychczas pomijanych celéw i przedmiotéw badan zwiazanych z samorzadem terytorialnym i
samorzadno$cia obywateli. Poddano krytyce obowiazujace formy partycypacji obywateli, a
takze niewystarczajace dostosowanie aparatu administracji lokalnej w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa (np. pandemia wywotana COVID-19).

Przeprowadzone badania byly oryginalne i przyczynity si¢ do poszerzenia oraz
poglebienia wiedzy w zakresie dyscypliny nauki o polityce i administracji poprzez ukazanie w
szerokiej perspektywie znaczenia samorzadu terytorialnego i samorzadnosci dla polskich
przemian systemowych po 1989 r. Przeprowadzitam liczne badania empiryczne pozwalajace
- na weryfikacje hipotez, potwierdzenie badz zanegowanie dotychczasowego stanu wiedzy.
Poczynione wnioski przyczynily sig¢ do lepszego poznania i zglgbienia tytutowej problematyki,
za$ publikacje spotkaly si¢ z pozytywnym przyjeciem oraz staly si¢ przyczynkiem dla
kolejnych inicjatyw prowadzonych przez badaczy poruszajacych podobne zagadnienia.

Problematyka zawarta w cyklu publikacji nalezy do gtéwnych kierunkéw badawczych
w naukach o polityce i administracji. Stanowi istotng 0§ zainteresowania z perspektywy
polskiej, jak i miedzynarodowej. Zagadnienia takie jak: samorzad terytorialny, samorzadnosc¢,
podzial administracyjny pafstwa czy aktywnosé¢ polityczna naleza do kluczowych aspektow
we wspotczesnych zdecentralizowanych demokracjach, zaréwno w kontek$cie naukowym, jak
i praktycznym. Podjgcie i kontynuacja badan w tym kierunku przyczyniaja si¢ do
usystematyzowania i poszerzania wiedzy, sformutowania praktycznych wskazéwek dla
decydentéw kreujacych oraz uczestniczacych w zyciu politycznym na szczeblu lokalnym, a
takze pozwala na ekstrapolacje w oparciu o wyniki dokonanych analiz. Prowadzone badania
wpisuja sie we wspotczesne trendy badawcze oraz aktualne kierunki badan w politologiczne;
literaturze $wiatowej. Zagadnienia takie jak: samorzad lokalny i regionalny, wspdlnota
samorzadowa, samorzadno§¢, partycypacja czy struktura terytorialna panstwa przynaleza do
fundamentalnych zagadnien w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

Uwazam, ze podjecie tytulowej problematyki oraz systematyczne prowadzenie

poglebionych analiz w przedstawionym cyklu publikacji stanowia wyraz zainteresowania
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najwazniejszymi  problemami badawczymi oraz uczestniczeniem w  krajowym

i migdzynarodowym dyskursie naukowym.

W celu prawidlowej i1 efektywnej realizacji zalozen w procesie badawczym
zastosowano charakterystyczne dla nauk o polityce i administracji metody badawcze. Dobor
metod badawczych podyktowany byl zasadnoscia i adekwatno$cia w osiagnieciu celow
badawczych. Wykorzystalam nast¢pujace metody badawcze: instytucjonalno-prawna, analizg
jakosciowo-ilo§ciowa, porownawcza.

Gléwnym celem badawczym bylo wskazanie zasadniczych determinantow
wplywajacych na funkcjonowanie samorzadu terytorialnego i samorzadno$ci w okresie
przemian ustrojowych po 1989 roku. Uwaga zostata skupiona na zasadach funkcjonowania
samorzadu terytorialnego i samorzadnosci. Po drugie — dokonujacych sig przemianach jego
modelu ustrojowego, kompetencyjno-zadaniowego i siatki podzialu administracyjnego
panstwa. Po trzecie, na partycypacji, ze szczegblnym uwzglednieniem partycypacji wyborczej
na poziomie lokalnym.

Gléwnym obszarem moich zainteresowan poznawczych jest problematyka podzialow
administracyjnych panstwa i zwiazanych z tym konsekwencji dla funkcjonowania samorzadu
terytorialnego. Watki te staty si¢ przedmiotem moich badan, a analizy z nich wynikajace
przedstawitam w artykule Podzial terytorialny jako element organizacyjny panstwa,( [w:] 25
lat samorzqdu terytorialnego. Polska-Pomorze-Chojnice, pod red. A.Finstera, J.Knopka,
Wydawca Urzad Miejski w Chojnicach, Chojnice 2015, s. 46-57).

Podziat terytorialny jest konstrukcja, za pomoca ktérej uzyskuje si¢ okre§lony tad
przestrzenny w realizacji zadan publicznych. Ma on znaczenie organizacyjne i porzadkujace —
celem podziatu terytorialnego panstwa jest stworzenie ram przestrzennych dla funkcjonowania
jego organdéw i instytucji. To wlasnie od podziatu administracyjnego panstwa zaczyna si¢
wyodrebnianie zadan i funkcji, jakie pelnia wzgledem siebie instytucje samorzadu
terytorialnego i administracji panstwowej. Pozwala to nie tylko na sprawne funkcjonowanie
instytucji wzgledem siebie, ale takze, a moze przede wszystkim wzglgdem obywatela. Przy
czym, zaznaczy¢ nalezy, ze zachodzi w tym obszarze sprzgzenie zwrotne: nie tylko instytucje
samorzadu oddzialuja na obywatela, ale takze obywatele wplywaja na samorzad. Dzigki
swojemu zaangazowaniu obywatele sa w stanie udoskonala¢ instytucje samorzadowe,
wskazywa¢ kierunki rozwoju ,,matych ojczyzn”, a wreszcie partycypowaé w podejmowanych
decyzjach i dzialaniach na poziomie lokalnym. Kluczowe  znaczenie dla jakoS$ci

funkcjonowania panstwa miala reforma administracji publicznej z 1998 r. (wprowadzona
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w zycie od 1 stycznia 1999 r.). Szczegélne] analizie poddatam proces przygotowywania
reformy — warianty i projekty reorganizacji terytorialnej (liczba jednostek, ich uktad
przestrzenny) oraz ostateczny jej ksztalt.

Zasadniczy kierunek tych zmian musiat odpowiada¢ ramom ustrojowym wyznaczonym
przez Konstytucje RP z 2 kwietnia 1997 r. Przesadzajac o unitarnym charakterze panstwa, nie
wyznaczala ona jednocze$nie w sposob szczegblowy ksztattu zasadniczego podziatu
terytorialnego panfstwa, ale ,,przyzwolita” na jego wielostopniowg zmiang. Konstytucyjny
przepis art. 164 ust. 2, wprowadzajacy pojecie ,,samorzadu lokalnego i regionalnego”, pozwolit
na pelna swobode tworzenia struktur samorzadowych. Odnoszac si¢ jedynie do lokalnego i
regionalnego charakteru jednostek, nie okre§lono ich liczebnosci (liczby pozioméw), stad
istniata (i nadal istnieje) mozliwos¢ utworzenia mocg ustawy nowych struktur terytorialnych.
Pozwolilo to na eksperymentowanie z propozycjami (projektami ustaw) reorganizacji
terytorialnej panstwa, o czym S$wiadczyta liczba zgtaszanych projektéow, jak i ich korekt.
Uzupetnieniem dla zasadniczego podziatu administracyjnego panstwa sa podziaty pomocnicze
1 specjalne. W ramach podzialu pomocniczego realizowane sg te zadania terytorialnych
organdéw panstwowych, ktérych wykonywanie w jednostkach zasadniczego podziatu bytoby
nie racjonalne, malo skuteczne. Specjalny podzial terytorialny tworzony jest dla realizacji
zadan instytucji administracji publicznej o kompetencjach specjalnych (np. administracja
wojskowa, celna, skarbowa, morska, laséw panstwowych), ktore nie moga by¢ realizowane w
jednostkach zasadniczego podziatu terytorialnego. Podzialy te tworzy si¢ w celu wlasciwej i
kompleksowej realizacji zadaf na obszarze pafistwa. Maja one przyczyniaé si¢ do poprawy
jako$ci wykonywania zadan, funkcjonowania aparatu administracji publicznej. Dlatego tez
podziat ten powinien charakteryzowac¢ si¢ trwatoscia granic administracyjnych, umocowaniem
normatywno-prawnym, sita wladztwa administracyjnego oraz zwarto$cia tworzaca ten podziat.

Samorzad terytorialny odgrywa bardzo istotnga role w procesie budowania
demokratycznego spoleczefistwa obywatelskiego. Jego dziatalno$é generuje jako$¢ zycia
lokalnych spotecznoéci, decyduje o standardzie zaspokajania codziennych ich potrzeb,
zwlaszcza w zakresie ustug komunalnych oraz zycia spoteczno-kulturowego, co $wiadczy o
jego istotnej roli ustrojowej, w tym spoteczno-gospodarczej. Charakterystyke instytucji
samorzadu terytorialnego zawartam w artykule Instytucja samorzgdu terytorialnego w nowych
warunkach ustrojowych — doswiadczenie i kierunki zmian ( [w:] Mlode demokracje. 20 lat
transformacji  systemowej w Europie Srodkowo-Wschodniej 1989-2009. Plaszczyzna
gospodarcza i polityczna, pod red. W. Salety, J. Jarosifiskiego Wydawnictwo UH-P JK w
Kielcach, Kielece 2010, s. 109-119). Nadrzednym celem tego artykutlu bylo wykazanie
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niedoskonatosci z wprowadzone]j reformy administracji publicznej w 1999 r. i wskazanie
kierunku zmian. Niezadowolenie z przyjgtego i zrealizowanego podzialu terytorialnego
panstwa spowodowato, Ze podjeto dziatania zmierzajace do wprowadzenia zmian na mapie.
Zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi zobowiazano Rade Ministrow do dokonania
oceny nowego podziatu wraz z ewentualnymi propozycjami jego zmian. Ostatecznie z dniem
1 stycznia 2001 r. zacze¢la obowiazywaf nowa siatka podziatu przestrzennego. Zmiana ta
polegala na powolaniu 7 nowych powiatow oraz przesunieciu 2 gmin do sasiednich
wojewodztw. Korekta ta zostala zaakceptowana przez spoleczno$é oraz przekonala niektére
grupy spoleczne, ze reforma administracyjno-terytorialna nie zakonczyla 1 stycznia 1999 r., a
przyjete jej zalozenia nie byly ostateczne. Podjgto dziatania nad kolejna reorganizacja
terytorialna pafistwa stopnia wojewodzkiego: proponowano utworzenie wojewddztwa
$rodkowopomorskiego i warszawskiego (w granicach administracyjnych miasta stotecznego
Warszawy). Na uwagg zastuguje fakt, ze w 2003 r. wzmozono dziatania na rzecz odtworzenia
wojewodztwa Srodkowopomorskiego z inicjatywy obywateli. Po zebraniu wymaganej liczby
podpiséw pod projektem ustawy, wszczgto dalsze etapy postgpowania legislacyjnego.
Inicjatywa odtworzenia wojewodztwa zyskala duze poparcie wérdd spolecznoéei
projektowanej jednostki — 73% powiedziato ,,tak”. Niemniej, dalsze prace legislacyjne miaty
zroznicowany przebieg i zakonczyly sig niepowodzeniem.

Takze problematyka ustrojowo-funkcjonalna duzych (wielkich) miast stanowita
zainteresowanie reformatoréw. W 2008 r. wystapili oni z propozycja uchwalenia ustawy o
metropoliach — podjeto prébg ustanowienia prawno-ustrojowej formy obszaréw
metropolitalnych. Takze i w tej kwestii zgloszono liczne propozycje rozwiazan, ktore nie
zostaly wprowadzone w Zycie. Polskie doSwiadczenie w ksztattowaniu metropolii,
konstruowaniu ustroju prawnego dla wielkich obszaréw miejskich, stanowia instrument,
stuzacy politycznym manipulacjom. Nie stworzono swoistego lobby na rzecz aglomeracji
miejskich, ktorym w polu widzenia lezaloby dobro i skuteczne funkcjonowanie makrostruktur
terytorialnych - ,;metropolii” wraz z ich otoczeniem przestrzennym. Zmiany i dopracowania
wymagaly takze przepisy zasad finansowania jednostek samorzadu terytorialnego, modelu
aparatu administracji samorzadowej (np. uchwalenie ustawy z 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzgdowych).

Wykazalam, Ze kolejne zmiany instytucji samorzadu .terytorialnego dowodza, ze
rozwija si¢ i podlega dynamicznym przemianom. Stad konieczno$¢ doskonalenia go, jego

prawa, co znajduje odzwierciedlenie w propozycjach (projektach) norm prawnych.



Kontynuujac swoje badania, wykazatam, ze gldéwnym problemem dyskusji nad reforma
administracji publicznej w nowych warunkach ustrojowych byl proces decentralizacji systemu
wladzy (Decentralizacja systemu wiadzy — gléwny problem dyskusji nad reformg administracji
publicznej po 1989 r., [w:] Ustroj terytorialny panstwa a decentralizacja systemu wiadzy
publicznej, pod red. A. Lutrzykowskiego, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2012, s. 107-
124). Przemiany ustrojowe z lat 1989-1990 stworzyly warunki do przebudowy polskiego
systemu administracji publicznej. Zmiany legislacyjne, zapoczatkowane nowelizacja
Konstytucji z 22 lipca 1952 r. oraz ustawa z 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym,
oznaczaly przyjgcie odmiennej doktryny panistwa i nowych warto$ci. Reaktywowany (po ponad
50 latach) samorzad szczebla gminnego dal asumpt i stworzyt podstawy do budowy
spoleczefistwa obywatelskiego oraz organizacji panstwa odwolujacej si¢ do zasad
pomocniczo$ci. Ukonstytuowanie si¢ w 1990 r. gmin bylo sukcesem w ksztattowaniu
demokratycznego ustroju panstwa, ale stanowilo to dopiero ,,poczatek” wyzwan i proces ten
wymagal kontynuacji. Zapowiadana reforma administracji publicznej miata gwarantowad
korzystne przemiany spoteczno-ekonomiczne, zburzy¢ dotychczasowy silnie scentralizowany,
funkcjonujacy wedhig zasad branzowo-resortowych system. Dwustopniowy podziat
administracyjny panstwa (gminy 1 49 wojewddztw) nie sprzyjat wykonywaniu przypisanych
mu funkcji. Brak ogniwa pofredniego migdzy gmina a wojewddztwem zastapiono
administracja specjalna, co spowodowato dysfunkcjonalno§¢ systemu jako catosci.
Swiadomo$¢ koniecznoéci przebudowy wadliwego systemu administracji publicznej wérod jej
inicjatoréw oraz w spoteczenstwie byta powszechna. Plan ,,naprawczy” modelu administracji
byt podejmowany przez kolejne ekipy rzadowe, przedstawicieli §rodowisk samorzadowych,
konsultowany wérdéd wielu grup spotecznych i zawodowych. Za istotny cel uznano
usprawnienie funkcjonowania panstwa poprzez zastgpienie strﬁktury resortowo-branzowe;j,
silng i sprawna administracja rzadowq zespolona. Ponadto, zaktadano budowanie instytucji
demokratycznej kontroli spoleczenstwa obywatelskiego na wszystkich stopniach podziatu
terytorialnego panstwa, ktory miatby zostaé uporzadkowany poprzez stworzenie dodatkowych
kategorii jednostek. Bezdyskusyjna kwestia bylo wprowadzenie decentralizacji systemu
finanséw publicznych.

Podjetam probe oceny efektéw reformy administracji publicznej z 1998 r. 1 wskazania
kierunku jej kontynuacji. Niestety, niezadowolenie z tak przygotowanej i wprowadzonej w
zycie reformy administracji publicznej (a takze prawny wymog jej oceny i korekty) wymusito
na wladzach poszukiwanie nowych rozwigzan. (Niedokonczona reforma? Poszukiwanie

nowych rozwigzan modelu samorzqdu terytorialnego w Polsce, [w:] XX lat samorzgdu
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terytorialnego w Polsce. Doswiadczenia — problemy-perspektywy, pod red. J. Kowalik i A.
Bednarza, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2011, s. 79-90). Liczne koncepcje, wielo§¢
i ztozono$¢ propozycji rozwigzan prawnych nie §wiadczyly o posiadaniu ,,wizji przysztego”
systemu administracji publicznej, lecz byly propozycjami doraznymi, czgsto lobbowanymi
przez gremia polityczne.

Uwage poznawcza skierowatam na cele i zasady reformy administracyjnej z 1998 1. ( Cele
i zasady reformy administracji samorzqdowej w 1998 r., [w:] Samorzqd terytorialny. Studium
politologiczne, pod red. J.Marszalek-Kawy, Dom Wydawniczy DUET, Torun 2007, s. 129-
147). Scharakteryzowalam obowiazujacy (do reformy) system administracji publicznej jako
dysfunkcjonalny, nie adekwatny do wyzwan stawianych w procesie przeobrazen ustroju
panstwa. Reformowanie wladzy publicznej powinno byé podporzadkowane zasadniczym
zasadom okre§lajacym ustr6] panstwa (demokratyczny, zdecentralizowany, zasada
subsydiarnos$ci, pomocniczo$ci) i winno prowadzi¢ do pelnej realizacji nowej roli panstwa.
Przyjeta taktyka dziatania transformacji ustrojowej powinna odbywac si¢ przy uwzglednianiu
aprobowanego w spoleczenstwie systemu warto$ci, odwotujacego si¢ do historii, doswiadczen,
praktyki ustrojowej wyznaczone] Konstytucja. Wskazalam, ze podjecie decyzji o
przeprowadzeniu reformy administracji publicznej pahstwa mialo elementarne znaczenia dla
jego rozwoju.

Szczegblnej uwadze poddatam proces przygotowania zalozen reorganizacji przestrzenne;j
panstwa z 1999 r. W artykule Zasadniczy podzial terytorialny Polski — przygotowanie i
realizacja zalozen reorganizacji terytorialnej z 1999 roku, ([w:] Samorzqd terytorialny w
Polsce i w Niemczech. Struktury, aktorzy, dziatanie, pod red. A. Jarosza 1 O.Kieca, t. 2, Oficyna
Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogérskiego, Zielona Gora 2015, s. 111-124), omdéwitam
projekty dla nowego podziatu terytorialnego panstwa, wskazujac na odmienne warianty
organizacji dwu- lub trdjszczeblowej struktury. Przeanalizowatam wiele réznorodnych
propozycji tréjszczeblowej koncepceji uktadu przestrzennego panstwa (tylko taki wariant mogh
by¢ zrealizowany), co pozwolitlo mi na oceng merytorycznosci przygotowanych projektow, a
autorom reformy - na wybdr ,,najlepszego” z nich. Wiele sporéw budzily propozycje liczby
wojewodztw, powiatdw, ich zasiggu terytorialnego, mnazewnictwo jednostek. Ponadto,
dokonano analizy poréwnawczej uktadu 12 wojewddztw z podzialem regionalnym we Frangji,
Wrhoszech, Hiszpanii, co doprowadzito do wniosku, Ze jest on zgodny ze standardami
europejskimi i umozliwia rozw6j wspolpracy miedzyregionalne;.

Wskazatam, ze wielomiesigczne prace nad reorganizacja terytorialng konczyty si¢ fiaskiem,

gdyz brakowato zgody liderdéw partyjnych i checi wspolpracy. Ostateczna koncepcja podziatu
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administracyjnego panstwa zostala zawarta u ustawie z 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu
zasadniczego trojstopniowego podziatlu administracyjnego panstwa. Obszar Polski zostat
podzielony na 16 wojewodztw, 308 powiatow, 2489 gmin, a kazdej jednostce nadano charakter
samorzadowy.

Celem moich badan byta diagnoza ustroju miast w Polsce W artykule Gmina-miasto na
prawach powiatu- metropolia — w poszukiwaniu efektywnego modelu ustroju miast w Polsce,
([w:] Wieloaspektowos$¢ samorzqdnosci gminnej w Polsce, pod red. B.Nawrota, J.
Poktadeckiego, Wydawnictwo Naukowe WNPiD, Poznaf 2011, s. 161-168) wskazatam na
ztozono$¢ problemu, jakim jest ustroj miasta. W 1990 r. wprowadzajac ustawe o samorzadzie
terytorialnym powotano do Zycia elementarna jednostke podziatu terytorialnego panstwa o
charakterze samorzadowym — gming. Tym samym wiele polskich miast w swoich granicach
administracyjnych otrzymato status gminy. Ustrdj, kompetencje i zadania przyznane miastom
byly tozsame ze ,,zwyklymi” gminami. Brak odr¢bnych regulacji prawnych dla np. duzych
miast powodowat ich dysfunkcjonalno$é, a tym samym zahamowanie jego rozwoju. W ujeciu
historycznym przedstawilam najwazniejsze projekty, programy i ich zatozenia, ktére miaty
stuzy¢ rozwiazaniu kwestii miejskiej, np. Miejski program pilotazowy, Miejskie strefy ustug
publicznych. Wskazatam, Ze twércom reformy administracyjnej z 1998 r. nie udato sie przyjaé
rozwigzania satysfakcjonujacego miasta — wprowadzenie nowej, specyficznej jednostki ,,miasta
na prawach powiatu” objelo tylko 65 miast. Stopniowo wypracowywano (bez sukcesu)
koncepcj¢ ksztattowania metropolii, obszaré6w metropolitalnych, prébujacy tym samym
znalez¢ rozwiazanie na dostosowanie duzych miast do dynamicznie postepujacych procesow
urbanizacji, przemian funkcjonalno-przestrzennych.

Z duza staranno$cia podjelam si¢ wyzwania — analizy ustrojowo-funkcjonalnej powiatow
w Polsce (Miejsce i rola powiatu w polskiej strukturze terytorialnej — dyskusje i spory wokot
ksztaltowania sie jednostki, ,,Aequias” 2015, nr 3, s. 17-30). W programie przywrdcenia
samorzadu terytorialnego okreSlono bezwzgledne do spetnienia czynniki warunkujace
powstanie  sprawnego, autentycznego samorzadu terytorialnego. Bezdyskusyjna,
gwarantowana i jedyna jednostka byta gmina. Natonﬁiast juz w 1993 r. podjeto pierwsze proby
przywrdcenia powiatow w Polsce. Ich funkcjonowanie rozpoczglo sig od 1 stycznia 1999 r., ale
na podstawie przepiséw przyjetych na potrzeby realizacji reformy administracji publicznej z
1998 r. Powiat jako ogniwo poérednie (migdzy gming a wojewddztwem) miat realizowaé
wszystkie zadania o charakterze lokalnym, ktérych samodzielnie nie moze wykonywaé gmina.
Przejat dotychczasowe zadania wojewddzkiej i rejonowej administracji rzadowej. Wykazatam,

ze sporng kwestia byla liczba powiatéw — nie zaktadano pelnego odtworzenia mapy powiatowej
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z 1975 r. Rozwazano utrzymanie liczby powiatéw zblizonej do liczby rejondéw administracji
specjalnej — ok. 300. Dyskutowano tez o zaletach ograniczenia ich liczby do 150.
Konsekwencja tak przygotowanej reformy bylo utworzenie 308 powiatéw, ktorych liczba
wzrosta o kolejne 7, po dokonaniu korekty podziatu administracyjnego panstwa w 2001 r.

Kolejnym wyzwaniem stalo si¢ uporzadkowanie wiedzy o propozycjach utworzenia
struktur metropolitalnych w Polsce, wskazujac, Ze proces ten jest nieunikniony. Prowadzono
prace legislacyjne nad kilkoma projektami ustaw ,,0 metropoliach”, zglaszanych przez rézne
srodowiska, ale bez skutku. (Tworzenie si¢ nowych metropolii jako wyzwanie przemian
globalnych przykladzie przestrzeni trojmiejskiej, [w:] 20 lat samorzgdu terytorialnego w
Polsce: sukcesy, porazki, perspektywy, pod red. K.Mieczkowskiej-Czerniak, K.Radzik-
Maruszak, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2012, s. 135-144).
Na przykladzie rozwiazan tréjmiejskich -Tréjmiejski Obszar Metropolitalny, wykazatam, ze
nawet bez przyjetych regulacji prawnych ,,0 metropoliach”, takie struktury terytorialno-
administracyjne beda ,,samoistnie” powstawaty. DuZe miasta wraz z ich otoczeniem wymagaja
efektywnego zarzadzania w skali makro, co moze wymusi¢ tworzenie si¢ zwigzkow
migdzygminnych. Nastepstwem tego procesu bedzie stopniowe zanikanie granic wewnatrz
zwiazku, a ostatecznie utworzenie ,metropolii”. Specyfika funkcjonowania gmin i powiatow
wokot Trojmiasta, a takze korzystanie z zasobow infrastrukturalnych Gdanska-Sopotu-Gdyni
przez otoczenie, przygotowywanie planéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
pomorskiego staly si¢ przyczynkiem do zawiazania takiej formy wspolpracy.

Uwagg badawcza skierowatam takZze w strong specyficznej formy wspdtdecydowania
obywateli w samorzadzie terytorialnym jakim jest funkcjonowanie gminnych jednostek
pomocniczych (Dzielnice i osiedla — jednostki pomocnicze miasta gdanska. Specyfika
Junkcjonowania, [w:] Jednostki pomocnicze w polskich gminach. Pozycja, funkcje i wyzwania,
t. 1, pod red. A. Jarosza, B.Springer, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Zielona Gora 2014, s. 165-176). Celem prowadzonej analizy byto ukazanie specyfiki
funkcjonowania jednostek pomocniczych miasta Gdanska. Ich odmienno$¢ wynikata z
przyjetych rozwigzan prawnych na poziomie prawa miejscowego, m.in. zréznicowanego
nazewnictwa (dzielnice i osiedla), zasad funkcjonowania i trybu powolywania organdw
wladzy. Nastgpstwem utworzenia jednostek pomocniczych miaty by¢ dzialajace na ich
obszarze organy, pochodzace z bezposrednich wyboréw rady dzielnic/osiedli i wytaniane droga
posrednia — zarzady. Mimo regulacji prawnej (pierwsza regulacja uchwalona w 1992 r.)
normujace] procedur¢ wyborczg nie przeprowadzono wybordéw do rad dzielnic/osiedli.

Powodem byt brak inicjatywy mieszkancow w celu utworzenia rad dzielnic/osiedli. Mechanizm
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ksztaltowania instytucji jednostek pomocniczych stat si¢ forma partycypacji obywateli w zyciu
gminy. W czgsci  deskryptywnej wskazatlam na dokonujace si¢ przemiany w uktadzie
przestrzennym miasta Gdanska (zmiana liczby i granic jednostek pomocniczych), w zasadach
wylaniania organdw - zmiany regulacji wyborczych, ktére mialy sprzyjaé aktywizacji
spotecznosci (redukcja progéw wyborczych) oraz wyodrebnienie w budzecie miasta Srodkow
finansowych na dzialalno$¢ statutows jednostek, ktorych wysoko$é uzalezniona byta od
frekwencji wyborczej. Np. jezeli frekwencja wyborcza przekroczyta 16%, to wysoko§é
funduszu wzroscie o 50% od stawki bazowej. Zasadnicza kwestia prowadzonych przeze mnie
badan bylo zwrdcenie uwagi na mozliwo$¢ wspodtdecydowania mieszkancéw w istotnych dla
nich sprawach.

Uczestnictwo obywateli w podejmowaniu wszelkich rozstrzygnieé dotyczacych ich
samych stanowi generalna zasade spoteczenstwa obywatelskiego. Obywatelom tym zapewnia
si¢ faktyczng mozliwo$é uczestnictwa w zyciu spolecznym, np. poprzez prawne gwarancje
tworzenia 1 swobody dziatalnoéci organizacji obywatelskich, wylanianie reprezentantow
instytucji Zycia publicznego czy konsultacji. W ramach tego zagadnienia prowadzitam badania
dotyczace partycypacji lokalnej mlodziezy w Gdansku. Forma tej partycypacji byta organizacja
mtodziezy — Mtodziezowa Rada Miasta Gdanska dzialajaca przy Radzie Miasta Gdanska.
(Rady mlodziezowe jako forma partycypacji lokalnej — przyklad miasta Gdanska, [w:]
Partycypacja w samorzqdzie terytorialnym — stan obecny i perspektywy, pod red.
K.Olszewskiej, K. Sidorkiewicza, K. Staranczaka, P.Uzigblo, Wydawnictwo Panstwowej
Szkoty Zawodowej w Elblagu, Elblag 2021, s. 223-233). Szczegdlng uwage zwrdcitam na
zasady powolywania mtodziezowej rady oraz jej charakter. W pierwszych latach dziatalnosci
Mtodziezowa Rada Miasta Gdanska byta podmiotem o charakterze konsultacyjnym mtodziezy
szkol gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W 2015 r. wprowadzono jej nowe definiowanie —
ma charakter konsultacyjny i jest reprezentacja mlodziezy uczacej si¢ na terenie miasta
Gdanska. Nowelizacja przepiséw spowodowala, ze organ ten stat si¢ reprezentacjg mtodziezy
uczacej sie, a nie placowek o§wiatowych, z ktorych byli wytaniani jej reprezentanci. Analizujac
model funkcjonowania rady mlodziezowej w Gdansku wykazalam, Ze ta forma partycypacji
lokalnej moze zwigkszy¢ skutecznoé¢ dziatania wtadz lokalnych oraz moze stuzy¢ zbudowaniu
mocniejszej bazy spolecznej dla wladz. Ponadto, powotanie i funkcjonowanie mtodziezowej
rady miasta stanowi szansg¢ na zmiang¢ postrzegania i poprawe relacji z wtadzami gminnymi
(My — Oni) oraz wypracowanie formy wspotpracy. To takze forma edukacji obywatelskiej,

przygotowania mlodziezy do pelnienia roli liderow spotecznych.
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Kolejnym podjgtym przeze mnie problemem badawczym byly zmiany zasad
funkcjonowania polskiej administracji publicznej w czasie zagrozenia bezpieczenstwa, jakim
byla epidemia (Zmiany w funkcjonowaniu administracji publicznej w Polsce w czasie epidemii
COVID-19, ,Studia Politologiczne” 2022, nr 2, vol. 64, s. 66-75). Celem badan byla préba
wskazania, w jaki sposéb wirus (choroba COVID-19) wplynal na funkcjonowanie
administracji publicznej? W 2020 r. pojawil si¢ wirus, ktéry w krétkim czasie objal swym
zasiggiem caly $wiat, powodujac duza $miertelno$¢ ludzi, destabilizacje i chaos instytucji
publicznych. Kluczowe bylo, w jaki sposob aparat administracji poradzi sobie w tak trudnej i
specyficznej sytuacji? Dynamika rozwoju epidemii wymusila konieczno$é podjgcia
odpowiednich dzialan, uruchomienia procedur, kt6rych elementarnym celem bylo
przeciwdziatanie zakaZeniom. Jednym z takich rozwiazafi stala si¢ mozliwoéé wykonywania
pracy poza miejscem stalego jej wykonywania — na odleglo$é, tzw. praca zdalna. Dokonatam
analizy norm prawnych regulujacych zasady postepowania ,,w sprawie ograniczenia w
zwiazku z epidemia COVID-19”. Wykazatam, ze wprowadzane rozwiazania (do 15 lipca 2021
t. wydano 15 rozporzadzen i 54 razy je znowelizowano) nie zawsze sprawdzaly sie w praktyce
i byly wystarczajace. Z pewnoscia upowszechnienie wykorzystania Internetu jako narzedzia
komunikowania w administracji nalezy uzna¢ za pozytywny. Mankamentem byly ograniczenia
finansowe (np. na zakup nowego sprzgtu), techniczne (ok. 72% skontrolowanych podmiotéw
dysponowalo mata liczba przenos$nego sprzqtu komputerowego, co uniemozliwiato prace
zdalng), infrastrukturalne (np. jako§¢ lacza internetowego, niski poziom zdigitalizowanych
danych), ktére wrecz uniemozliwialy wykonywanie obowiazkéw poza miejscem pracy.
Zwroécitam uwagg, ze wykorzystanie w pracy zdalnej prywatnego sprzetu komputerowego,
tacza internetowego stanowi duze zagrozenie dla administracji. Powodem (bardzo czesto) byt
brak specjalistycznego oprogramowania antywirusowego i innych zabezpieczen
uniemozliwiajacych dostep do systemu osob ,trzecich”. Epidemia — przeciwdziatanie jej
rozprzestrzenianiu, obnazyla niedostéteczne przygotowanie administracji do wypetniania
obowiazkOw w sytuacji zagrozenia bezpieczenistwa.

Obowiazujace w polskim systemie rozwiazania prawne zagwarantowaty aktywno$§é
migdzynarodowg jednostek samorzadowych poprzez ujednolicone procedury, okreslone cele
i kierunki dzialania. Zajetam si¢ tq tematyka, by wykazaé jak wazne jest rozwijanie wspolpracy
migdzynarodowej na poziomie lokalnym (Podstawy prawne nawigzywania i prowadzenia
wspdlpracy migdzynarodowej przez jednostki samorzqdu terytorialnego w Polsce, ,,Przeglad

Prawa Konstytucyjnego” 2022, nr 6 (70), s. 273-285).
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Celem badania bylo wyjasnienie, jakie mozliwo$ci podejmowania wspdlpracy
miedzynarodowej posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce. Poddatam analizie
regulacje prawne prawa migdzynarodowego m.in. Furopejskg Konwencje Ramowg
o Wspélpracy Transgranicznej migdzy Wspolnotami i Wiadzami Terytorialnymi, Europejskq
Kartg  Samorzgdu  Lokalnego,  Europejskq  Kartg  Regiondw  Przygranicznych
i Transgranicznych oraz prawa polskiego — m.in. ustawy ustrojowe samorzadu terytorialnego.
Wykazalam, Ze obowiazujace w Polsce rozwiazania prawne dotyczace wspOlpracy
ponadnarodowej struktur terytorialnych daja mozliwo§¢ tworzenia migdzynarodowych
podmiotéw samorzadowych (stowarzyszen, zrzeszen, miast bliZzniaczych, euroregionow).
Z pewnoscia, dominujacym powodem poszukiwania partnerOw zagranicznych jest wymian
do$wiadczen, ktéra pozwoli na sprawne zarzadzanie jednostka, wptynie na wzrost jako$ci
$wiadczonych ustug, a takze pozwoli na pozyskanie nowych $rodkéw finansowych. Celem
takiej wspotpracy jest wspieranie rozwoju gospodarczego, zwigkszenie ruchu turystycznego,
kooperacja w sferze kultur, sportu, edukacji, a takze zapobieganie i likwidacja klgsk
zywiolowych.

Jednym z aspektow przeprowadzenia reformy administracji publicznej byt udziat
spoteczno$ci lokalnej w procesie jej przygotowywania, a nastepnie wprowadzania w Zycie.
Badanie uczestnictwa, stopnia zaangazowania spoteczefistwa w procesie przemian ustrojowych
stanowi istotne ogniwo dla poznania istoty zjawiska. W artykule Recepcja spoteczna przemian
w funkcjonowaniu administracji publicznej (na przyktadzie reformy ustrojowo-terytorialnej w
Polsce w 1998 roku),([w:] Europeistyka. Studia i Badania Naukowe, nr 1, pod red. H.
Dubrzyniskiej, Wydawnictwo Ateneum- Szkoty Wyzszej w Gdansku, Gdansk 2006, s. 229-251)
wskazatam, ze przemiany w funkcjonowaniu administracji publicznej realizowane po 1989 1. z
jednej strony spotkaly sie¢ z akceptacja spoleczenstwa, jako rzeczywistoScia przemian
ustrojowych. Z drugiej — staly sig¢ przedmiotem krytycznego ogladu jako wprowadzenie
nowego tadu spoteczno-politycznego. Dostarczytam wiedzy egzemplifikacyjnej, postugujac sig
badaniami przeprowadzonymi przez Osrodek Badania Opinii Publicznej i Centrum Badania
Opinii Spotecznej. Wykazatam, Ze spoleczenstwo polskie przywiazane jest do swojej kultury
politycznej, a zatem w 1998 r. z dystansem odniosto si¢ do organéw pafistwa, a w tym
administracji publicznej. Sondowanie opinii publicznej w trakcie trwania przygotowan do
wprowadzenia reformy samorzadowej oraz wyciagnigcie wnioskow z wynikéw prowadzonych
badaf, pozwolitoby na uniknigcie bledéw i niezgodnych z interesem wspdlnot lokalnych,
decyzji wladz panstwowych. Spotecznosci lokalne wykazywaly si¢ duzg mobilizacjg

w dziataniu (gléwnie zglaszanie niezadowolenia, protestowanic), gdy walczyly o
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przynalezno$§¢ terytorialng. Takie dziatania byly podejmowane m.in. w Cieszynie -chgé
pozostania w wojewodztwie §laskim a nie malopolskim, w Opolskiem — na rzecz pozostawienia
wojewddztwa opolskiego. Naruszanie granic samostanowienia, wkroczenie wtadz centralnych
w sferg dziatania zbiorowo$ci powodowalo powstawanie konfliktéw. Liczba postulowanych
zmian oraz sposob, w jaki chciano je wymée wskazywaty organom wladzy centralnej bledy,
jakie zostaly popetnione przy kreSleniu siatki wojewodztw, powiatoéw. Na podstawie analizy
wynikéw badan udowodnitam, iz w programie reformy administracji nie uwzgledniono
w praktyce elementu publicznej dyskusji ze spoteczenstwem, co z pewnoécig pozwolitoby
uniknaé wielu emocjonalnych postaw, zachowan.

Poruszanym przeze mnie problemem poznawczym byla tematyka aktywizowania
spotecznoéci lokalnych poprzez formy demokracji bezposredniej (Formy demokracyi
bezposredniej w aktywizowaniu spolecznosci lokalnej (np. wyborow samorzgdowych
i referendum lokalnego), [w:] Wspdlczesne wyzwania administracji rzqgdowej i samorzgdowej,
pod red. D. Pleckiej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2013, s. 57-71). Celem podjetego
badania bylo wskazanie w jaki sposéb instytucje demokracji bezposredniej ksztattujg
spoteczno$¢ lokalng? W jakim stopniu przyjete rozwiazania prawne w polskim systemie
ustrojowym ,,zachgcaja’ obywateli do samodecydowania 1 angazowania si¢ w podejmowanie
istotnych dla nich wyzwan? Wskazatam, ze formy demokracji bezposredniej jak partycypacja
wyborcza, referendum lokalne, konsultacje spoteczne, tzw. zebrania otwarte daja mozliwosé
uczestnictwa obywateli w lokalnym zyciu publicznym. Dane statystyczne jednoznacznie
wskazuja na male (ale stopniowo wzrastajace) zainteresowanie si¢ spotecznosci instytucjami
demokracji bezposredniej. Niwelowanie zjawiska absencji obywateli w Zyciu publicznym
nalezatoby rozpoczaé¢ od procedury wyborczej — zmiany zasad prawa wyborczego (frekwencja
wyborcza w wyborach do organdéw samorzadowych nie przekroczyta 50% od 1990 r.).
Dokonujac analizy zasad prawa wyborczego do organdéw samorzadowych w kolejnych
elekcjach z lat 1990- 2010, wykazalam duza czestotliwo$¢ jego zmian. Podkreslitam, ze
nowelizacje ordynacji wyborczych najczesciej nastgpowaty w roku wyborczym, co negatywnie
wptywato na odbidr spoteczny. Zdecydowana wigkszo§¢ nowelizacji prawa miala charakter
polityczny a nie faktycznej dbatosci o jako§¢ wyborcza. W kolejnych elekcjach wyborczych
znaczace zmiany objety swym zasiggiem regulacje dotyczace takich spraw, jak: czynne i bierne
prawo wyborcze, strukture komisji wyborczych, komitety wyborcze, finansowanie kampanii
wyborczych, zglaszania list kandydatéw, zmiang metody przeliczania gltoséw (z Sainte-Lagué
na d’Hondta), ustalenie progu wielkoéci gminy dla systemu mieszanego — wigkszoSciowo-

proporcjonalnego. Potwierdzeniem tej tezy byly wyniki badan ankietowych (z 2007 r.),
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w ktorych ok. 53% glosujacych uczestniczenie w wyborach samorzadowych uznato za swdj
obywatelski obowiazek, a dla 9% ankictowanych to przyzwyczajenie.

Instytucja referendum lokalnego postrzegana jest jako forma aktywizujaca spoteczno$ci
lokalne do podejmowania dzialan. Wykazalam, Ze mimo obowigzywania referendalnych
rozwigzan prawnych, to prawo to wykorzystywane jest sporadycznie. Do najczeSciej
inicjowanych naleza referenda odwotawcze ciat przedstawicielskich. Glownym powodem ich
inicjowania bylty konflikty na linii mieszkancy — wtadze lokalne (m.in. arogancja i hipokryzja
wiladzy, stosowanie praktyk monopolistycznych majacych na celu osiagniecie korzysci
materialnych przez radnych, utrata spolecznego zaufania). Z przekonaniem moge stwierdzid,
ze niskie zaangazowanie spotecznos$ci lokalnych w procesie wspdtdecydowania wynika z braku
wiasciwej edukaciji obywatelskiej, a takze nicumiejetnego wykorzystania Srodkéw komunikacji
(Internet, media). Proces edukacji powinien opiera¢ si¢ na przygotowaniu rozbudowanych
i dlugoterminowych programéw ksztaltowania spoteczefistwa obywatelskiego.

W kolejnych badaniach podjetam tematyke partycypacji spotecznoéci lokalnej np.
funkcjonowania gminnych jednostek pomocniczych (Dysfunkcjonalnosé spolecznosci
lokalnych na przykltadzie funkcjonowania gdaviskich jednostek pomocniczych, [w:] Zmierzch
demokracji liberalnej? pod red. K.A. Wojtaszczyka, P. Stawarza, J. Wisniewskiej- Grzelak,
Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2018, s. 607-619). Celem badania bylo
wykazanie czy funkcjonowanie jednostek pomocniczych w Gdansku sprzyja ksztattowaniu
aktywnego spoteczenstwa? Dla podjgcia oceny gdanskiej spotecznoséci nakre§litam historie
ksztaltowania si¢ jednostek pomocniczych miasta (pierwszy podzial administracyjny miasta
przyjgto w 1992 r.). Wykazatam, Ze zmiany na mapie administracyjnej Gdanska (zmiany
w podziale, rosnqca liczba dzielnic/osiedli) wraz z korekta przepiséw o ich funkcjonowaniu,
nie przyczynity si¢ do wzrostu zaangazowania obywateli. Specyfika rozwian dla Gdafiska
polega na tym, Ze to mieszkancy decydujg o przeprowadzeniu wyboréw do rad dzielnic/osiedli,
jesli co najmniej 10% mieszkancoOw z prawem wyborczym zlozy podpis pod wnioskiem
o utworzenie jednostki pomocniczej. Frekwencja przy urnach wyborczych do rad
dzielnic/osiedli rzadko kiedy przekroczyta 20%. Mimo stosowania ,zachet” (diety dla
cztonkéw zarzadu dzielnicy, dodatkowe $rodki finansowe na dziatalno$¢ statutows, jednostki)
do wlaczenia sie mieszkancow w funkcjonowanie rad dzielnic/osiedli, to partycypacja ta jest
na niskim poziomie. Swiadomo$é i przekonanie, ze sami ,biora wladze w swoje rece” nie
stanowi argumentu na rzecz podjecia

W kolejnym opracowaniu (Polish electoral system to self local government — changes
and effects, "Slovak Journal of Political Sciences" 2016, vol. 16, N° 3, s. 266-281) dokonatam
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analizy problematyki wyboréw witadz na poziomie lokalnym. W porzadku chronologicznym,
rozpoczynajac do 1990 r. — pierwszych wyboréw samorzadowych, poddatam analizie zasady
i mechanizmy procedur wyborczych. Przyjecie takiej koncepcji miato istotne znaczenie dla
wyjasnienia, dlaczego cyklicznie odbywajace si¢ wybory wladz lokalnych ciesza si¢ niskim
uczestnictwem. Szczegdtowo omoéwitam kolejne nowelizacje prawa wyborczego, ktdre miaty
miejsce przed kazda elekcja wyborcza, co bez watpienia przyczynilo si¢ na postrzeganie
wyboréw jako ,,walki dla siebie, o siebie i swoich”. Wykazatam, Ze podmioty decyzyjne
w kwestii nowelizacji norm wyborczych kierowaly si¢ partykularnym interesem — ile
mandatéw moga uzyskac? a nie dobrem ogoétu (spotecznosci lokalne;).

Interesujacym problemem poznawczym jest badanie — czy i jaka rolg odgrywaja partie
polityczne w reorganizacji terytorialnej panstwa? W artykule Political parties and their role
in determining a territorial division of Poland ("Political Preferences" 2015, N° 11, s. 35-49)
wykazatam, ze w procesie projektowania i przygotowywania reformy administracyjnej pafistwa
z 1998 r., ugrupowania polityczne miaty istotny wplyw na jej ksztatt. Byly autorami projektow
ustaw o podziale Polski na wojewddztwa — spieraty si¢ co do ich liczby, nazwy, potozenia
geograficznego. Np. PSL dazyt do utworzenia dwustopniowego podziatu administracyjnego
pafistwa z 25 wojewddztwami. SLD opowiadalo sig za 49 wojewoddztwami, a koalicja rzadzaca
za 12 jednostkami w trojstopniowym uktadzie przestrzennym. Akceptacja podzialu panstwa na
16 wojewodztw byla swego rodzaju kompromisem politycznym, natomiast kolejne proby
odtworzenia wojewodztw (Srodkowopomorskie, Warszawskie) stanowity walke o poparcie
w wyborach.

Waznym z punktu widzenia tozsamoéci regionalnej sa wybory wladz samorzadowych
wojewodztwa. Podjetam si¢ wyzwania — analizy wyboréw do sejmiku wojewodztwa
pomorskiego po 1998 r. (The Pomeranian Region: parties and the party structure of the
voivodeship sejmik after 1998, "Polish Political Science. Yearbook" 2011, t. XL, s. 253-273).
W warstwie teoretycznej dokonatam przegladu obowiazujacych norm prawa wyborczego dla
elekcji wyborczych do sejmiku wojewodzkiego w latach 1998-2010. Scharakteryzowatam
(takZze w uktadzie tabelarycznym) podmioty rywalizujace o mandaty, liczbg uzyskanych glosow
i mandatéw w okregach wyborczych. Nalezy pamigtaé, Zze liczba okregdéw wyborczych
i mandatéw do sejmikow wojewddztw zostata zredukowana po pierwszej elekcji. Dla
wojewodztwa pomorskiego liczba okrggéw zmalata z 8 do 5, a liczba wybieranych radnych
z 50 do 33. Mialo to istotne znaczenie dla partii politycznych, gdyz musiaty inaczej zaplanowac

strategie swojego dziatania w walce o wladzg. Tozsamo$cia wojewodztwa pomorskiego sa
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wyniki wyborow — jako kolebka narodzin ,,Solidarno$ci” zwycigzcami w wyborach sa jej
kontynuatorzy.

Podsumowujac powyzszy cykl badan, dazylam do dokladnego rozpoznania
uwarunkowan teoretycznych, zaprojektowania na ich podstawie oryginalnych badaf oraz ich
realizacji w oparciu o dane empiryczne. W swoich dociekaniach za najbardziej interesujace
uznalam aspekty funkcjonowania samorzadu terytorialnego i samorzadnosci, ksztaltowania
podzialu terytorialnego panstwa, a takze form partycypacji na poziomie lokalnym. Dazytam do
poszerzenia wiedzy naukowej w zakresie modeli ustroju samorzadu terytorialnego
i dokonujacych sig ich przemian, zasadno$ci i logiki podzialéw administracyjnych panstwa oraz
demokracji partycypacyjnej. Poruszana problematyka wydaje si¢ mie¢ perspektywy do

dalszego zglebiania i poszerzania badan.

Omowienie pozostalych zainteresowan badawczych

Poza problematykq funkcjonowania samorzadéw terytorialnych, ktéra jest gtéwnym
obszarem badawczym naukowo zajmuje si¢ takze kwestiami powiazanymi z ta tematyka. Za
takowe uznalam problem funkcjonowania samego systemu politycznego, spotecznych
i cywilizacyjnych uwarunkowan spoleczefistw i spoteczno$ci lokalnych oraz problematyke
udziatu kobiet w Zyciu spoteczno-politycznym. Uwazam, Ze analiza poszczegdlnych
problemow badawczych w tych obszarach badawczych pozwala na holistyczne spojrzenie na
kwesti¢ samorzadno$ci. Badania te zaowocowaty takze serig publikacji. Po uzyskaniu stopnia
doktora opublikowalam 38 pozycji odnoszacych si¢ do tematyki bedacej gléwnym .
i pobocznym obszarem zainteresowan badawczych, a ktdre nie zostaly uwzglednione
w zestawie opracowan wskazanych w cyklu 19 opracowan. Uwazam te pozycje za dokonania
naukowo-badawcze pozwalajace w szerszy sposdb spojrzen na kwestie funkcjonowania
samorzadéw w Polsce w okresie przemian ustrojowych.

Do pozostatych publikacji, poza wymienionymi w cyklu publikacji, ktore ukazaty si¢
po uzyskaniu stopnia doktora, mozna zaliczy¢ 38 pozycji stanowiacych istotne iloSciowo
1 jako$ciowo dokonania naukowo-badawcze. Na powyzszg liczbe sktada sie:

e 1 monografia,
¢ 3 wspolredagowane monografie zbiorowe,
o 7 artykuléw w czasopismach naukowych,
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o 14 rozdziatow w monografiach zbiorowych,
e 3 hasta w leksykonie,
o 11 artykuléw recenzyjnych.

Prezentowana monografia (B. Stobodzian, Wspdlczesny system samorzgdu
terytorialnego w Polsce, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torufi 2005, ss. 229; dodruk w 2007
roku) stanowi uaktualniona wersje rozprawy doktorskiej. W monografii podjglam si¢
rozpoznania naukowego jednej z podstawowych dyscyplin ustrojowo-prawnych
wspblczesnego panstwa, jaka jest samorzad terytorialny. Jego reaktywowanie (tylko na
poziomie gminnym) w 1990 r. stalo si¢ przyczynkiem do podjgcia dalszych dziatan celem
rozszerzenia zasady decentralizacji panstwa. Wyzwania te byly tez swoistym
przeciwstawieniem si¢ scentralizowanemu systemowi zarzadzania przez aparat wladzy
panstwowej, ktory zostat zanegowany w 1989 r. w czasie przemian ustrojowych w Polsce. W
analizie poznawczej duzo uwagi po$wiecitam koncepcji trojstopniowego podziatu wiadzy
administracyjnej — przygotowanic do reformy administracji publicznej z 1998 r.
Usystematyzowatam wiedz¢ o wujawniajacych si¢ propozycjach, koncepcjach oraz ich
przestankach, uzasadnieniach, racjach, a takze probach urzeczywistniania w praktyce
przeobrazen ustrojowych. Ostateczny ksztalt nowego podzialu administracyjnego Polski
przyjeto w potowie 1998 r., a stal si¢ on obowiazujacy od 1 stycznia 1999 r. Wprowadzono
podziat trojstopniowy na jednostki: gminy, powiaty, wojewddztwa, przy czym wojewoddztwom
nadano dualny charakter wladzy, tj. samorzadowy i rzadowy. W realizacji nowej koncepcji
zdecentralizowanego panstwa ujawnily si¢ sprzeczno$ci interesow  politycznych,
gospodarczych oraz kulturowo osadzone w tradycji. Tworzac poszczegdlne jednostki
postuzono si¢ okreSlonymi kryteriami, ktére nie zawsze odpowiadaty tradycji lokalne;.
Intersujace sg wyniki badan okres$lajace stosunek spoteczenstwa wobec przemian. Wykazano
nikte zainteresowanie spoleczenstwa polskiego przemianami ustrojowymi, a w tym reforma
administracyjna w kraju. Krytyce poddano stan poinformowania spoleczenstwa nt. zatozefi
reformy, uprawnien ,,nowego” samorzadu terytorialnego, podwazajac tym samym szanse jej
powodzenia. NakreSlitam tendencje przemian w funkcjonowaniu samorzadu lokalnego
i regionalnego, m.in. na przekazywanie niektorych uprawnieni administracji rzadowej na rzecz
jednostek samorzadowych.

W monografii Politologiae Miscellanea. W $wiecie wielu rzeczywistoSci (pod red. A.
Chodubskiego, A. Fraczek, B. Stobodzian, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2011, ss.
479) ukazano interdyscyplinarno$¢ politologii, wyrazajac przekonanie, Ze szeroki, holistyczny
oglad zjawisk i procesow politycznych jest w stanie rozpoznawaé t¢ rzeczywistosé zgodnie
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z prawem i powolaniem stricte naukowym. W prezentowanych studiach i materiatach
dostarczono wiedzy faktograficznej, eksplanacyjnej i predyktywnej o zjawiskach dziedzictwa i
terazniejszosci  zycia kulturowo-cywilizacyjnego, a w tym - przede wszystkim
politologicznego. Inicjatorem powstania publikacji byt prof. dr hab. Andrzej Chodubski.
Do wspélpracy zaprosit wielu badaczy zagadnien politologicznych (przemian kulturowo-
cywilizacyjnych, mysli politycznej, kultury politycznej, komunikacji spoteczno-polityczne;j,
przemian europejskich, polityki spotecznej i gospodarczej, a w tym lokalizmu). Zdaniem prof.
A. Chodubskiego plaszczyzna laczaca wszystkie studia i materialy jest podkre§lenie, Ze
wspolczesne procesy uniwersalizacji, globalizacji, a w tym zorientowane na unifikacje
w istotnym stopniu dotyczg symboli i idei. Wspdlnie z Panem Profesorem dokonatam wyboru
zgromadzonych tekstow naukowych, zgodnie z przyjetymi kryteriami. Prof. A Chodubski
uporzadkowat je tematycznie. Ponadto, moim zadaniem bylo redagowanie tekstéw oraz ich
korekta.

Realizujac swoje badania w obszarze samorzadu terytorialnego i samorzadnosci
opublikowatam 6 artykulow w czasopismach naukowych. W artykule Aparat administracji
publicznej: idea i praktyka urzednicza (,,Cywilizacja i Polityka” 2008, nr 6, s. 48-53)
wskazywatam na role urzedu — jako formy wykonywania administracji publicznej
w ksztaltowaniu postaw obywatelskich. Krytycznej ocenie poddatam  stan polskiej
administracji publicznej — m.in. jej rozbudowana strukture, nieadekwatny do oczekiwan sposdb
rekrutacji kadry urzedniczej, wpltywy polityczne. Wskazatam, Ze destruktywny model
urzedniczego aparatu administracyjnego powoduje zakldcenia w budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego.

Zmiany administracji publicznej podyktowane reforma z 1998 r. byly obserwowane
1 oceniane przez spoleczenstwo, o czym jest artykut Obywatelskie postawy lokalne wobec
reformy administracji publicznej w Polsce z 1998 r. (,,Aequitas” 2014, nr 2, s. 21-41)
Wielokrotnie mieszkancy danej jednostki terytorialnej panstwa ,,wypowiadali si¢” (spotkania,
glosowania, protesty, pisanie listow do ministerstwa) o przynaleznoSci ich terytorium do
planowanej nowej struktury terytorialnej — powiatu, wojewodztwa. NajczeSciej takie zdarzenia
mialy miejsce, gdy spoleczno$é lokalna wyrazala swoje niezadowolenie z planowanego
podzialu administracyjnego. Przedstawilam na podstawie badan prowadzonych przez OBOP
i CBOS, Ze spoleczenstwo nie wykazywalo zainteresowania toczgcymi si¢ pracami nad
reorganizacjq terytorialng panstwa i miato nikla wiedze w tej kwestii. Tylko 34% badanych
byto zwolennikami reformy administracyjnej panstwa. W artykule Aktywizowanie spolecznosci

lokalnej — problemy z wykorzystaniem zasad demokracji bezposredniej (,,Studia Gdanskie.
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Wizje 1 rzeczywisto§¢” 2013, t. X, s.210-225), wskazatlam, ze udzial obywateli
w podejmowaniu wszelkich rozstrzygnigé dotyczacych ich samych stanowi generalna zasade
spoleczefistwa obywatelskiego. Zapewnienie im faktycznej mozliwo$ci uczestnictwa w Zyciu
spolecznym, np. poprzez ustawowe gwarancje tworzenia i swobody dziatania organizacji
obywatelskich, wylaniania przedstawicieli instytucji zZycia publicznego, referendum,
konsultacje jest istotnym czynnikiem w ksztaltowaniu ,jako$ci” spoleczno$ci lokalnych.
Analizujac zasady procesu wyborczego i wyniki frekwencji samorzadowych elekcji
wyborczych, wykazatam, ze w polskich warunkach brakuje dtugoterminowych programéw
edukacji i aktywizacji obywateli.

.Mankamenty funkcjonowania samorzadu lokalnego i samorzadno$ci zawartam w artykule
Major Dilemmas and Increasing Dysfunctions of the Polish Local Government Model (,,Polish
Political Science Yearbook” 2016, vol. 45, s. 219-230). Wykazatam, iz w ciagu 25 lat od
powolania instytucji samorzadu terytorialnego, wiele kwestii jego funkcjonowania nie zostato
w sposob ostateczny rozwigzanych. Nie kazda nowelizacja prawa samorzadowego oznaczata
poprawe jakosci i efektywnos$ci dla samorzadu. M.in. wieloletnie kontrowersje wokoét projektu
powolania ,;metropolii” w Polsce, uchwalenie nowego przepisu wyborczego — Kodeksu
wyborczego z 5 stycznia 2011 r., ktéry mial zastapi¢ wszystkie dotychczasowe ustawy —
ordynacje wyborcze.

Poglebiona analizg ksztaltowania sig ,,metropolii” w Polsce zawarlam w artykule
Gornoslgsko-Zaglebiowska metropolia jako pionier w ksztaltowaniu polityki metropolitalnej
w Polsce (,,Nowa Polityka Wschodnia” 2022, nr 3, s. 131-144). Celem moim bylo wykazanie:
czy powolanie do Zycia zwiazku metropolitalnego (na przyktadzie Slaska) stanowi remedium
na reorganizacj¢ terytorialng panstwa? Uchwalenie ustawy w 2015 r. o zwiqzkach
metropolitalnych przyczynito si¢ do powotania jedynej takiej struktury — Goérno$lasko-
Zaglebiowskiej Metropolii, ktéra miata byé wzorcem dla kolejnych projektow
metropolitalnych. Analiza udowodnita, Ze ta nowatorska forma zwiazku gmin jest struktura
organizacyjno-funkcjonalna wypelniajaca luke w realizacji zadan na rzecz spoleczno$ci
lokalnej. Realizacja zadan jako wspélnych — ,;metropolitalnych” (np. komunikacja lokalna,
wywOz $mieci, ochrona przyrody) a nie pojedynczych gmin, ma duze szanse na ich skuteczne

1 efektywne wypehienie.

W dotychczasowej pracy badawczej opublikowatam rowniez 14 rozdzialéow
w monografiach zbiorowych. W dwodch pierwszych poruszana tematyka wpisuje sig

w prowadzony przeze mnie nurt badawczy i dydaktyczny, poniewaz dotyczy szeroko pojetej
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partycypacji na poziomie lokalnym. Dokonatam w nich analizy rozwiazan prawnych,
gwarantujacych uczestnictwo obywateli w podejmowaniu decyzji dotyczacych ich samych
(Formy uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym na poziomie lokalnym, [w:] Obywatele
w aspekcie fenomenologicznym, pod red. M.Durzewskiej, H.A. Kretka, Raciborz 2016, s. 141-
149; Instytucje demokracji bezposredniej w generowaniu spolecznosci lokalnej, [w:] Stan
i perspektywy demokracji bezposredniej we wspétczesnym §wiecie, pod red. M.Marczewskiej-
Rytko, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2011, s. 241-257).
Jedna z form partycypacji jest instytucja referendum lokalnego - oméwilam zasady jego
przeprowadzania oraz prezentujac referenda lokalne w ujeciu historycznym wykazatam, Ze nie
cieszy si¢ ono duza powszechnoscia i skuteczno$cig. Utrudnieniem dla skutecznoS$ci
referendum jest wysoki (30%) prog frekwencji. Coraz wigkszym zainteresowaniem
mieszkancow ciesza si¢ konsultacje spoteczne, zebrania otwarte, a budzet obywatelski staje si¢
coraz istotniejszym narze¢dziem w dyskursie wiladze lokalne — mieszkancy. Wzmozenie
aktywnosci spotecznos$ci lokalnych odbywa si¢ takze przez ich czynny udzial w cyklicznie
przeprowadzanych wyborach od organdéw stanowiacych, a od 2002 r. — do gminnych organéw
wykonawczych samorzadu terytorialnego. Zwrocitam uwage na czgste zmiany norm prawa
wyborczego do organdéw wladzy samorzadu terytorialnego i ich wptyw na ksztalt lokalnej sceny
politycznej oraz zainteresowanie nimi wyborcéw. Podkreslitam, ze zmiany te, jak i sposob ich
wprowadzania nie shuza jakoSci procesu wyborczego.

Obecnie wiele uwagi posSwieca si¢ aktywizowaniu i zaangazowaniu kobiet w zyciu
politycznym. Temu zagadnieniu poznawczemu poswigcitam rozdzial pracy Kobiety we
wladzach samorzgdowych ([w:] Tozsamos$¢. Polityka. Biznes. Kobiety w przestrzeni publicznej,
pod red. S. Bykowskiej, K. Kaminskiej-Moczyto, Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie
Gdanskim, Starogard Gdanski 2014, s. 115-129). Wzrost uczestnictwa kobiet w Zyciu
publicznym podyktowany jest zmieniajaca si¢ rzeczywistodcia — procesy modernizacyjne
1 wymuszone przez nie rewolucje w sferze obyczaju, polityki, reformami instytucjonalnymi.
Wielokrotnie ,,zabezpiecza” si¢ uczestnictwo kobiet w sferze publicznej poprzez rozwigzania
prawne, np. wprowadzanie kwot wyborczych, gwarantujacych im reprezentatywno$¢ w ciatach
przedstawicielskich. W ujgciu tabelarycznym przestawitam dane ,,aktywnosci” kobiet
w lokalnej polityce.

Swoje zainteresowania badawcze rozwijam w kontek$cie oceny stanu i wskazania na
niedoskonatosci funkcjonowania spotecznosci lokalnych, co wykazatam w publikacjach
(,, Niedoskonatos¢” prawa samorzqdowego — kontrowersje funkcjonowania jednostek

samorzqdu terytorialnego, [w:] Prawne i spoleczne problemy samorzgdu terytorialnego,
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pod red. S.Gwozdziewicz i B. Mydlowskiej, Warszawa 20135, s.83-93; Kontrowersje wokét
systemu wyborczego/mechanizméw wybierania do jednostek samorzqdu terytorialnego, [w:]
Administracja publiczna. Wybory samorzgdowe 2014, pod red. D.Pleckiej, Z. Osmolskiej,
Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2015, s. 27-37). Szczegbdlng uwage zwrocitam na
zawito§ci prawa wyborczego, ktore wielokrotnie zmieniane nie przyczynito sie do wzrostu
aktywno$ci wyborczej obywateli. Wykazalam, ze zmiana m.in. ,konstrukcji” kart do
glosowania (pojedynczy arkusz lub ksigzeczka), ich koloru, wielko$ci, umieszczenia pouczenia
na karcie, wprowadzenia glosowania korespondencyjnego i przez pelnomocnika stanowia
zachete (lub nie) do uczestniczenia w wyborach. Watpliwosci i nieczytelno$¢é budzi system
mieszany (wigkszo§ciowo-proporcjonalny) do lokalnych organéw wiladzy. Ponadto, brak
perspektywicznego podejScia do miejsca i roli miast w panstwie skutkuje ,,prowizorka” ich
funkcjonowania, np. co dalej z miastami grodzkimi? czy obszary metropolitalne sa potrzebne?
Czy zmian wymaga podzial stopnia wojewddzkiego? Czy Warszawa powinna mie¢ status
wojewodztwa?

Swoje zainteresowanie, fascynacje reforma administracji publicznej w Polsce w 1998 r. —
jej przyczynami, przebiegiem oraz nastgpstwami wykazatam w opublikowanych tekstach
naukowych, wydanych w pracach zbiorowych (Nowe koncepcje ksztattowania instytucyi
samorzqdu terytorialnego w Polsce, [w:] Samorzgd terytorialny. Ale jaki?, pod red.
A. Lutrzykowskiego, Torun 2009, s.178-189; Nowy model samorzgdu terytorialnego w Polsce
po 1990 roku, [w:] Europa Srodkowa. Central Europe, pod red. K. Zarny, O$wigcim 2015, s.
171-186; Reforma administracji publicznej jako wyzwanie przemian ustrojowych w Polsce po
1989 roku, [w:] Sukces czy porazka roku’89? Wokot polskiej mysii politycznej i ustrojowej
czasu transformacyi, pod red. M. Kaute, Oswigcim 2011, 5.87-100; Przygotowanie dr reformy
administracji publicznej — cele i zasady administracji samorzqdowej w 1998 roku, [w:] Miedzy
tradycjq a modernizacjq. Teoria i praktyka badar politologicznych panstw euroazjatyckich.
Ksigga Jubileuszowa dedykowana profesorowi Tadeuszowi Bodio, pod red. A. Wierzbickiego,
Warszawa 2021, s. 207-225; Stosunek spoleczenstwa wobec przemian administracji publicznej
w 1998 roku, [w:] Transformacja ustrojowa w Europie Srodkowo-Wschodniej. Przyczyny —
wymiary — kierunki, pod red. S. Wrébla, Torufi 2010, s. 317-339). Wykazatam, jak duza role
dla wspotczesnego demokratycznego i zdecentralizowanego panstwa ma instytucja samorzadu
terytorialnego. Potrzebe odtworzenia samorzadnosci uzasadniano, odwotujac si¢ do kategorii
ideologicznych, politycznych i1 spotecznych. Podstawowe zatozenia powotania samorzadu
terytorialnego zostaly wynegocjowane w toku obrad ,Okragltego Stotu”, miedzy

przedstawicielami 6wczesnej strony rzadzacej a opozycyjnej. Powotanie samorzaddw

25



gminnych, bedace pierwsza reforma ustrojowa demokratycznej Rzeczypospolitej,
zapoczatkowalo proces przebudowy organizacji i instytucji panstwa. Wymagalo to
dostosowania struktur instytucjonalnych i prawnych do nowych zadan, ograniczenia kontroli
administracji panstwowej w stosunku do obywateli, dzialalno$ci gospodarczej. Glowne
rozwiazania ustrojowe przewidywaty uznanie gminy za wspdlnot¢ mieszkancéw z mocy prawa,
przyznajac jej terytorium zgodnie z podzialem administracyjnym panstwa.
Kolejne jego zmiany wskazuja, ze samorzad terytorialny rozwija si¢ i podlega dynamicznym
przemianom. Stad wynika konieczno$¢ doskonalenia go, co znajduje odzwierciedlenie w
propozycjach np. nowelizacji ustaw, przygotowaniu nowych zatozen reformy administracyjne;j.

Zapowiadana reforma administracji publicznej miata zagwarantowaé korzystne
przemiany spoleczne i gospodarcze w Polsce. System administracyjny (1990-1998)
funkcjonowat wedlug =zasad branzowo-resortowych, przewazajacych nad ukladem
terytorialnym. Ponadto niewlasciwy podzial zadah i kompetencji miedzy administracje
rzadowa i samorzad gminny, a takze migdzy poszczegdlnymi ,,poziomami” wladzy wptynat
negatywnic na autorytet wiadzy publicznej. Swiadomos§é konieczno$ei  rozbudowania
administracji samorzadowej byta powszechna wsérod jej inicjatoréw 1 praktykow
samorzadowych, a takze w spoteczenstwie. Realizacja przygotowywania projektéw reformy
administracji publicznej rozpoczgta si¢ po jesiennych wyborach parlamentarnych w 1997 r. —
utworzeniu rzadu Jerzego Buzka. Rywalizacja, co do nowej struktury pafistwa, kompetencji
i zadan nowych jednostek samorzadu terytorialnego zakonczyla si¢ przyjeciem ustawy z 13
pazdziernika 1998 r.-Przepisy wprowadzajgce ustawy reformujqce administracje publiczng.

Przygotowanie i przeprowadzenie reformy administracyjnej wiazato sig¢ z aktywnym
uczestnictwem spoteczno$ci. M.n. w tym celu powolano Departament Wdrazania
1 Monitorowania Reformy Administracji Publicznej, ktérego zadaniem byto rozpowszechnianie
informacji na temat reformy. W akcji informacyjnej skierowanej obywateli przygotowano
plakaty, ulotki, bezplatng infolini¢ telefoniczna. Jak wynika z badan sondazowych
spoteczenistwo nie czulo si¢ poinformowane w stopniu zadawalajacym o zatozeniach
i realizacji reformy administracyjnej. Z pewnoscia przedtuzajacy sie proces jej przygotowania,
medialne doniesienia o sporach i konfliktach w trakcie jej opracowywania nie przystuzyty sie
wzrostowi aktywizacji obywateli. Podatam przyklady spolecznoéci, ktéra walczyta
o zachowanie przynalezno$ci swojego terytorium do danej jednostki administracyjnej (m.in.
Opole, Bydgoszcz, Torun).

Wazne miejsce w przemianach samorzadu terytorialnego odgrywaja wzorce,

zapozyczenia z innych systemoéw samorzadowych (Samorzgd terytorialny w Krélestwie
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Szwecji, [w:] Samorzqd terytorialny w Europie Zachodniej, pod red. L.Rajcy, Warszawa 2010,
s. 227-2377; System samorzqdu terytorialnego w Republice Austrii..., s.143-157; Samorzqd
terytorialny w federalnej stmkz‘urze Republiki Austrii, [w:] Politologiae Miscellanea. W Swiecie
wielu rzeczywistosci, pod red. A. Chodubskieo, A. Fraczek, B. Stobodzian, Wydawnictwo
Adam Marszalek, Toruf, s. 138-151).  Analizujac wspédlczesny model samorzadu
terytorialnego w Austrii i Szwecji - panstwa federalnego i unitarnego, wykazatam jakie sg
podobienistwa i réznice w ich funkcjonowaniu, w czym wyraza sie ich indywidualizm
rozwiazan ustrojowo-funkcjonalnych, a takze — jaki jest poziom aktywizacji obywateli.

W systemie politycznym wplywowa instytucja jest administracja publiczna, ktérej
funkcjonowanie powiazane jest z procesem przemian spoteczno-politycznych. Zaktada sie, ze
administracja publiczna jest wyodrgbniona sfera aktywno$ci instytucji pafstwowych,
spotecznych i prywatnych, stuzacych zaspokajaniu potrzeb obywateli. Coraz czesciej postrzega
si¢ jako ustugodawce wobec spoteczeristwa, a urzad — bedacy forma organizacyjno-
wykonawcza, ksztaltowany jest na jej potrzeby. W pracy pt. Idea powolania urzedniczego
aparatu administracji publicznej ([w:] Administracja publiczna w Europie malych ojczyzn, pod
red. K. Kiezki, Poznafi 2009, s. 165-171) scharakteryzowatam strukture aparatu administracji
samorzadowej na poziomie gminnym, powiatowym, wojew6dzkim, poddatam analizie zasady
rekrutacji do kadry urzedniczej. Wykazatam, ze obowiazujace rozwigzania prawne rekrutacji
urzednikéw samorzadowych nie byly pozbawione uchybien, co skutkowata wadliwymi
rozstrzygnigciami  konkursowymi. Wspélczesny proces budowania urzedniczego aparatu
administracyjnego zalezy od wielu czynnikow. Czynniki te wywieraja destruktywny wptyw na
funkcjonowanie i jako§¢ administracjii publicznej, powoduja zaklécenia w budowaniu
spoteczefistwa obywatelskiego, uzalezniaja je od dziatan natury polityczne;.

W artykule The Spanish model of state decentralization — principles of functioning of
self-local government (wspélautorstwo z Valentyna Hodlewska, «Athenaeum. Polskie Studia
Politologiczne» 2024, nr 4, vol. 84, s. 151-171) ukazatam specyfike hiszpanskiego samorzadu
lokalnego. Wskazatam, ze w Hiszpani osiagnigto  optymalng réwnowage pomiedzy
centralizacja a decentralizacja, ktéra zalezy od porzadku podziatu kompetencji miedzy wtadza
centralng, regionalng a organami samorzadu lokalnego, zakresu jego kompetencji oraz zasad
wspotdziatania z wladzami pafistwowymi i regionalnymi.

Interesujacym do$wiadczeniem badawczym bylo przygotowanie i opracowanie 3 haset
do Leksykony polskich partii politycznych (pod red. R. Glajcara, A. Turskiej-Kawy, W.
Wojtasika, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torui 2017). Jestem autorka hasel: Partia
Zielonych (s. 280-283), Partia Zielonych Rzeczypospolitej Polskiej (s. 283-286), Ruch dla
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Polski (s. 476-478), ktorych uklad tre§ci zostal przygotowany zgodnie z wytycznymi
redaktoréw Leksykonu. Dostarczytam uporzadkowanej wiedzy faktograficznej o partiach
politycznych, ich dziatalnoci, wiladzach, uczestnictwie w Zyciu publicznym — giéwnie
w rywalizacji wyborczej.

Uzupelieniem tej aktywno$ci jest redakcja monografii posrednio odnoszacych sig
do problematyki samorzadno$ci. Wspdlpraca naukowa przy redakcji ksiazki Kobieta w zyciu
kulturowym Polski i $wiata (pod red. A. Chodubskiego, A. Fraczek, B. Stobodzian,
Wydawnictwo Gdanskiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej, Gdansk 2012, ss. 288) stanowila
interesujace wyzwanie poznawcze. W pracy tej zaprezentowano refleksje dotyczaca rol
pelnionych przez kobiety w zyciu politycznym, gospodarczym, spotecznym, kulturowym,
postrzeganych w r6znym czasie i przestrzeni. Wskazano, ze wyobrazenia o rolach spotecznych
kobiet i mezczyzn ksztattowane w dhugim procesie dziejowym nie przystaja do wymogow
wspbtczesnodci. Uleganie stereotypom ogranicza —wartoSci demokratyczne ,,wolnosci i
wyboru” oraz prowadzi do nierdwnego traktowania jednostek, a w tym do naruszania ich
niezbywalnej godnosci.

Druga z wspo6lredagowanych pozycji to monografia Pomorze i swiat w XX wieku. Miedzy
historig a politologiq. Ksigga Jubileuszowa dedykowana Profesorowi Andrzejowi
Ggsiorowskiemu (pod redakcja naukowa B. Stobodzian, J. Ocha, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2023, ss. 323).

To cykl artykutéw po$wiecony tematyce najnowszej historii - bliskiej zainteresowaniom
Jubilata. Zawiera teksty po$§wiecone wydarzeniom sprzed i w czasie II wojny $wiatowej,
funkcjonowaniu pafistwa polskiego po 1945 r., dziatalnodci aparatu administracji

bezpieczefistwa panstwa (m.in. werbowanie agentow).

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotng aktywnoScia naukowa albo artystyczng
realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagranicznej.

Uczestnictwo w konferencjach naukowych

Znaczacym elementem dotychczasowej dziatalnoéci naukowej bylo prezentowanie
wynikéw badaf podczas wystapieni konferencyjnych. Bralam czynny udziat

w miedzynarodowych i krajowych kongresach, seminariach i konferencjach naukowych.
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W latach 2004-2024 wygtositam 5 referatéw w jezyku angielskim na miedzynarodowych
konferencjach naukowych i seminarium naukowym. Do najwazniejszych z nich warto zaliczy¢
prezentacj¢ wynikéw badafi na prestizowych konferencjach organizowanych przez Cyberpolitk
Journal, 4ssociation for Human Rights Education, Institute of Political and Security Sciences
University of Szczecin and Istanbul Medeniyet University (Turcja) oraz seminarium naukowym
- The 6th PPSY (Polish Political Science Yearbook) International Seminar The Future of
Electoral Systems (Torun 2017).

Wyniki swoich badan prezentowatam takze w trakcie konferencji odbywajacych sie w
Polsce. Po uzyskaniu stopnia doktora — od 2004 r. wystapitam z 71 referatami, w tym na
Kongresach Politologii w: Poznaniu (2012), Krakowie (2015), Lublinie (2018), Wroctawiu
(2023) oraz innych uznanych i wiodacych o$rodkach akademickich w Polsce.

Powierzano mi aktywng rolg w prowadzeniu paneli tematycznych, a takze bytam ich
autorka/inspiratorka, m.in. podczas IV Ogolnopolskiego Kongresu Politologii ,,Pafistwo w
czasach zmiany” (Lublin, 18-20 wrzesnia 2018 r.) — panel: Zasada pomocniczosci w dobie
kryzysu oraz jako dyskutant w panelu Tendencje zmian samorzqdu terytorialnego w Europie
Srodkowej i Wschodniej —w kierunku decentralizacji czy (re)centralizacji. W 2022 r. w trakcie
trwania V Ogolnopolskiego Kongresu Politologii ,,Polityka tadu. Polityka chaosu” (Wrocltaw,
21-23 wrzesnia 2022 r.) bytam organizatorka i moderatorka panelu Innowacje w przestrzeni
miejskiej.

Zainteresowanie badawcze wykazuje i poglebiam uczestniczac w  cyklicznie
odbywajacych si¢ konferencjach naukowych. Do takich nalezata, orgaznizowana w latach
2012-2018 przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa Administracja publiczna.....(co roku miala inny podtytut).

W zaplanowanej na 17-19 listopada 2024 r. 8th Istanbul Bosphorus International
Conference on Cybersecurit, Cyberpolitics and Social Sciences (Turcja) — poza wygloszeniem
referatu, pelnitam rolg moderatora panelu Session-4 A: Human Rights in Digital Age.
Uczestnictwo w konferencjach stanowi dla mnie wazne ogniwo w prezentacji i konfrontacji
wilasnych wynikéw badafi, a takze daje mozliwo$¢é poznania nowych kierunkéw obszaréw
badawczych, co sktania mnie do dalszych poszukiwan rozwiazan ustrojowo-funkcjonalnych

samorzadu terytorialnego.
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Udzial w migdzynarodowych projektach badawczych

Majac na uwadze priorytety i kierunki rozwoju naukowego, staralam si¢ rozwijaé
wspotprace miedzynarodows i uczestniczyé w projektach badawczych. Swoje pierwsze kroki
dla rozpoczecia wspolpracy migdzynarodowej podjetam w 1999 r. — ukoficzytam Kurs lideréw
kotek samoksztatceniowych, ktory byt podstawa do prowadzenia zajgé/seminaridéw. Szkolenie
zostalo zorganizowane przy wspdlpracy szwedzkiego Vinsterns Solidaritets Forum w
Sztokholmie, Kvarnby Folkhogskola w Malmé, Uniwersytetu Gdanskiego oraz Gdanskiego
Towarzystwa Polsko-Szwedzkiego. Pierwsze zajecia odbywaty sig w Polsce — stuchaczami byli
nauczyciele szkdét ponadpodstawowych, samorzadowcy, liderzy organizacji non-profit.
Tematyka prowadzonych przeze mnie zaje¢ dotyczyla: ogolnych wiadomosci o Unii
BEuropejskiej, jej organizacji, zasadach dzialania, a takze o zaloZeniach nowej reformy
administracji publicznej w Polsce. W latach 2000-2005 odbytam spotkania seminaryjne w
Malmé (Szwecja), Kopenhadze, Kolding i Odense (Dania). Szczegoélnym zainteresowaniem
Szwedow i Dunczykéw cieszyla sie wprowadzana w zycie polska reforma administracji
publiczne;j, jej funkcjonowanie w kolejnych latach — a gro zadawanych pytan dotyczyto form
partycypacji spotecznosci lokalnych, dualnego modelu wojewddztwa.

Zaplanowane byty kolejne spotkania m.in. w Helsinborgu (Szwecja), Aarhus (Dania), ale nie
doszty do skutku z powodu zgonu 2 czionkéw. Byl to powodd dla wstrzymania (a w
rzeczywisto$ci) zakonczenia wspotpracy.

W okresie 2007-2008 w ramach wspolpracy miedzynarodowej prowadzitam badania,
ktorych celem bylo poznanie gruzinskiej tozsamosci kulturowo-cywilizacyjnej, rozpoznanie
zasad funkcjonowania panstwa — a w szczegoOlnoSci ksztattowania si¢ mlodej demokracii,
reaktywowania instytucji samorzadu lokalnego. Strong gruzinska reprezentowal p. George
Gamkrelidze - stypendysta Fundacji Sorosa. Fundacja ta jest siecia niezaleznych fundacji
dzialajacych w wielu regionach §wiata. Jej celem jest tworzenie w panstwach ,,spoteczefistw
otwartych”, polegajacych m.in. na poszanowaniu prawa, demokratycznie wybranych wiadzach,
poszanowaniu praw mniejszosci. G. Gamkrelidze wielokrotnie uczestniczyt w zajeciach
prowadzonych przeze mnie oraz osobi$cie prowadzit niektére z nich (dotyczace specyfiki
ustroju Republiki Gruzji, aktualnej sytuacji politycznej w panstwach b. ZSRR, zagadnien
podziatow terytorialnych na obszarze b. republik radzieckich). Wyniki badan wykorzystalam
w procesie dydaktycznym, przygotowaniu wystapien konferencyjnych. Dalsze zaloZenia
wspolpracy (publikacja monografii, przygotowanie seminarium naukowego) nie zostaly

zrealizowane, z powodu niewywigzania si¢ strony gruzinskiej z umowy.
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W 2017 r. rozpoczelam przygotowywanie kursu e-learningowego pt. Miejsce i rola
samorzqdu terytorialnego w Unii Europejskiej, skladajacego sie na kurs pt. Wyzwania
polityczne dla obszaru Unii Europejskiej w ramach migdzynarodowego projektu ,,Energy for
the Future. European Studies to Challanges in the European Union” (nr 587453-EPP-1-2011-
PL-EPPIMO-MODULE). Projekt ten wspétfinansowany byt ze $rodkéw Komisji Europejskiej
w ramach Jean Monnet Programme. Kurs ten trwat: 1.09-2017 —31.08.2020 r. Z uwagi na duze
zainteresowanie i zapotrzebowanie na edukacjg ,,samorzadowa”, w ramach tego projektu
prowadzilam zajgcia fakultatywne Lokalny wymiar polityki klimatyczno-energetycznej Unii
Europejskiej, ktorego stuchaczami byli studenci trzech kierunkéw studiéw w Instytucie
Politologii UG.

Ponadto, zostalam zaproszona i petnitam tg role jako ekspert w seminariach naukowych
organizowanych w ramach projektu badawczego H2020 Local Government and the Changing
Urban-Rural Interplay LoGov — partnerami projektu byly m.in. Universite de Fribourg
(Szwajcaria), Universidad Autonoma de Madrid (Hiszpania), Ludwig-Maximilians-
Universitaet Muenchen (Niemcy), Nalas Reseau des Associations Nationales de Pouvoirs
Locaux del Europe du sud est (Francja), Universidad Nacional de General San Martin
(Argentyna), South African Local Government Association (RPA), University of Technology
Sydney (Australia), Uniwersytet Warszawski. Projekt zakonczyt sie 30.08. 2024 .

Efektem tych spotkafi byto wykorzystanie przeze mnie zdobytej nowej wiedzy o przemianach
samorzadu terytorialnego w innych panstwach i przygotowanie referatéw wygtaszanych
podczas konferencji naukowych, a takze jako uzupelnienie materialu dydaktycznego.

Od 2012 r. bratam udziat w cyklicznych migdzynarodowych konferencjach
poswigconych administracji publicznej. W latach 2012-2018 organizatorzy konferencji —
Wydzial Politologii i Studiéow Migdzynarodowych Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w
Toruniu, Fundacja Wspierania Wspolpracy Migdzynarodowej im. Prof. Czestawa Mojsiewicza,
Centrum Badan Wschodnich, ze szczegélna uwaga i dociekliwo$cia podejmowali tematyke
modelu funkcjonowania i przemian administracji publicznej, poszukiwali odpowiedzi na jej
»usprawnienie” - w dyskusjach uczestnikow, opublikowanych pracach pokonferencyjnych.
Temat przewodni kazdej konferencji odnosit si¢ do istotnych aspektéw jej funkcjonowania, co
pozwolilo mi na rzetelne i kompetentne poznanie analizowanych zagadnien. Bratam udziat w
corocznych spotkaniach, prezentujac i publikujac swoje wyniki badaf, dyskutujac i
polemizujac wobec stawianych tez dla modelu funkcjonowania administracji publicznej.

Nowym otwarciem na wspélprace migedzynarodowa bylo przyjecie zaproszenia do

czynnego uczestnictwa w cyklicznie odbywajacej si¢ konferencji Istanbul Bosphorus
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International Conference on Cybersecurit, Cyberpolitics and Social Sciences w Turcji. Jest ona
jedng z najwazniejszych konferencji poswigconej cybernetyce i polityce. Celem tego
wydarzenia jest omoOwienie szerokiego spektrum zagadnien, ktére odpowiadajg
zroznicowanym wyzwaniom stojacym przed roznymi sektorami: polityka, finansami,
bezpieczenstwem, administracja publiczna, transportem, telekomunikacja, produkcja, stuzba
zdrowia. Organizatorami sa: Centrum Badaf nad Cyberpolityka, Stowarzyszenie Edukacji
o Prawach Cztowicka (AHRE), Wydzial Prawa Uniwersytetu w Stambule, Uniwersytet
Szczecinski.  Od 2020 r. jestem stalym jej uczestnikiem, na migdzynarodowym forum
prezentuj¢ swoje wyniki badan, popularyzuje zagadnienia zwigzane z polskim samorzadem

terytorialnym i samorzadnoécia.

Udzial w ogéInopolskich projektach badawczych

Na zaproszenie naukowcow Uniwersytetu Slaskiego bytam wykonawca w nowatorskim
projekcie badawczym przygotowujacym opracowanie polskich partii politycznych. Projekt ten
trwat od 2014 do 2017 r. i zakonczyt si¢ opublikowaniem Leksykonu polskich partii
politycznych, pod redakcja naukowg Rafata Glajcara, Agnieszki Turskiej-Kawy, Waldemara
Wojtasika, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2017. Projekt finansowany byt z §rodkow
whasnych Uniwersytetu Slaskiego.

Leksykon polskich partii politycznych jest kompleksowym zestawieniem charakterystyk partii
politycznych funkcjonujacych w Polsce po 1989 r. Zostal on przygotowany we wspolpracy ze
wszystkimi wiodacymi o$rodkami politologicznymi w Polsce. Do wspéttworzenia leksykonu
zaproszono specjalistéw podejmujacych w swej refleksji naukowej problematyke polityczne;j
reprezentacji. Leksykon obejmuje 359 partii politycznych, dziatajacych w Polsce w okresie
przetomu ustrojowego i po nim. Kazda z nich zostala zaprezentowana wedtug szczegblowego
schematu jakoS$ciowego i iloSciowego. Dzigki takiemu ujgciu praca ma nie tylko warto$¢
merytoryczng, ale réwniez komparatystyczng w zakresie wszystkich zaprezentowanych
podmiotow. W kazdym ha$le szczegélowo porusza sig¢ histori¢ partii, jej strukture
organizacyjna w odwotaniu do funkcjonujacych w literaturze przedmiotu modeli, fundament
ideologiczny i programowy aktywnosci danej partii, analize jako$ciowa i ilo§ciowa wyborow
oraz gabinetéw, w ktorych dana partia brata udzial, oraz charakterystyke wywodzacych sig z

niej politykoéw, pelniacych najwazniejsze funkcje panstwowe.
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W projekcie tym odpowiadatam za przygotowanie materiatu zrédtowego i opracowanie 3 haset
— charakterystyk partii politycznych (Partia Zielonych, Partia Zielonych Rzeczypospolitej,
Ruch dla Polski).

W ogolnopolskim projekcie badawczym dotyczacym samorzadowego systemu
wyborczego w wybranych panstwach petnitam rolg wykonawcey w latach (2016-2019). Celem
tego projektu byla analiza i komparastyka zasad prawa wyborczego, mechanizméw jego
stosowania w elekcjach wyborczych do lokalnych organéw wiadzy. Zadaniem partneréw
projektu byto przygotowanie opracowania naukowego, w ktorym szczegélng uwage zwracano
na ,,inne” (odmienne niz w Polsce) procedury przeprowadzania elekcji wyborczych. Wyniki
badan mogly staé sig przyczynkiem do weryfikacji i zmiany polskiego prawa wyborczego np.
w kwestii technik wyborczych (m.in. wielkosé, kolor kart do gtosowania, sposéb oddania glosu,
czas trwania otwarcia lokali wyborczych, mozliwo$¢ uczestnictwa w wyborach poza miejscem
zamieszkania). Przygotowatam podrozdziat Wybory do samorzqdu terytorialnego w Holandii:
regularnos¢ elekcji wyborczych w zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-politycznej, ktory
zostal zamieszczony w publikacji pod redakcja Karoliny Tybuchowskiej-Hartlifiskiej
(Uniwersytet Warmitisko-Mazurski w Olsztynie), Wybory do samorzqdu terytorialnego —
analiza wybranych panistw, ~Wydawnictwo Instytut Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warminisko- Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2019). Projekt ten finansowany byt przez
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w ramach grantu uczelni.

Obecnie wykorzystuje swoje kompetencje badawcze jako wykonawca w projekcie
badawczym Regiony i ich samorzqdy. Tradycja, rola, reprezentacja mieszkaricéw (nadal trwa).
Jego organizatorami sa: Towarzystwo Edukacji Obywatelskiej, Uniwersytet Wroctawski.
Projekt ten dofinansowany jest ze §rodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra
Edukacji i Nauki w ramach Programu ,Nauka dla Spoleczestwa II”. Celem projektu jest
systematyczne prowadzenie ogolnopolskich badan dotyczacych wyboréw do sejmikéw
wojewddztw. Po kazdej elekcji wyborczej przygotowywana jest konferencja naukowa
poswigeona specyfice wyboréw samorzadowych na poziomie regionalnym (w danym roku
wyborczym) oraz publikacja. Koordynatorzy projektu wyznaczyli kryteria tematyczne (uktad
treSci podrozdzialow), ktére winna spetnia¢ publikacja. Jej walorem jest ujednolicony schemat
jakosciowy i iloSciowy, co pozwala na analize i poréwnanie wojewédzkich elekcji wyborczych.
W ukladzie tabelarycznym prezentuje si¢ m.in. podmioty biorace udziat w wyborach, liczbe
zdobytych gloséw i mandatéw (z podziatem na okregi wyborcze), frekwencje wyborcza,
obliczone indeksy (proporcjonalnosé, rywalizacyjnosé, efektywna liczbe partii, agregacjc).

Utatwieniem dla zrozumienia specyfiki danych wyboréw jest wprowadzenie — nakrelenie tha
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polityczno-gospodarczego, spotecznego, dokonujacych sig¢ przemian w danym wojewodztwie
w okresie migdzyelekcyjnym, a takze wyjasnienie zasad prawa wyborczego obowiazujacego
dla danych wyborow.
W ramach projektu, trzykrotnie uczestniczytam w konferencji po$wigconych wyborom do
sejmikow wojew6dztw oraz jestem wspolautorka dwéch publikacji: Gra o regiony 1998 2002.
Wybory do sejmikéw wojewddztw w Polsce, pod red. Marzeny Cichosz, Roberta Alberskiego,
Lukasza Tomczaka, Wroctaw 2024 (rozdzial: Stobodzian B., Wybory do sejmiku wojewddziwa
pomorskiego w 1998 i 2002. Czy jest szansa na zmiany w ukladzie sit politycznych, s. 233-244)
oraz po$wieconej wyborom z 2024 r. (rozdzial: Stobodzian B., Koalicja Obywatelska odrabia
straty... - sejmik wojewddztwa pomorskiego 2024) — w przygotowaniu.

0Od 2023 1. jestem cztonkiem og6lnopolskiego zespotu badawczego, ktory przygotowat
publikacje w brytyjskim Wydawnictwie Routledge: For Security and For PeaceStates and
Societies of the Baltic Sea Basin and the Russian-Ukrainian War, pod red. Jolanty Itrich-
Drabarek, Marzeny Cichosz, Danuty Pleckiej, Anny Jach. M6j wkiad to opracowane na temat:
The Baltic Sea states in the face of war and peace — we wspotautorstwie z Joanng Kozierska,

Agata Wiodkowska i Joanng Marszatek-Kawa.

Staze naukowe

Duzym wsparciem dla rozwoju naukowego, rozwinigeia umiejetnosci badawczych, a
takze poznania nowych metod dydaktycznych byto odbycie stazu dydaktyczno-badawczego.
Odbywatam go w Instytucie Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego w okresie 1.02. —
15.06.2024 1. pod opieka dr hab. Marzeny Cichosz, prof. UWr.

W czasie trwania stazu wzielam udzial w badaniach dotyczacych wyboréw do sejmikow
wojewddztw w latach 2018-2024 — koordynowatam badania dla wojewddztwa pomorskiego.

Ponadto uczestniczylam w zajeciach dydaktycznych JakoSciowe analizy rzeczywistosci
spolecznej (prowadzacy: dr hab. M. Cichosz, prof. UWTr), co pozwolilo mi na poznanie innej
kultury prowadzenia zajeé, nowych metod badawezych. DoSwiadczenia te bedg
wykorzystywata dla podniesienia jako$ci prowadzonych zaje¢ w macierzystym instytucie, a
takze innych o$rodkach naukowo-badawczych. Efektem semestralnej wspoipracy jest
zawiagzanie grupy badawczej  pomiedzy pracownikami Uniwersytetu Gdanskiego i

Uniwersytetu Wroclawskiego, ktorej obszarem dociekan naukowych bedzie ,aktywno$¢
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spoleczna i polityczna obywateli”. W zwiazku z tym planowane jest pozyskanie grantu z NCN
w2025 .

6. Informacja o  osiggnigciach  dydaktycznych, orgamizacyjnych  oraz
popularyzujacych nauke

Nagrody i wyréznienia
W 2006 1. otrzymalam Indywidualng Nagrodg Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za ksiazke pt. Wispolczesny system samorzqdu terytorialnego w Polsce (Torun 2005).
W 2016 1. zostatam wyrézniona Medalem Komisji Edukacji Narodowej za szczegblne

zastugi dla o§wiaty i wychowania.

Czlonkostwo w towarzystwach naukowych

Od 2001 roku jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych. Obecnie
przynalezg do sekcji ,,Administracji i Polityk Publicznych".

W 2001 r. zostalam zaproszono do czlonkostwa w Instytucie Baltyckim.
Stowarzyszeniu Naukowo-Badawczym, dzialajacym przy Uniwersytecie Gdanskim. Przez
wiele lat petnitam funkcje czlonka komisji rewizyjnej. W 2023 r. zostatam wybrana do Rady
Naukowej Instytutu Battyckiego.

Promotor pomocniczy
Powierzono mi funkcj¢ promotora pomocniczego w przewodach doktorskich:

a) Irena Majewska, Polityka instytucji europejskich wobec handlu ludémi ze szczegélnym
uwzglednieniem specyfiki tego zjawiska w Polsce, promotor prof. dr hab. Andrzej
Chodubski, recenzenci: dr hab. Bogustaw Jagusiak, prof. nadzw. WAT, dr hab. Piotr
Kwiatkiewicz, prbf. nadzw. WSB w Poznaniu, obrona maj 2014 r.

b) Piotr Hinc, Polityka rozwoju lokalnego w dziataniach wiadzy samorzqgdowej miasta
Zukowa, promotor; prof. UG, dr hab. Jarostaw Nocof, recenzenci: prof. UMK, dr hab.
Danuta Plecka, prof. WSPol Adam Hotub, obrona 25 kwietnia 2016 r.

¢) Szymon Kawatko, Wspdlczesna polityka zdrowotna w Polsce w rzeczywistosci
europejskiej przestrzeni ochrony zdrowia, promotor: prof. dr hab. Andrzej Chodubski,
rec. Prof. dr hab. Katarzyna Glabicka-Auleytner, dr hab. Andrzej Wierzbicki, obrona 25
maja 2016 r.
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Pelnione funkcje

W ramach dotychczasowej pracy organizacyjnej mozna wyr6zni¢ pelnienie funkcji na rzecz
Instytutu Politologii, jak i catego Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

W kadencji 2016-2020 pelnitam funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu Politologii ds.
Dydaktycznych oraz bytam czlonkiem Rady Wydziatu Nauk Spotecznych UG.
Z racji pelnionej funkcji bytam cztonkiem Wydziatlowego Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia. Miatam mozliwo$¢ koordynowaé ewaluacjg ksztatcenia na wszystkich kierunkach
studiéw prowadzonych w Instytucie Politologii UG, a takze opracowywania nowych kryteriéw
oceny 1 ewaluacji ksztalcenia.

W latach 2016-2020 przewodniczylam 3 komisjom programowym dla kierunku:
bezpieczefistwa narodowego, dyplomacji, politologii. Odpowiadatam za opracowanie nowych
programow studiow i korekte obowiazujacych, dostosowanie ich do nowych wymogow.

W 2022 r. zostalam zaproszona do wspélpracy w ramach Zespolu ds. Opracowania
Programu Naprawczego Instytutu Politologii i Dyscypliny nauki o polityce. Celem powolania
zespotu bylo stworzenie mechanizméw, prowadzacych do poprawy jakosci dziatalno$ci
badawczej i publikacyjnej pracownikdw macierzystego instytutu oraz dostosowanie oferty
edukacyjnej do wyzwan wspotczesnosci i nowoczesnych trendéw ksztatcenia.

Od 1 pazdziernika 2024 r. jestem cztonkiem Rady Wydziatu Nauk Spotecznych UG.

Dzialalno$¢ organizacyjna

Dziatalno$¢ naukowa uzupelniam organizacyjna, chgtnie biorg udziat w roéznych
przedsiewzigeiach, pozwalajacych mi na lepsze zrozumienie wyzwan stojacy przed
wspotczesna nauka.

Wielokrotnie pelnitam funkcje ,,opiekuna 1 roku” na kierunku politologia i
bezpieczenistwo narodowe (studia licencjackie i magisterskie). W trakcie spotkan ze
studentami, poza prezentacja zasad funkcjonowania uczelni, chgtnie wspieratam i pomagatam
im rozwiazaé problemy dotyczace np. zasad organizacji szkolen, odbywania praktyk, ubiegania
si¢ o stypendia, a takze koordynowatam proces dydaktyczny w problematycznych sytuacjach.

Do moich obowiazkéw nalezato przeprowadzanie rekrutacji na studia. Wielokrotnie
bytam czlonkiem komisji egzaminacyjnej dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych I i II
stopnia na kierunki: bezpieczefistwo narodowe, dyplomacja, politologia. Pelitam funkcje

przewodniczacej komisji rekrutacyjnej dla kierunku politologia (studia pierwszego i drugiego
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stopnia, studia stacjonarne i niestacjonarne) oraz bezpieczefistwo narodowe (studia pierwszego
stopnia stacjonarne i niestacjonarne).

Wielokrotnie wspieratam prace organizacyjne, jako czlonek komisji ogdlnopolskich
olimpiad zwiazane z przeprowadzeniem etapéw okregowych: Olimpiada Wiedzy o Polsce i
Swiecie Wspblezesnym (2009-2022); Olimpiada Wiedzy o Samorzadzie Terytorialnym (2008-
2010) — bylam autorem testéw kwalifikacyjnych na etapie wojewddzkim, oraz jako
przewodniczaca Komitetu Okregowego Olimpiady Wiedzy o Laureatach Pokojowe; Nagrody
Nobla (2018-2021), odbywajacej sic w Czersku.

W 2015 r. organizowalam i prowadzitam zajecia Zderzenia cywilizacji w XXI w. — islam
a Zachéd, w ramach Baltyckiego Festiwalu Nauki — wydarzenia, ktérego celem jest
upowszechnianie tematyki i osiagnig¢ badan naukowych oraz przybliZenie ich spoteczefistwu
w mozliwie zrozumiatej i atrakcyjnej formie.

Regularnie biorg udziat w organizacji wykladéw promujacych Instytut Politologii UG
z okazji Dni Uniwersytetu Gdanskiego. Przygotowuje i prowadze zajecia pt. Porozmawiajmy
o samorzqdzie terytorialnym..., Jak zostaé radnym?, ktorych celem jest zainteresowanie

stuchaczy (przyszlych studentow) tematyka podejmowana w trakcie studiow.
Organizacja konferencji naukowych

SzeSciokrotnie bratam udzial w pracach organizacyjnych nad przygotowaniem
konferencji naukowych. W 2015 roku bylam czlonkiem komitetu organizacyjnego -
Konferencji Mit, symbol i rytuat w polityce, ktorej gospodarzem byt Instytut Politologii
Uniwersytetu Gdafiskiego (Gdansk, 8 maja 2015 r.) oraz Interdyscyplinarnej Konferencji
Naukowej Patologie wspolczesnego Swiata. Przemoc - wspdlorganizatorami byl Wydziat
Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdafiskiej, OSrodek Ksztatcenia Ustawicznego
Nauczycieli w Gdansku i Instytut Politologii Uniwersytetu Gdanskiego (Gdarsk, 27-28 maja
2015 r.). W kolejnym roku pracowatam przy organizacji konferencji: I Ogdlnopolskie]
Konferencji Naukowej Patologie wspélczesnego $wiata. Imigranci — ofiar czy sprawcy
patologicznych proceséw wspdlczesnych? (Gdansk, 26-27 kwietnia 2016 r.). Z zadowoleniem
przyjetam propozycjg organizacji V Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr i Zaktadéw Systeméw
Politycznych, ktérego przewodnia tematyka byta Dynamika systeméw politycznych (Gdynia,
16-17 maja 2016 r.). Wydarzenie to zgromadzito reprezentantéw 19 orodkéw politologicznych

w Polsce. W 2017 r. przyjetam obowiazki organizacji Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej

37



Os$rodkow Politologicznych w Polsce, ktérej gospodarzem byt rodzimy Instytut Politologii
(Gdynia, 10-11 kwietnia 2017 r.). W trakcie przygotowywania VI Gdanskiej Konferencji
Battyckiej Europa Baltycka w nowym Srodowisku politycznym Europy (Gdafisk, 13 kwietnia
2018 r.) powierzono mi funkcjg sekretarza konferencji.

Trzykrotnie bylam czlonkiem komitetu naukowego konferencji: HI Gdanskiej
Konferencji Baltyckiej Furopa Baltycka — migdzy stabilizaciq a wyzwaniami geopolityki
organizowanej przez Instytut Politologii UG (Gdansk, 16 kwietnia 2015 r.). Dwa lata p6Zniej,
w 2017 r. zostalam powotana do komitetu naukowego III Ogodlnopolskiej Konferencji
Naukowej o Systemach Politycznych i Partyjnych — Polska, Europa, Swiat. Dokgd zmierzajg
wspélczesne partie polityczne? (Gdansk, 9-10 marca 2017 r.). Tematyka podejmowana podczas
konferencji zgromadzita wielu badaczy systeméw politycznych, ktérzy mieli mozliwos§¢
oméwienia wynikéw wlasnych badan oraz podjgcia dyskusji nad przysztoscia funkcjonowania
partii politycznych. W dniach 29 - 31 marca 2017 r. w Gdyni odbyla sig, z inicjatywy Wyzszej
Szkoly Bezpieczefistwa i Instytutu Politologii UG, XIII Migdzynarodowa Konferencja
Naukowa Edukacja dla bezpieczeristwa — Terroryzm. Spoleczne zagrozemie i edukacyjne

wyzwania. Zostatam zaproszona do komitetu naukowego tejze konferencji

Czlonkostwo w redakcjach czasopism

W ramach wspolpracy miedzy o$rodkami naukowymi w Polsce zostalam powolana na
stanowisko redaktora tematycznego w czasopiSémie ,Athenaecum. Polskie Studia
Politologiczne”. Funkgcje te petnitam od 2005 do 2024 r.

Jako redaktor tematyczny koordynowatam dzialania zwiazane procesem recenzowania
artykutdéw, bralam udziat w przygotowaniu do publikacji dzialéw ,,Political Systems”, ,,Theory
of Politics”, ,,Polityki publiczne”.

W latach 2013-2018 bytam czlonkiem Rady Programowej czasopisma ,,Cywilizacja
i Polityka”, wydawanego przez Instytut Politologii UG. Od 2023 r. jestem sekretarzem
redakcji.

W 2012 r. wspotpracowatam z redakcja ogoélnopolskiego czasopisma spoleczno-

kulturalnego ,,Tygiel. Kwartalnik Kulturalny”.

Recenzje dla czasopism

,,Athenaeum. Polskie Studia Politologiczne” — (2005-2024)
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»wZeszyty Gdanskie. Wizje 1 rzeczywisto$é” — 2020, 2021

»Studia Politicae Universitatis Silesiensis” — 2019, 2020, 2022, 2023
,INowa Polityka Wschodnia” — 2023

»Spoteczenstwo i Polityka” - 2024

Aktywnos¢ dydaktyczna

Efekty mojej pracy naukowej prezentowalam w formie zajeé dla studentéw

macierzystej uczelni. Opracowatam autorskie programy nauczania dla prowadzonych przeze
mnie zaje¢ w formie wykladéw, konwersatoriow i éwiczen z nastepujacych przedmiotéw:
Samorzqd i polityka lokalna, System wladzy lokalnej, Systemy samorzgdowe w Europie,
Wspdlpraca zagramiczna jednostek samorzqdu terytorialnego, Wspélpraca krajowa i
zagraniczna jednostek samorzqdu terytorialnego, Praktyka wspdtpracy administracji rzgdowej
i samorzgdowej, Partycypacja publiczna w Polsce, Wspdlczesne systemy polityczne, Ochrona
wlasnosci intelekiualnej. Na zaproszenie Dziekana Wydzialu Historycznego UG (od 2012 r.)
prowadzg zajecia dla studentéw niemcoznawstwa (IIL r. st. licencjackie) - Samorzgd
terytorialny w Polsce i krajach niemieckich.
Biorg udzial w realizacji zaje¢ tzw. wykladéw wydzialowych, kierowanych do studentow
wszystkich kierunkéw studiéw Wydziatu Nauk Spotecznych UG poza studentami rodzimego
Instytutu Politologii. Jest to inspirujace do§wiadczenie dydaktyczne, gdyz wymaga ,,innego”
przygotowania si¢ do prowadzenia zajgé, a takze opracowania specjalnego programu tychze
zajg¢. Dotychczas prowadzitam wyklady wydziatowe: Wprowadzenie do problematyki
samorzqdu terytorialnego, Partycypacja publiczna w Polsce, Jak zostaé radnym? — menadzer
w samorzgdzie terytorialnym.

Po uzyskaniu stopnia doktora powierzono mi promotorstwo prac licencjackich i
magisterskich. Wypromowatam 44 prace licencjackie oraz 26 magisterskich, a takze spetnitam
si¢ w roli recenzenta 349 prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich). Z zadowoleniem
stwierdzam (stanowi to takze dla mnie inspiracj¢ do dalszej pracy nad poprawa jakosci
prowadzonych zajeé, modyfikacji tresci programowych), ze prowadzone przeze mnie zajecia
ciesza sig zainteresowaniem studentéw, co potwierdza si¢ w wynikach ankiet ,,Jako$¢ realizacji

zaje¢ dydaktycznych” wypehianych przez studentow.
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W ramach studiow podyplomowych ,Politologia” (prowadzonych w Instytucie
Politologii UG) prowadzitam semestralne zajecia z przedmiotu Samorzqd i polityka lokalna
(wyktad).

Regularnie uczestnicz¢ w kursach doksztalcajacych, szkoleniach, warsztatach, ktorych
celem jest podniesienie jakoSci procesu dydaktycznego. Dzigki zdobytym umiejgtno$ciom
wprowadzam nowe metody dydaktyczne, efektywnie wykorzystuj¢ czas trwania zaje¢ oraz
zachecam studentow do dyskusji, polemiki, aktywnego i zaangazowanego uczestnictwa w
zajeciach. Uczestniczytam w nastepujacych kursach, szkoleniach (m.in. organizowane przez
Centrum Doskonalenia Dydaktycznego 1 Tutoringu UG, Wydziat Spraw Wewnetrznych, Pegaz
Group, Akademickie Piatki Przystani Nauki, Fundacj¢ Instytut Rozwoju Regionalnego):

a) Techniki dydaktyczne, metodyka prowadzenia zajec,

b) Orientacja na proces i wyniki w ocenianiu pracy studentow — pomiedzy ocenianiem

wspierajgcym rozwdj a kontrolg,

c) Twdrczo i aktywizujgco w pracy z tekstem naukowym — czyli jak wspierac studentéw w

lekturze tresci trudnych,

d) Szkolenie z zakresu pracy ze studentami z trudnosciami natury psychicznej,
Autoprezentacja i wystgpienia publiczne,

Budowanie marki osobistej — Personal branding,

ISR

Korupcja w administracji publicznej oraz Spoteczne skutki korupcji

Osiggniecia organizacyjne oraz popularyzujace nauke

W ramach popularyzacji nauki bylam inicjatorka i wspdtorganizatorka cyklicznego
projektu. Projekt ten adresowany byt (i nadal jest) do oséb zainteresowanych problematyka
funkcjonowania samorzadu terytorialnego w Polsce, demokracji partycypacyjnej. Wiele
spotkafi odbylo si¢ z mlodzieza licealna. Cel projektu to przyblizenie stuchaczom praktycznej
strony zagadnien zwiazanych z szeroko rozumianym samorzadem terytorialnym m.in.:
zasadami ustrojowymi jego funkcjonowania, organizacja jego wiladz, zadaniami i
kompetencjami jego organéw, a takze kluczowymi zasadami uczestnictwa w wyborach do
organdw wladzy w pafistwie. Spotkania te odbywaja sig¢ w formie prelekcji, po ktdrej stuchacze
majg mozliwo$¢ zadawania pytan oraz warsztatdw. Spotkania te odbyty si¢ m.in. w:

1) Zespole Szkét Sportowych i Ogodlnoksztatcacych XII Liceum Gdafnsk — zajecia

skierowane do IT klasy liceum w zakresie edukacji obywatelskiej (2014, 2015);

2) Liceum Plastycznym w Gdansku (2015, 2017);
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3) 1II Liceum Ogoélnoksztatcacym w Sopocie (2016, 2024);

4) Uniwersytecie Szczecinskim, Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie — Kolo
Naukowe Studentow ,,Politolog” (2023);

5) Pomorskiej Szkole Wyzszej, Instytucie Administracii Wydziatu Spoteczno-
Ekonomicznego — Studenckie Koto Administracji (2023).

W ramach swoich kompetencji naukowych aktywnie uczestnicze w spotkaniach

poswigconych aspektom funkcjonowania samorzadu lokalnego w Polsce. Cenig sobie udziat w
spotkaniach organizowanych przez Wydzial O$wiaty i Funduszy Europejskich Urzedu Miasta
Stotecznego 'Warshzha‘wy "(Urza‘d-r ‘D"z‘iélnicy Srédmiescie), podezas ktéorych omawiane sa
poszezegllne kwestie wynikajace z realizacji zadania samorzadowego, jakim jest prowadzenie -
placéwek o$wiaty.
Ponadto, dla pracownikéw wydziatu prowadzitam konsultacje dotyczace zalozen reformy
administracji publicznej w Polsce ze szczegblnym uwzglednieniem podziatu wojewddztwa
mazowieckiego i wydzielenia z niego m.st. Warszawy. Oméwienie wielu wariantéw nowego
podziatu administracyjnego miato przystuzy¢ si¢ optymalnemu zaplanowaniu, zorganizowaniu
struktur odpowiedzialnych za kreowanie i funkcjonowanie systemu o$wiaty.

Na zaproszenie Instytutu Edukacji i Szkolen (Warszawa) prowadzilam zajecia w ramach
cyklu szkoleniowego Edukacja obywatelska = aktywny obywatel.

Interesujacym wyzwaniem w mojej praktyce nauczyciela akademickiego byty spotkania —
prowadzenie zajgé ze shuchaczami Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Celem tych spotkan byto
przyblizenie (a dla wielu shichaczy — przypomnienie) zasad funkcjonowania polskiej
samorzadnosci, probleméw zwiazanych z uczestnictwem w wyborach lokalnych oraz
zachqcénie do ,,pozostania aktywnym seniorem”, np. poprzez cztonkostwo w radzie seniordéw
przy radzie gminnej, edukacj¢ pro samorzadowa na rzecz mtodszych pokolen.

Na zaproszenie Stowarzyszenia ,Impuls dla Pszczotek”  prowadzitam wyktad
popularyzatorski nt. polskiego modelu samorzadu terytorialnego. Mottem przewodnim
spotkania bylo wyjaénienie zasad funkcjonowania samorzadu gminnego, mechanizméw
wybierania jego przedstawicieli ze szczeg6lnym uwzglednieniem zasad prowadzenia kampanii
wyborczych — pomystodawcg spotkania byt absolwent macierzystego instytutu a stuchaczami
— mieszkancy gminy.

Na state wspotpracuje ze ,,Stowarzyszeniem Morena”. Dziatalno$¢ stowarzyszenia
skierowana jest do mtodych ludzi i os6b z nimi wspélpracujacych. Celem jest aktywizacja
mlodziezy do czynnego udziatlu w decydowaniu o sprawach dla niej waznych, wspieranie

wspolpracy migdzy réZznymi grupami spolecznymi oraz poprawa jakosci zycia w danym
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obszarze. Nasza wspotpraca polega m.in. na organizacji spotkan z ekspertami, specjalistami w

danej dziedzinie, promowaniu wydarzen propagujacych cel dziatania stowarzyszenia.

6. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podaé inne

informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.

hopte. Slobozos
(podpis wnioskodawcy)
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